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Ýòî èçäàíèå íåîáû÷íî. Ó íåãî ñâîåîáðàçíîå îôîðìëåíèå: ÷èòàòåëü áóäòî äåðæèò â ðóêàõ ïëàíøåò-
íûé êîìïüþòåð è çíàêîìèòñÿ ñ çàïèñÿìè â Òâèòòåðå. Ó êíèãè çàïîìèíàþùååñÿ íàçâàíèå, êîòîðîå 
îòñûëàåò íàñ â ìèð Èíòåðíåòà è åæåñåêóíäíî îáíîâëÿåìûõ íîâîñòåé. Íî ñàìûì íåñòàíäàðòíûì 
ÿâëÿåòñÿ ñîäåðæàíèå ýòîé êíèãè: åå ãåðîé Ôàðèä Ìóõàìåòøèí, ðàçäâèãàÿ ðàìêè êîðîòêèõ òâèòîâ, 
äåëèòñÿ ñ æóðíàëèñòàìè ñâîèìè ìûñëÿìè: î ðàáîòå è ëè÷íîé æèçíè, î ïîëèòèêå è èñòîðèè, î ÷åëî-
âåêå â áîëüøîì ìèðå — è îãðîìíîì ìèðå â êàæäîì ÷åëîâåêå…

Сегодня Интернет предоставляет каждому из нас огромные возможности. Один 
клик — и человек, ограниченный четырьмя стенами, переносится в другие города 
и находит новых друзей; родители записывают своего малыша на прием в поли-
клинику; бабушка видит на экране компьютера внуков, живущих в другом городе…
В Татарстане этой сфере всегда уделялось особое внимание: не зря республика 
одной из первых начала реализацию проекта «Электронный Татарстан», чтобы 
все наши граждане могли пользоваться государственными услугами в  элек-
тронном виде. Мы по многим вопросам находимся на ведущих ролях в  России —  
это и  прозрачность власти, и  антикоррупционная политика. Лучшим доказа-
тельством нашей открытости является доступность для общения многих 
известных политиков РТ, оставляющих записи в Твиттере, ведущих свои блоги. 
Мы работаем для людей — и стараемся использовать разные источники комму-
никации с гражданами: ведь в Сети любой может оставить комментарий, задать 
нам вопрос, высказать свое мнение. И это не просто сотрясание воздуха —  
с  букв на экране компьютера зачастую начинаются масштабные перемены.  
Не так давно в одном из блогов меня пригласили на пешую экскурсию по исто-
рическому центру города — и сегодня вопросы сохранения культурного наследия 
вышли на совершенно иной уровень, став одним из приоритетов развития респу-
блики. А сколько проблем позволил решить наш Интернет-проект «Народный 
контроль»!
Поэтому сегодня всеобщая информатизация — это реальный способ влиять на 
окружающий мир, изменять жизнь и  делать ее лучше и  интереснее, говорить 
с разными людьми — и учиться у них. Пусть же Интернет всегда приносит вам 
хорошие новости и хорошее общение — с  такими интересными собеседниками, 
каким является и Фарид Хайруллович Мухаметшин — герой этой книги.

Рустам Минниханов, Президент Республики Татарстан



Время требовательно к нам. Оно заставляет нас меняться, хотим мы того или 
нет. Мы немного скучаем по письмам в  бумажных конвертах, где почерк адре-
санта отражал его настроение, — но уже привычно рассылаем e- . Сколько 
воспоминаний связано с телефонами-автоматами, — но мы уже не представляем 
себе жизни без мобильного телефона, позволяющего за одну секунду связаться 
с любым уголком мира.
Сегодня, если хочешь достичь успеха, надо быть мобильным, оперативным, гибким —
того требует жизнь, события в  которой происходят со скоростью 24 кадра 
в  секунду. Поэтому и  издание, которое вы сейчас держите в  руках, оформлено 
созвучно нашему времени, которое невозможно представить без , Интер-
нета, Твиттера…
Собственно, во многом из моих записей в Твиттере эта книга и выросла. Микро-
блог я ценю за возможность мгновенно поделиться откровенными мыслями, сооб-
щить о важном событии, ответить на чей-то вопрос. Но рамки в 140 знаков —
это лишь контур, внутри которого — множество бесценных штрихов: неза-
бываемых встреч и  удивительных судеб, «говорящих» мелочей и  нахлынувших 
воспоминаний. И в этой книге я постарался ответить на вопросы журналистов, 
рассказать о том, что не помещается в короткие сообщения Твиттера: о том, 
что меня трогает, удивляет, заставляет задуматься…
Особая часть этой книги — вошедшие в  нее фото. Я  сам очень люблю фото-
графировать; дома скопился целый архив, за который меня корит супруга, — не 
хватает времени, чтобы его разобрать. Часть моей фотоколлекции перекоче-
вала в  мой рабочий кабинет, и  этими снимками я  тоже хотел бы поделиться 
с вами. Это своеобразный «фототвиттер», где каждый снимок — это «обложка» 
целой истории о ярких событиях или встречах с талантливыми, незаурядными 
людьми.
Время течет с  неумолимой быстротой. Сказанное слово, запечатленный миг — 
единственный способ остановить его. И в этой книге я хотел бы сохранить то, 
что кажется мне важным, и разделить эти мысли и впечатления с моими чита-
телями.

Фарид Мухаметшин, Председатель Государственного Совета Республики Татарстан
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Àëëåÿ áëàãîäàðíîé ïàìÿòè

Фарид Хайруллович, в  большом интервью, темы которого задают ваши записи в  Твит-
тере, мы  будем говорить о  самых разных явлениях и  фактах жизни: общественно значимых 
и  личных, политических и  социальных, глобальных и  бытовых. И все же в  основе каждого из 
этих явлений и фактов, равно как и всех проблем, лежит наш менталитет, наши особенности,
делающие нашу жизнь именно такой, какая она есть. Может быть, стоит иногда остановиться, 
задуматься: какие мы  — мужчины и  женщины, молодежь и  ветераны, части одного целого,
называемого «народ».
В связи с этим наш первый вопрос: вы не находите, что отцы и дети, живущие вроде бы в одно 
время, порой с трудом понимают друг друга? Это признак нашего «времени перемен», поме-
нявшего многие привычные представления?

Âîîáùå-òî, ïî ýòîìó ïîâîäó åùå Øåêñïèð ñîêðóøàëñÿ: «Ïðåðâàëàñü ñâÿçü âðåìåí…».
Îá îòöàõ è äåòÿõ ìû îáÿçàòåëüíî ïîãîâîðèì. Õîòåëîñü áû íàïîìíèòü î ñîâåðøåííî îñî-
áîì ïîêîëåíèè, ñ êîòîðûì íàì, ê ñ÷àñòüþ, äîâåëîñü æèòü ðÿäîì. ß ãîâîðþ î âåòåðàíàõ 
Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû, î ôðîíòîâèêàõ è òðóæåíèêàõ òûëà. Ìîæåò áûòü, èìåííî 
ïîòîìó, ÷òî êàæäîìó èç íèõ âûïàëî ïåðåæèòü ìíîãî ãîðÿ, íåèìîâåðíîå íàïðÿæåíèå ñèë, 
ïîâñåäíåâíóþ áëèçîñòü ñìåðòè, îíè òàê ìóäðî, ñâåòëî âîñïðèíèìàþò ñàìó æèçíü, ÿñíî 
ðàçëè÷àþò â íåé ãëàâíîå è âòîðîñòåïåííîå. Âîò óæ êîãî íå ñîáüåøü ñ òîëêó ïñåâäîíîâà-
òîðñêèìè òåîðèÿìè, îòâåðãàþùèìè èíîãäà âåêîâûå îñíîâû ÷åëîâå÷åñêîãî áûòèÿ. Êàæ-
äîå 9 ìàÿ ìû íà÷èíàåì ñ òîãî, ÷òî îòäàåì äàíü óâàæåíèÿ çàùèòíèêàì Ðîäèíû â ñâÿùåí-
íîé âîéíå. Òîò ïîáåäíûé ìàéñêèé äåíü ñ êàæäûì ãîäîì âñå äàëüøå óõîäèò â èñòîðèþ, íî 
âå÷íàÿ ïàìÿòü è ñëàâà î ëþäÿõ âîéíû æèâóò â íàøåì íàðîäå, ïåðåäàâàÿñü èç ïîêîëåíèÿ 
â ïîêîëåíèå. Íå òîëüêî â Ðîññèè, íî è â ñòðàíàõ ÑÍÃ, â åâðîïåéñêèõ ãîñóäàðñòâàõ â ýòîò 
äåíü âñïîìèíàþò òåõ, êòî êîâàë Âåëèêóþ Ïîáåäó. 

Èõ îñòàëîñü íåìíîãî, íî è ïî ñåé äåíü íàøè âåòåðàíû íåñóò ñâÿòóþ ìèññèþ, êîòîðóþ 
íèêòî äðóãîé íåñòè íå ìîæåò. Òîëüêî îíè ìîãóò ðàññêàçàòü ñëåäóþùèì ïîêîëåíèÿì ïðàâäó 
î âîéíå, âîåííîì ëèõîëåòüå. Ýòèì ëþäÿì âåðÿò. Ýòî î÷åíü âàæíî: âåäü íàõîäÿòñÿ è æåëà-
þùèå «ïîæîíãëèðîâàòü» èñòîðè÷åñêèìè ôàêòàìè, çàíÿòüñÿ ôàëüñèôèêàöèåé èñòîðèè
è ðåâèçèåé èòîãîâ Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû. Ó íàñ åùå åñòü óíèêàëüíûé øàíñ óçíàòü 
ïðàâäó îá ýòîé òÿæåëîé âîéíå èç óñò ëþäåé, êîòîðûå áûëè åå íåïîñðåäñòâåííûìè ó÷àñò-
íèêàìè è ñâèäåòåëÿìè.

Я не напрасно беспокоюсь,
Чтоб не забылась та война:
Ведь эта память — наша совесть.
Она, как сила, нам нужна.

Юрий Воронов,
поэт, журналист,
общественный деятель

Фарид Мухаметшин@Mukhametshin_F 01.10.2011
Время скоротечно, поэтому непреложная обязанность 
каждого – не забывать о тех, перед кем мы все
в неоплатном долгу, о нашем старшем поколении.

ÂÐÅÌÅÍ
ÑÂßÇÓÞÙÀß ÍÈÒÜ

 ÒÐÅÁÓÞÒÑß
ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÛ

 ÆÅÍÑÊÎÅ ÂÐÅÌß

ÂÐÅÌÅÍ ÑÂßÇÓÞÙÀß ÍÈÒÜ

ÌÛ È ÂËÀÑÒÜ ÌÛ È ÍÀØÀ ÆÈÇÍÜ ÌÛ È ÌÈÐÌÛ
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Ïðåäïðèíèìàþòñÿ ïîïûòêè îáåëèòü íàöèçì, óðàâíÿòü àãðåññîðîâ è îñâîáîäèòåëåé, ïåðå-
ñìîòðåòü ðåøåíèÿ Íþðíáåðãñêîãî òðèáóíàëà, îòðèöàòü Õîëîêîñò è òàê äàëåå. Ïî ñóòè, 
âîêðóã ýòèõ ñîáûòèé ðàçâåðíóòà íàñòîÿùàÿ èíôîðìàöèîííàÿ âîéíà, èãíîðèðîâàòü êîòî-
ðóþ, äåëàòü âèä, ÷òî íè÷åãî íå ïðîèñõîäèò, ìû íå èìååì ìîðàëüíîãî ïðàâà.

Íàøà îáùàÿ çàäà÷à — ïðîòèâîñòîÿòü ñèëàì, êîòîðûå â óãîäó ñâîåé ïîëèòè÷åñêîé êîíúþíê- 
òóðå ñòðåìÿòñÿ ïåðåïèñàòü èñòîðèþ è ïîäâåðãíóòü ðåâèçèè èòîãè Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû. 
Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ìîáèëèçîâàòü âåñü èìåþùèéñÿ â íàøåì ðàñïîðÿæåíèè àðñåíàë 
ïîëèòè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ, îáðàçîâàòåëüíûõ, êóëüòóðíûõ è èíôîðìàöè-
îííûõ ñðåäñòâ.

Ïîáåäà íàä ôàøèçìîì ñòàëà âåëè÷àéøèì ñîáûòèåì ÕÕ âåêà è îïðåäåëèëà äàëüíåéøèé õîä 
ìèðîâîé èñòîðèè. Ïîáåäà — ýòî òî âåëè÷åñòâåííîå, ÷òî ñåãîäíÿ áåçîãîâîðî÷íî îáúåäèíÿåò 
íàøå îáùåñòâî, âñå ïîêîëåíèÿ ëþäåé. Ýòî ôóíäàìåíò, íà êîòîðîì îñíîâàíà íàøà íàöèîíàëü-
íàÿ ñèñòåìà öåííîñòåé. Óðîêè âåëèêîé âîéíû è âåëèêîé Ïîáåäû íå äîëæíû áûòü çàáûòû, ïðå-
äàíû çàáâåíèþ.

Âñå ìåíüøå ñðåäè íàñ îñòàåòñÿ æèâûõ ó÷àñòíèêîâ òåõ ñóäü-
áîíîñíûõ ñîáûòèé. Âðåìÿ íåóìîëèìî, è ìû äîëæíû óñïåòü 
åùå î÷åíü ìíîãîå ñäåëàòü, ÷òîáû æèçíü íàøèõ âåòåðàíîâ 
ñòàëà áîëåå êîìôîðòíîé è áëàãîïîëó÷íîé. Ýòî êàæäîäíåâ-
íàÿ ïðèîðèòåòíàÿ çàäà÷à âñåõ îðãàíîâ âëàñòè.

Âíèìàíèå ê âåòåðàíàì â ïîñëåäíèå ãîäû ïðîÿâëÿåòñÿ î÷åíü 
äîñòîéíî — è îíî íå äîëæíî îñëàáåâàòü. Ýòî ïîíèìàíèå åñòü 
è ó âëàñòè, è ó íàðîäà. Ïðàâèòåëüñòâî ñòðàíû, íåñìîòðÿ íà 
ñëîæíîñòè, ñâÿçàííûå ñ ìèðîâûì ôèíàíñîâûì êðèçèñîì, 
ïðèíÿëî î÷åíü âàæíîå ðåøåíèå — îáåñïå÷èòü áëàãîóñòðîåí-
íûì æèëüåì òåõ, êòî ñðàæàëñÿ çà Ðîäèíó íà ôðîíòàõ Âåëè-
êîé Îòå÷åñòâåííîé, áîðîëñÿ çà ïîáåäó â òûëó, âûíåñ íà ñâîèõ 
ïëå÷àõ âñå ïîñëåâîåííûå òÿãîòû. Óæå ìíîãîå ñäåëàíî, è ýòà 
ðàáîòà ïðîäîëæàåòñÿ. Âîçìîæíî, ýòî çàïîçäàëàÿ áëàãîäàð-
íîñòü ãîñóäàðñòâà. Äàâíî íóæíî áûëî âûïîëíèòü ýòîò äîëã 
ïåðåä ñòàðøèì ïîêîëåíèåì, âåäü ìíîãèå âåòåðàíû òîé âîéíû 
óæå óøëè èç æèçíè. Îäíàêî ÿ íàäåþñü, ÷òî íîâûå êâàðòèðû 
óêðàñÿò ñòàðîñòü íàøèõ âåòåðàíîâ è ïðîäëÿò èì æèçíü. Î÷åíü 
âàæíî, ÷òî âåòåðàíû âïðàâå ñàìè âûáèðàòü ôîðìó ïðèîáðå-
òåíèÿ æèëüÿ: ýòî ìîæåò áûòü è íîâàÿ êâàðòèðà, è êóïëåííàÿ 

íà âòîðè÷íîì ðûíêå. Íåêîòî-
ðûå ïðåäïî÷èòàþò ïîëó÷èòü 
âçàìåí æèëüÿ äåíüãè, è òàêîå 
òîæå âîçìîæíî.

Âûåçæàÿ ñ ðàáî÷èìè ïîåçä-
êàìè â ðàéîíû, ÿ âñåãäà ñ îñî-
áûì óäîâîëüñòâèåì ïðèíèìàþ 
ó÷àñòèå â öåðåìîíèè âðó÷åíèÿ 
êëþ÷åé âåòåðàíàì Âåëèêîé 
Îòå÷åñòâåííîé è èõ âäîâàì. 
Ïîìíþ, âî äâîðå îäíîãî èç 
äîìîâ â ïîñåëêå Âûñîêàÿ Ãîðà  
äàæå ñêàìååê íå õâàòèëî, ÷òî- 
áû ðàçìåñòèòü âñåõ, êòî ïðè-
øåë ðàçäåëèòü ðàäîñòü íîâî-
ñåëîâ… Ìû òîãäà çàãëÿíóëè 
â êâàðòèðó ê òðóæåíèöå òûëà, 
89-ëåòíåé Ôàñàõàò Áàéðà-
ìîâîé, ïîðàäîâàëèñü çà íåå. 
Êâàðòèðà îäíîêîìíàòíàÿ, íî òåñíîé íèêàê åå íå íàçîâåøü: áîëüøàÿ êóõíÿ, âìåñòèòåëüíàÿ 
ïðèõîæàÿ, ïðîñòîðíàÿ êîìíàòà. Õîòÿ, êîãäà çäåñü ñîáåðåòñÿ âñÿ åå ñåìüÿ, ñâîáîäíîãî ìåñòà 
âðÿä ëè áóäåò ìíîãî: øóòêà ëè — ñåìåðî äåòåé, äâàäöàòü âíóêîâ, áîëüøå äâàäöàòè ïðàâíó-
êîâ! Èç ãîñòåé ìû óøëè ñ ïîäàðêàìè: õîçÿéêà âðó÷èëà íàì 
øåðñòÿíûå íîñêè, êîòîðûå ñâÿçàëà ñàìà.

Íî íå ñëåäóåò äóìàòü, ÷òî çàáîòèòüñÿ î âåòåðàíàõ äîëæíî 
òîëüêî ãîñóäàðñòâî. Ýòî íàøå îáùåå äåëî. Ïîñåùåíèå âåòå-
ðàíîâ íà äîìó, ïîìîùü èì â áûòó, ïðîâåäåíèå Óðîêîâ Ïîáåäû 
â øêîëàõ, ðåñòàâðàöèÿ îáåëèñêîâ — âîçìîæíîñòåé ïðîÿâèòü 
ñâîå âíèìàíèå íåìàëî.

Îòðàäíî, ÷òî èíèöèàòèâó ïðîÿâëÿåò è ìîëîäîå ïîêîëåíèå. 
Íàïðèìåð, þíûå àð÷àíå, ÷ëåíû ðàéîííîé Äóìû ñòàðøåêëàññ-
íèêîâ, â ãîä 65-ëåòèÿ Âåëèêîé Ïîáåäû çàëîæèëè Àëëåþ ïàìÿòè 
èç øåñòè òûñÿ÷ äåðåâüåâ — ïî ÷èñëó ôðîíòîâèêîâ Àðñêîãî 
ðàéîíà. Òàêèå íà÷èíàíèÿ íóæíî âñÿ÷åñêè ïîääåðæèâàòü.

В боевых действиях участвовало 
около 700 тысяч уроженцев 
Татарстана. На фронт ушло 
24 процента всего населения 
республики.

Не вернулись к родным очагам 
с полей сражений 
около 350 тысяч лучших сынов 
и дочерей Татарстана. 
Погиб почти каждый второй 
ушедший на войну.

За мужество и героизм, 
проявленные на фронтах 
Великой Отечественной войны, 
более 200 тысяч уроженцев 
Татарстана были награждены 
орденами и медалями.

225 человек отмечены высшим 
воинским отличием — званием 
Героя Советского Союза. 
48 фронтовиков стали полными 
кавалерами Ордена Славы.

Ïîáåäà — ýòî òî 
âåëè÷åñòâåííîå, 

÷òî ñåãîäíÿ 
áåçîãîâîðî÷íî 
îáúåäèíÿåò íàøå 
îáùåñòâî, âñå 
ïîêîëåíèÿ ëþäåé. 
Ýòî ôóíäàìåíò, 
íà êîòîðîì îñíîâàíà 
íàøà íàöèîíàëüíàÿ 
ñèñòåìà öåííîñòåé. 
Óðîêè âåëèêîé âîéíû 
è âåëèêîé Ïîáåäû 
íå äîëæíû 
áûòü çàáûòû, 
ïðåäàíû çàáâåíèþ.

Торжественная сдача двух пятиэтажек на улице с символичным названием 
Полковая в поселке Высокая Гора для ветеранов Великой Отечественной войны  
и вдов фронтовиков. 28 октября 2011 г.

Âåòåðàíû — 
ëþäè íåïðîñòûå, 

íå äàþò äðåìàòü 
âëàñòè, íåñìîòðÿ 
íà âîçðàñò è íå 
ñëèøêîì õîðîøåå 
çäîðîâüå, ïîëíû 
ãîòîâíîñòè ïåðåäàâàòü 
ñâîé îïûò, ó÷àñòâîâàòü 
â æèçíè ðåñïóáëèêè.
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Ñ îñîáûì âíèìàíèåì ìû äîëæíû îòíîñèòüñÿ ê îáðàùåíèÿì âåòåðàíîâ. Ëþäè, áûâàåò, õîäÿò 
ïî êðóãó, íå çíàÿ, ê êîìó îáðàòèòüñÿ. Äëÿ âåòåðàíîâ ýòî íàìíîãî ñëîæíåå — ñèëû è çäîðîâüå 
íå ïîçâîëÿþò õîäèòü ïî èíñòàíöèÿì, âûñòàèâàòü î÷åðåäè ê ÷èíîâíèêàì… À âåäü îáû÷íî îíè 
îáðàùàþòñÿ çà æèçíåííî íåîáõîäèìîé ïîìîùüþ.

Âåòåðàíû — ëþäè íåïðîñòûå, íå äàþò äðåìàòü âëàñòè, íåñìîòðÿ íà âîçðàñò è íå ñëèøêîì 
õîðîøåå çäîðîâüå, ïîëíû ãîòîâíîñòè ïåðåäàâàòü ñâîé îïûò, ó÷àñòâîâàòü â æèçíè ðåñïóá- 
ëèêè. È èìåííî âëàñòü äîëæíà ïåðâîé ïðîòÿíóòü ðóêó äëÿ ñîâìåñòíîé ðàáîòû ñ îáùåñò- 
âåííûìè îðãàíèçàöèÿìè âåòåðàíîâ.

Êàê-òî â Ãîññîâåòå ïðîõîäèë òðàäèöèîííûé äåíü îòêðûòûõ äâåðåé, êóäà ïðèãëàñèëè âåòå-
ðàíîâ Òàòàðñòàíà, ðóêîâîäèòåëåé îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé âåòåðàíîâ è ïåíñèîíåðîâ 
ðåñïóáëèêè. ß ðàáîòàë â äðóãîì êàáèíåòå è ñíà÷àëà íàáëþäàë çà íèìè ïî òåëåâèçîðó, 
ïîòîì îòëîæèë âñå äåëà è ïðèñîåäèíèëñÿ ê ðàçãîâîðó. Êàê îíè ãîðÿ÷î âñå îáñóæäàëè, êàê 
ãðàìîòíî ñïîðèëè! Íàäî öåíèòü, ÷òî åñòü ñ íàìè òàêèå ëþäè.

Íîâûå ïîêîëåíèÿ è ñòàðûå ãðàáëè

Вернемся к проблеме отцов и детей…

Íàâåðíîå, îíà âå÷íà. Ñòàðøåå ïîêîëåíèå âñåãäà áîëåå êîíñåðâàòèâíî, îñòîðîæíî, ïðàã-
ìàòè÷íî, â òî âðåìÿ êàê ìîëîäåæü áîëåå êàòåãîðè÷íà, òðåáîâàòåëüíà â ñâîåì æåëàíèè 
ïîëó÷èòü âñå è ñðàçó. Íî â ýòîì òîæå åñòü ñâîÿ ìóäðîñòü! Èíà÷å ìû íå ïîëó÷èëè áû íîâûõ 
èäåé è îòêðûòèé: èìåííî ÷åðåç íåîðäèíàðíûå, «íåçàøîðåííûå» ïîäõîäû, ñâîéñòâåííûå 
ìîëîäûì, óñïåøíî ðåøàþòñÿ ïîðîé ñòàðûå ïðîáëåìû.

Èñòîðè÷åñêàÿ ìèññèÿ êàæäîãî ïîêîëåíèÿ — ñîõðàíÿòü âñå ëó÷øåå è ïåðåäàâàòü åãî ñëå-
äóþùåìó. È ñäåëàòü ýòî ìîæíî ëèøü ÷åðåç ãàðìîíè÷íûå âçàèìîîòíîøåíèÿ ìëàäøèõ ñî 
ñòàðøèìè. Óáåæäåí: íåñìîòðÿ íà þíîøåñêèé ñêåïòèöèçì, êàæäîå íîâîå ïîêîëåíèå âñå 
ðàâíî òÿíåòñÿ ê çíàíèÿì, ê óæå èçîáðåòåííîìó, ïðîâåðåííîìó íà ïðàêòèêå, òîìó ëó÷øåìó, 
÷òî äëÿ íèõ ñáåðåãëè â òåõíèêå, êóëüòóðå, æèçíè, îáðàçå ìûøëåíèÿ. Åñëè ýòî íå ðàáîòàåò, 
ëîìàåòñÿ âñÿ ñèñòåìà.

Äåâÿíîñòûå ãîäû â ýòîì ñìûñëå ñòàëè âî ìíîãîì ïîòåðÿííûì âðåìåíåì. Îáùåñòâî òîãäà 
íåîæèäàííî äëÿ ñåáÿ ïîëó÷èëî íåîãðàíè÷åííóþ ãëàñíîñòü è ñâîáîäó, êîòîðûå îáåðíóëèñü 
äëÿ ìíîãèõ íåâåðèåì è îùóùåíèåì áåçûñõîäíîñòè. Ìíîãèå, ñëèøêîì ìíîãèå, ïîòåðÿëè  

òîãäà èíòåðåñ ê êà÷åñòâåííîìó îáðàçîâàíèþ, çàáûëè 
î êóëüòóðíûõ öåííîñòÿõ. Ãëàâíûì îðèåíòèðîì ñòàëè äåíüãè, 
áîãàòñòâî âîñïðèíèìàëîñü ñèíîíèìîì ñ÷àñòüÿ. Âíîâü 
âîçíèêëî, êàçàëîñü áû, íàâñåãäà âûáðîøåííîå íà ñâàëêó 
ïðèñëîâüå «öåëü îïðàâäûâàåò ñðåäñòâà». Êòî-òî îêàçàëñÿ 
â êðèìèíàëå, êòî-òî óøåë â íîâûå ýêîíîìè÷åñêèå ñòðóê-
òóðû, êîòîðûå íà êðèìèíàë ðàáîòàëè… Òîãäà æå çàìåòíî 
èñêàçèëîñü è îòíîøåíèå ê ñòàðøèì, íåðåäêî äàæå ê ñîá-
ñòâåííûì ðîäèòåëÿì.

Äóìàþ, ýòî áûë âðåìåííûé óãàð, è ñåé÷àñ îí ïðîõîäèò. 
Â èçðÿäíî çàïóòàííîå ñîçíàíèå îáùåñòâà ïîñòåïåííî âîç-
âðàùàþòñÿ âåêîâûå öåííîñòè, áåç êîòîðûõ íåëüçÿ íå òîëüêî 
äâèãàòüñÿ âïåðåä, íî è ïðîñòî ñîõðàíèòü ñåáÿ. Ñòàáèëèçè-
ðóåòñÿ ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà, êðåïíóò óñòîè ãðàæäàíñêîãî 
îáùåñòâà, ðàñòåò îòâåòñòâåííîñòü ÷åëîâåêà çà ñâîè äåëà 
è ïîñòóïêè.

Çàìå÷ó: î÷åíü âàæíî, ÷òîáû ýòè ïðîöåññû øëè åùå è íà ôîíå ïîâûøåíèÿ äîâåðèÿ ê äåéñò- 
âóþùåé âëàñòè. Ïîòîìó ÷òî ëþáîå íåîñòîðîæíîå, íåïðàâåäíîå åå äåéñòâèå áóäîðàæèò 
îáùåñòâåííîñòü, îñîáåííî ìîëîäåæü, äëÿ êîòîðîé õàðàêòåðíî èäåàëüíîå âèäåíèå ìèðà, 
æåëàíèå ñäåëàòü ìèð ëó÷øå ïðÿìî ñåé÷àñ.

Íà ñìåíó äåâÿíîñòûì ãîäàì, êîãäà âñå ñèëû óõîäèëè ïîðîé íà ïðîñòîå âûæèâàíèå, ïðèøëè 
äâóõòûñÿ÷íûå. Íà ñìåíó ñâÿçàííîé ñ òðóäíîñòÿìè âîññòàíîâëåíèÿ ñòðàíû ïîëèòè÷åñêîé 
èíåðòíîñòè, áåçðàçëè÷èþ — îáùåñòâåííàÿ àêòèâíîñòü. Íåèçáåæåí è êðèòè÷åñêèé õàðàê-
òåð ìèòèíãîâ, øåñòâèé, åñëè îíè ïðîõîäÿò íà ôîíå îøèáî÷íûõ èëè çàïîçäàëûõ ðåøåíèé 
âëàñòè. Ìåíÿ áîëüøå áåñïîêîèò, ÷òî ðàçëè÷íûå ïîëèòè÷åñêèå ñèëû èíîãäà ïðîñòî èñïîëü-
çóþò îáùåñòâåííûé ïîäúåì â ñâîèõ àìáèöèîçíûõ, äàëåêèõ îò îáùåñòâåííîãî áëàãà öåëÿõ. 
Âîò íàä ýòèì íàäî ðàáîòàòü: è ìîëîäîå, è ñðåäíåå, è ñòàðøåå ïîêîëåíèÿ äîëæíû çíàòü, êòî 
çà êåì ñòîèò è êàêèå öåëè ïðè ýòîì ïðåñëåäóþòñÿ. Íàñêîëüêî ýòî ñåãîäíÿ óäàåòñÿ — òðóäíî 
ñóäèòü. Íàâåðíîå, íå î÷åíü, ðàç ëþäè âûõîäÿò íà ïëîùàäü.

Òîëüêî îáúåäèíåííûìè, íàïðÿæåííûìè óñèëèÿìè, èñïîëüçóÿ îïûò ñòàðøèõ è ýíåðãèþ 
ìîëîäûõ, ìû ìîæåì äîñòè÷ü íàøåé îáùåé öåëè. Âîçìîæíî, ýòî ãëàâíûé óðîê, êîòîðûé 
ìû äîëæíû ïåðåäàòü ñëåäóþùèì ïîêîëåíèÿì, ÷òîáû óáåðå÷ü èõ îò òåõ èëè èíûõ çàáëóæäå-
íèé. Èíà÷å êàæäàÿ íîâàÿ ãåíåðàöèÿ áåñêîíå÷íî áóäåò íàñòóïàòü íà îäíè è òå æå ãðàáëè.

Â èçðÿäíî 
çàïóòàííîå 

ñîçíàíèå îáùåñòâà 
ïîñòåïåííî 
âîçâðàùàþòñÿ 
âåêîâûå öåííîñòè, 
áåç êîòîðûõ íåëüçÿ 
íå òîëüêî äâèãàòüñÿ 
âïåðåä, íî è ïðîñòî 
ñîõðàíèòü ñåáÿ.
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Ðîäèòåëüñêîå âîñïèòàíèå çíà÷èò áîëüøå, ÷åì âñÿ ïîñëåäó-
þùàÿ äîøëèôîâêà â øêîëå, ðàáî÷åì êîëëåêòèâå. Ïåðâûå 
óðîêè íðàâñòâåííîñòè — ñàìûå âàæíûå! — ìû ïîëó÷àåì 
îò ñâîèõ ðîäèòåëåé. Â ýòîì ñìûñëå ÿ ñ÷àñòëèâûé ÷åëîâåê.
Ó ìåíÿ ïðåêðàñíûå ðîäèòåëè! Ïàïû óæå íåò, ìàìà æèâà, åé 
ñåé÷àñ 86 ëåò. Îíè ïðèâèëè íàì ñ ñåñòðàìè ãëàâíûå îñíîâû: 
óâàæàòü ðîäèòåëåé, áåðå÷ü äðóã äðóãà, áûòü ÷åñòíûìè, ïîðÿ-
äî÷íûìè ëþäüìè.

Îòåö, Õàéðóëëà Äèíêàåâè÷, áûë ñòðîãèì ÷åëîâåêîì. Æèçíü 
åãî íå áàëîâàëà: ìàëü÷èêó íå áûëî è ãîäà, êîãäà îí îñòàëñÿ 
áåç îòöà. Áûëî è ãîëîäíîå äåòñòâî, è ðàáîòà ïî íàéìó,
è ñâîé îãîðîä ñ äåñÿòèëåòíåãî âîçðàñòà ëåã íà åãî ïëå÷è. 
Ïðèõîäèëîñü îêó÷èâàòü äî 30 ñîòîê êàðòîôåëüíîãî ïîëÿ: 
òàêîâà áûëà íîðìà, óñòàíîâëåííàÿ ìàòåðüþ, êîòîðàÿ ñàìà 
â ýòî âðåìÿ îòðàáàòûâàëà êîëõîçíî-êðåñòüÿíñêóþ ïîâèí-
íîñòü. Îòöà ìîåãî, êàê è ìíîãèõ ëþäåé òîãî ïîêîëåíèÿ, 
îòëè÷àëà îñîáàÿ òÿãà ê çíàíèÿì: îí ðàíî âûó÷èëñÿ ãðàìîòå,
ïî ïðîñüáå îäíîñåëü÷àí ïèñàë ïèñüìà, ïðîøåíèÿ, ÷èòàë èì.
Äà è ïîòîì ó÷èëñÿ âñþ ñâîþ æèçíü.

Îòåö ïðîøåë âîéíó ñ ïåðâîãî äî ïîñëåäíåãî äíÿ. Îí áûë ïðè-
çâàí íà ñðî÷íóþ ñëóæáó â 1939 ãîäó, à âåðíóëñÿ ñ ôðîíòà
â 1945-ì.

Î ñìåðòè ñâîåé ìàòåðè îòåö óçíàë â 1944 ãîäó èç ïèñüìà 
îäíîñåëü÷àí. Ïîçæå îí ÷àñòî âñïîìèíàë, ÷òî õîëîäíîé 
çèìíåé íî÷üþ 1943 ãîäà â îêîïå åìó ïðèñíèëñÿ ñîí,
â êîòîðîì ìàòü ñ íèì ïðîùàëàñü íàâñåãäà. Ýòî áûëî ïåðåä 
íàñòóïëåíèåì, è ñîí ñîëäàò îòíåñ áîëüøå ê ñåáå. Íèêàê íå 
äóìàë, ÷òî â ýòîò äåíü íå ñòàíåò ñàìîãî äîðîãîãî è åäèí-
ñòâåííîãî äëÿ íåãî ðîäíîãî ÷åëîâåêà.

Æåíèëñÿ îòåö íà Ìàãèíóð Ìèðçèÿíîâíå Ìèãðÿíîâîé, ìëàä-
øåé ñåñòðå æåíû ñâîåãî ôðîíòîâîãî äðóãà è îäíîêëàññíèêà. 
Ðîäèòåëè ïðîæèëè äîëãóþ è ñ÷àñòëèâóþ æèçíü, âûðàñòèëè 
òðîèõ äåòåé. È, êîíå÷íî, íåìíîãîñëîâíûé, òðåáîâàòåëüíûé, 
ïî-æèòåéñêè ìóäðûé è, â ñóùíîñòè, î÷åíü äîáðûé îòåö áûë 

Îòåö

Традиции сохраняются и  передаются поколениям-next прежде всего в  семье. Несколько лет 
назад вы написали книгу об отце. Судя по ней, вы очень любили и уважали его. Но вы всегда и во 
всем были согласны с ним?

Äóõîâíàÿ ñâÿçü ïîêîëåíèé â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ôîðìèðóåò âíóòðåííèé ìèð êàæäîãî èç 
íàñ. Òàê æå è ìíîãèå ìîè ëó÷øèå ÷åëîâå÷åñêèå êà÷åñòâà — ðîäîì èç ñåìüè, èç äåòñòâà. 
Óáåæäåí, ÷òî êðåïêàÿ äðóæíàÿ ñåìüÿ — ýòî ãëàâíàÿ ïîääåðæêà â æèçíè, èñòî÷íèê ñ÷à-
ñòüÿ è ñòàáèëüíîñòè, çàëîã ãàðìîíèè è ñïîêîéñòâèÿ. Ñåìüÿ — î÷àã ëþáâè, èñêðåííîñòè
è äîâåðèÿ — âñåãäà áûëà è îñòàåòñÿ õðàíèòåëüíèöåé îáùå÷åëîâå÷åñêèõ öåííîñòåé, îïî-
ðîé ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâà. Â íàðîäå ãîâîðÿò: «Ãäå ëþáîâü è ñîâåò, òàì è ãîðÿ íåò!». 
Òåïëî ðîäíîãî äîìà, áåñêîðûñòèå è âçàèìîïîíèìàíèå, çàáîòà ðîäíûõ è áëèçêèõ — âîò 
÷òî ïîìîãàåò íàì, à ïîðîé è ñïàñàåò â ëþáîé, ñàìîé òðóäíîé æèçíåííîé ñèòóàöèè.

Ðîäèòåëüñêîå 
âîñïèòàíèå 

çíà÷èò áîëüøå,
÷åì âñÿ ïîñëåäóþùàÿ 
äîøëèôîâêà
â øêîëå, ðàáî÷åì 
êîëëåêòèâå. 
Ïåðâûå óðîêè 
íðàâñòâåííîñòè —
ñàìûå âàæíûå! —
ìû ïîëó÷àåì
îò ñâîèõ ðîäèòåëåé.

Отцу – 60. Сентябрь 1978 г.

Мама. Апрель 2007 г.
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â ñåìüå íåïðåðåêàåìûì àâòîðèòåòîì. ×òîáû íàñ óòèõîìèðèòü, äîñòàòî÷íî áûëî îäíîé 
ìàìèíîé ôðàçû: «Òèøå, îòåö èäåò».
Ìû âñåãäà ÷óâñòâîâàëè ëþáîâü è çàáîòó íàøèõ ðîäèòåëåé è áåñêîíå÷íî áëàãîäàðíû èì 
çà íàøå äåòñòâî. Îíè ñòàðàëèñü âëîæèòü â íàñ ñàìîå ëó÷øåå. Ìàìà ïðåäîñòåðåãàëà íàñ 
îò íåáëàãîâèäíûõ ïîñòóïêîâ ñëîâàìè: «À ÷òî ñêàæåò îòåö? Åìó ýòî íå ïîíðàâèòñÿ!» È ìû ñòà-
ðàëèñü íå ïîäâîäèòü ðîäèòåëåé, ÷òîáû îíè îò ñîñåäåé, ó÷èòåëåé íå óñëûøàëè î ñâîèõ äåòÿõ 
íè÷åãî ïëîõîãî. Òàê çàêëàäûâàëèñü â íàñ ãëàâíûå íðàâñòâåííûå çàêîíû.
Íå ñêàæó, ÷òî îòíîøåíèÿ ñ îòöîì ñêëàäûâàëèñü áåç êîíôëèêòîâ è ïðîòèâîðå÷èé — ÿ, êàê 
âñå ìîëîäûå, áûë ìàêñèìàëèñòîì, èçëèøíå êàòåãîðè÷íûì. Íî îòåö î÷åíü àêêóðàòíî óìåë 
ìåíÿ îñàäèòü, íåíàâÿç÷èâî ïðåïîäàâàÿ óðîêè æèçíè. Îí áûë óáåæäåííûì êîììóíèñòîì. 
Âñþ æèçíü ðàáîòàë â ïàðòèéíûõ îðãàíàõ, íî íèêîãäà íå áûë îôèöèàëüíûì ïàðòèéíûì 
íà÷àëüñòâîì. À âîò íðàâñòâåííûì ëèäåðîì — áûë, íåñëó÷àéíî åãî âûáèðàëè ïðåäñåäàòåëåì 
ïàðòèéíîé êîìèññèè: ýòó î÷åíü àâòîðèòåòíóþ äîëæíîñòü ïî îáûêíîâåíèþ çàíèìàëè ñàìûå 
÷åñòíûå, ïðèíöèïèàëüíûå ëþäè.
Ñ âîçðàñòîì åãî âåðà â ïðàâîòó êîììóíèñòè÷åñêèõ èäåàëîâ íå èçìåíèëàñü. Åñëè ãäå-òî 
íàáëþäàëèñü ñáîè, òî â ýòîì, ïî åãî ìíåíèþ, âèíîâàòû áûëè íå ñàìà èäåÿ êîììóíèçìà, 
íå êîììóíèñòè÷åñêèå ïðîãðàììû äåéñòâèÿ, à íåðàäèâîñòü, íåäèñöèïëèíèðîâàííîñòü, íèçêèé 
óðîâåíü ïðîôåññèîíàëèçìà îòäåëüíûõ êîììóíèñòîâ. Îñîáåííî áîëåçíåííî îí âîñïðèíèìàë, 
êîãäà íàðóøåíèÿ ïàðòèéíîé äèñöèïëèíû, îòñòóïëåíèÿ îò íîðì êîììóíèñòè÷åñêîé ìîðàëè 
äîïóñêàëè ïðåäñòàâèòåëè ðóêîâîäÿùåãî ñîñòàâà. Ìîé îòåö â ýòîì îòíîøåíèè áûë êðèñòàëüíî 
÷èñò è ïåäàíòè÷íî ñëåäîâàë áóêâå óñòàâà ïàðòèè, â êîòîðîé ñîñòîÿë.
Íàøåìó æå ïîêîëåíèþ ïðèõîäèëîñü ïåðåñìàòðèâàòü ïðåæíèå èäåàëû, íî ðàçãîâîðîâ íà ýòó 
òåìó ìû ñ íèì íå âåëè. Ñïîðèòü ñ åãî ñëîæèâøèìèñÿ â ñëîæíîå âðåìÿ óáåæäåíèÿìè ÿ ñ÷è-
òàë íåïðàâèëüíûì. Êàê-òî âñå æå çàìåòèë: «Íåóäîáíî: ÿ ïåðâûé ñåêðåòàðü Àëüìåòüåâñêîãî 
ãîðêîìà ïàðòèè, à ó òåáÿ íà òåëåâèçîðå ñòîèò ôîòîãðàôèÿ 
Ñòàëèíà, ýòîãî äåñïîòà, êîòîðûé ïîãóáèë ñòîëüêî ÷åñòíîãî 
íàðîäà». «Ñ åãî èìåíåì ÿ âñþ âîéíó ïðîøåë, — òèõî è áåç 
âñÿêèõ ýìîöèé îòâåòèë îòåö. — È ìû ïîáåäèëè. Ýòîãî âî 
ìíå íå èçìåíèøü». Áîëüøå íà ýòó òåìó ðàçãîâîð ñ îòöîì 
ÿ íå çàâîäèë.
Êîãäà ìåíÿ (ÿ òîãäà óæå ðàáîòàë â Êàçàíè) èçáðàëè ïåðâûì 
ñåêðåòàðåì Àëüìåòüåâñêîãî ãîðêîìà ïàðòèè, îòåö ñêàçàë: 
«Ñåé÷àñ ìíîãèå, íà÷èíàÿ ñ Ãîðáà÷åâà, ñòðåìÿòñÿ ðàçðóøèòü 
ïàðòèþ. À òû äëÿ ÷åãî âåðíóëñÿ — ðàçðóøàòü èëè ñîçèäàòü?» 
ß îòâåòèë, ÷òî âåðíóëñÿ âåðîé è ïðàâäîé ñëóæèòü ðîäíîìó  

Àëüìåòüåâñêó, ðàéîíó, íàøåìó íàðîäó. «Ëàäíî, — ñìÿã÷èëñÿ îòåö. — Ìàãèíóð, íàêðîé íà ñòîë, 
ñûí âåðíóëñÿ». È óæå â ðàçãîâîðå çà ÷àøêîé ÷àÿ ñêàçàë: «Çíàåøü, ëåãêî ãîðñòü ãîðîõà èç êàð-
ìàíà âûíóòü è ïî àñôàëüòó ðàññûïàòü, à ïî ãîðîøèíêå îïÿòü â ãîðñòü ñîáðàòü ãîðàçäî ñëîæíåå». 
Ýòè ñëîâà ÿ ïîìíþ äî ñèõ ïîð.

Ñûí

По мужской линии Мухаметшиных — видите ли вы сходство взглядов, общие жизненные пред-
ставления между вашим отцом и вашим сыном?

Ïðèíöèïû, óáåæäåíèÿ, êîòîðûìè æèëè íàøè ðîäèòåëè, 
ìû ïåðåäàâàëè è ñâîèì äåòÿì. Íå ñêàçàë áû, ÷òî âî âçà-
èìîîòíîøåíèÿõ ñ ñûíîì è ó ìåíÿ áûëè êàêèå-òî îñîáûå 
ïðîáëåìû. Äàìèðà âîñïèòûâàëè è ìîé îòåö, è ìû ñ æåíîé, 
ïîýòîìó ïðåäñòàâëåíèÿ î ïîðÿäî÷íîñòè â íåì çàëîæåíû 
êðåïêî. Îí äî ãëóáèíû äóøè ïîðàçèë íàñ êîãäà-òî ñâîèì 
íåäåòñêèì ïîñòóïêîì. Ìû àõíóëè, óçíàâ, ÷òî â ãîðêîì êîì-
ñîìîëà ïðèøëî çàÿâëåíèå îò ìîåãî ñûíà-äåâÿòèêëàññíèêà 
ñ ïðîñüáîé íàïðàâèòü åãî â Àôãàíèñòàí äîáðîâîëüöåì. 
Âå÷åðîì ìû ñ æåíîé äîëãî ñ íèì ðàçãîâàðèâàëè. Äàìèð 
íàñ «óòåøèë»: «Ýòî æå íå çíà÷èò, ÷òî ÿ ïðÿìî ñåãîäíÿ ïîåäó; 
íî âåäü âîéíà-òî çàâòðà íå çàêàí÷èâàåòñÿ. Åñëè âñÿ 
ñòðàíà â íåé ó÷àñòâóåò, ïî÷åìó ÿ äîëæåí áûòü â ñòîðîíå? 
Ïóñòü ìåíÿ âêëþ÷àò â ñïèñêè!» Ê ñ÷àñòüþ, àôãàíñêàÿ âîéíà 
çàêîí÷èëàñü ðàíüøå, ÷åì äîðîñ äî ïðèçûâà ìîé ñûí. Òîãäà 
ÿ ïî-íàñòîÿùåìó îùóòèë ñâîþ ëè÷íóþ çàâèñèìîñòü îò áîëü-
øîé ïîëèòèêè, êîòîðóþ ìû íå âñåãäà îñîçíàåì.

Íà âûïóñêíîì âå÷åðå ñûí ïîëó÷èë òèòóë «Ñàìûé ñïðàâåä-
ëèâûé âûïóñêíèê øêîëû ¹ 2 Àëüìåòüåâñêà». Åìó äàæå 
ìàéêó ñ òàêîé íàäïèñüþ ïîäàðèëè!

Ïîìíþ, æåíå ÷àñòî çâîíèëè âå÷åðàìè: 
— À âàø Äàìèð óæå ïðèøåë äîìîé? 
— Íåò, åùå íà ïðîãóëêå. 

Дамиру 9 лет, Лилие 4 года. 1980 г.

Ìû âñåãäà 
÷óâñòâîâàëè 

ëþáîâü è çàáîòó íàøèõ 
ðîäèòåëåé è áåñêîíå÷íî 
áëàãîäàðíû èì çà íàøå 
äåòñòâî. Îíè ñòàðàëèñü 
âëîæèòü â íàñ ñàìîå 
ëó÷øåå.
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— Òîãäà ëàäíî, à òî äî÷ü ñêàçàëà, ÷òî îíè ñ êëàññîì èäóò â ïàðê. Íî åñëè Äàìèð òàì, òî âñå 
â ïîðÿäêå.

Ñ äåòñòâà åñòü â íåì êàêàÿ-òî îñíîâàòåëüíîñòü, íàâåðíîå, ïîýòîìó åìó, ìàëü÷èøêå, 
è äîâåðÿëè. Ïðàâäà, îí èíîãäà ïåíÿåò íàì, ÷òî ñëèøêîì ïðàâèëüíûì ìû åãî âîñïèòàëè. 
Ãîâîðèò: «Âû ìåíÿ ó÷èëè íå òåðïåòü íåñïðàâåäëèâîñòè. Æèòü ñ ýòèì òðóäíî — âû æå 
âèäèòå, êàêîé âîêðóã ìèð». Ïåðåìåíèòüñÿ, îäíàêî, íå ñïåøèò è, ïî-ìîåìó, íå õî÷åò âîâñå.

Ãëÿäÿ íà Äàìèðà, óáåæäàþñü, ñëîâà î òîì, ÷òî «ìîëîäåæü ó íàñ ïðîäâèíóòàÿ» — íå ïðîñòî 
ñëîâà. Åìó äåéñòâèòåëüíî èíòåðåñíû ñàìûå ðàçíûå îáëàñòè æèçíè, è îí õîðîøî â íèõ 
îðèåíòèðóåòñÿ. Ïðè ýòîì Äàìèð ñîñòîÿëñÿ êàê ïðîôåññèîíàë: êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ 
íàóê, âñåãäà â êóðñå âñåõ ñîáûòèé â ýòîé ñôåðå, ê äåëó ñâîåìó îòíîñèòñÿ î÷åíü ñåðüåçíî. 
Êîãäà åìó ïðåäëîæèëè áàëëîòèðîâàòüñÿ â äåïóòàòû Êàçàíñêîé ãîðîäñêîé äóìû, äîëãî 
îòíåêèâàëñÿ: áîÿëñÿ, ÷òî ýòî ïîâðåäèò åãî îñíîâíîé ðàáîòå. Íî êîãäà èçáðàëè, ñòàë ñòîëü 
æå îñíîâàòåëüíî âûïîëíÿòü è äåïóòàòñêèå îáÿçàííîñòè. Òåïåðü Äàìèð — ïðåäñåäàòåëü 
êîìèòåòà ïî áþäæåòó Êàçàíñêîé ãîðîäñêîé Äóìû, äîáðîñîâåñòíî âåäåò ïðèåìû ãðàæäàí, 
áëàãîóñòðîéñòâîì çàíèìàåòñÿ, â ñóááîòíèêàõ ó÷àñòâóåò. Ïîðîé ñïîðèì ñ íèì…

Âèæó «ôàìèëüíûå» ÷åðòû è â äî÷åðè. Òàêàÿ æå îáîñòðåííàÿ ðåàêöèÿ íà íåñïðàâåäëèâîñòü, 
òà æå ãîòîâíîñòü ïîìî÷ü òåì, êòî â ïîìîùè íóæäàåòñÿ. Õîðîøî, ÷òî Ëèëèÿ ñòàëà âðà÷îì — 
â ýòîé ñàìîé ãóìàííîé ñôåðå îíà ìîæåò ðåàëèçîâàòüñÿ â ïîëíîé ìåðå.

Æèçíü òàê óñòðîåíà, ÷òî ìû æèâåì ñðàçó â íåñêîëüêèõ ïîêîëåíèÿõ: ïîìíèì óðîêè ðîäè-
òåëåé, âîñïèòûâàåì äåòåé, ó÷èì ÷åìó-òî âíóêîâ. Èíîãäà, ïîìíþ, âçáðûêèâàë ïî ìîëî-
äîñòè, êîãäà ìàìà íà÷èíàëà îïåêàòü: «Óëûì, à òû ïîêóøàë? À òû øàðô íàäåë?» Ãîâîðþ: 
«Äà ÿ æå óæå âçðîñëûé!». «Ýõ, ïîñìîòðèì, êàê òû çà ñâîèõ äåòåé áåñïîêîèòüñÿ áóäåøü»… 
È, äåéñòâèòåëüíî, âñå â æèçíè ïîâòîðÿåòñÿ.

Â Êîðàíå åñòü âûðàæåíèå: «Òûñÿ÷à óìðåò, òûñÿ÷à îäèí ðîäèòñÿ!» Çà íåäåëþ äî ñìåðòè 
îòöà ó Ëèëèè è åå ìóæà Àëüìèðà ðîäèëàñü äî÷êà Àëèíà. Î ðîæäåíèè âíó÷êè ÿ óçíàë 
â Àëüìåòüåâñêå, ó ïîñòåëè òÿæåëîáîëüíîãî îòöà. Ñêàçàë åìó îá ýòîì, îí óñëûøàë, ïîíÿë è, 
ñîáðàâ ïîñëåäíèå ñèëû, âûãîâîðèë: «Áәõåòëå áóëñûí!» — «Ïóñòü áóäåò ñ÷àñòëèâà!»

Минтимер Шаймиев
Государственный Советник Президента Республики Татарстан, 
первый Президент Республики Татарстан (1991–2010).

Как-то, поздравляя Фарида Хайрулловича Муха-
метшина с днем рождения, я сказал ему: «Если 
бы ты, допустим, и не был Председателем Госу-
дарственного Совета (впрочем, для себя этот 
вариант я  сразу отбрасываю), то независимо 
от твоей должности и статуса все, кто тебя 
знает, все, кого ты считаешь своими друзья-
ми, пришли бы и поздравили тебя с огромным 
уважением и сердечностью»! Потому что Му-
хаметшин такой, какой есть, каким мы  его 
знаем: он достойный сын своего народа, пре-
красный семьянин, очень любящий муж, — мне 
это известно не понаслышке…

У него отличные дети, дети детей — внуки.  
Вокруг этого человека всегда хорошая атмос-
фера, и он сам умеет ее создавать при любых 
обстоятельствах. Я  замечал — даже если бы-
вало очень плохо, с его присутствием станови-
лось спокойнее, появлялась уверенность в успехе.

Радует и то, что волею судьбы Фарид Хайрулло-
вич Мухаметшин многие годы является одним 
из руководителей нашей республики, последние 
двадцать лет возглавляет Государственный 
Совет Республики Татарстан. А главное — это 
человек, сполна прошедший испытание властью. 
Фарид Хайруллович с  честью его выдержал 
и  другим человеком уже не станет. Если бы 
меня спросили, насколько сложным является 

это испытание, я бы указал адрес Мухаметши-
на: «Изучайте его биографию, лучшего приме-
ра не найти»!

В  связи с  этим не могу не вспомнить о пово-
ротном этапе 90-х годов в  истории нашего 
государства, России, ставшем ключевым и для 
Татарстана. На  долю республики тогда вы-
пала огромная ответственность, связанная 
в целом с условиями перестройки российского 
общества. Достоинство татарстанцев в том, 
что, не побоюсь громкого слова, — мы блестя-
ще прошли этот незабываемый исторический 
путь. Нам удалось не только укрепить друж-
бу наших народов, но и  сохранить достоин-
ство, не потерять себя в переломный момент.  
И я благодарен судьбе за то, что все эти годы 
имел возможность работать рядом с Фаридом 
Хайрулловичем Мухаметшиным, чью роль во 
всем этом, хочет он сам этого или нет, — ду-
маю, нельзя переоценить или приуменьшить.

Когда кому-то выпадет миссия задаться вопро-
сом, каким же должен быть Председатель Гос-
совета такой республики, как Татарстан, я бы 
посоветовал: ничего нового не ищите, пусть 
в  этой работе руководитель парламента бу-
дет похож на Фарида Хайрулловича Мухамет-
шина. Ничего плохого в этом нет, он — человек, 
достойный подражания…
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годы активной и инициативной работы, когда 
закладывались перспективы развития парла-
ментаризма на ближайшие годы, уверенно раз-
вивалась система законодательства, быстры-
ми темпами ликвидировался вакуум правового 
поля. Поэтому, говоря о  заслугах Фарида Хай-
рулловича Мухаметшина, нельзя не сказать 
и о его значительном личном вкладе в социаль-
но-экономическое развитие Татарстана и  со-
вершенствование парламентаризма в России.

Вспоминается весна 1995 года, когда велась 
подготовка к подписанию Протокола о  сотруд-
ничестве между Государственным Собранием 
Башкортостана и  Государственным Советом 
Татарстана, очень важного документа, который 
наметил перспективы взаимоотношений между 
парламентами двух соседних республик. Надо 
сказать, что отношения между нашими пар-
ламентами сложились какими-то особенными, 
я  бы их назвал даже идеальными. Это объясня-
ется целым рядом причин: близостью истории, 
языка, культуры и  традиций башкир и  татар, 
схожестью ментальности наших народов, при-
мерно одинаковым уровнем развития Башкор-
тостана и Татарстана. Подписанию вышеупомя- 
нутого важного документа во многом способ-
ствовала личная позиция Фарида Хайрулловича, 
направленная на взаимопонимание, на совмест-
ную продуктивную работу. Позже, при под-
писании Соглашения о  сотрудничестве между 
нашими парламентами в  1997 году, протокола 
о дальнейшем развитии сотрудничества в 2000 
году, протокола 2010 года, спикер татарстан-
ского парламента также проявлял понимание 
и стремление решать проблемы к взаимной пользе.

С тех пор состоялись десятки встреч, сове- 
щаний и  переговоров с участием Фарида 
Хайрулловича. Жизнь наглядно показала, что 
практически мы сталкиваемся с одними и те-
ми же проблемами, и опыт ближайших соседей, 
конечно, важен и необходим. Несомненно, наши 
контакты позитивно влияли на состояние 
законодательства обеих республик, способ-
ствовали развитию российского федерализма 
и регионализма.

Расширялись наши межпарламентские связи, 
использовались новые методы деятельности. 
В 2011 году мы имели весьма положительный 
первый опыт совместного проведения заседа-
ний комитетов парламентов Башкортоста-
на и  Татарстана. Высокую эффективность 
показывает совместное внесение законода-
тельных инициатив в Государственную Думу 
двумя или несколькими парламентами. И во 
всех этих делах не обошлось без Фарида Хай-
рулловича, именно он во многом был инициа-
тором этих новаций.

Думается, личность Фарида Мухаметшина 
является достойным примером настояще-
го государственного деятеля; для этого он 
располагает всем необходимым — разносто-
ронними знаниями, научной подготовкой, при-
рожденной дипломатией, принципиальностью, 
простотой в общении, незаурядными личными 
человеческими качествами. Я рад, что могу на-
звать этого замечательного человека своим  
другом, знаю, что всегда могу рассчитывать 
на его помощь и  поддержку, мудрый совет 
и участие.

Имя Фарида Хайрулловича Мухаметшина, вид-
ного политика, ученого, государственного дея-
теля, хорошо известно не только в Российской 
Федерации. Трудно назвать более популярного 
парламентария современной России, который 
обладал бы столь громадным опытом государ-
ственной и  законодательной деятельности. 
Это истинный интеллигент, прирожденный 
политик, умеющий отстаивать свои позиции 
на высоких и объективных принципах, большой 
патриот своего родного Татарстана и Россий-
ской Федерации, прекрасный в общении человек.

Фарид Хайруллович относится к  тем немно-
гим российским политикам, которые всегда 
стояли на четких федералистских позициях, 
последовательно защищали основы федера-
лизма. Он очень многое сделал и  делает для 
развития регионализма и  межпарламентских 
связей между субъектами РФ. Мне довелось 
близко общаться с Фаридом Хайрулловичем 
и  совместно работать еще в  период, когда 
мы оба были членами Совета Федерации Феде-
рального Собрания Российской Федерации.

Когда я думаю о причинах, которые обуслови-
ли успехи Фарида Хайрулловича Мухаметшина 

на политическом поприще, в  первую очередь 
привлекает внимание его послужной список. 
Мало кто из нынешних политиков прошел та-
кую школу — от слесаря до Премьер-министра 
и  Председателя парламента такой крупной 
республики, как Татарстан.

При общении с Фаридом Хайрулловичем сразу 
же бросаются в глаза его внимательное, так-
тичное, а главное — уважительное отношение 
к  собеседнику, способность быстро вникать 
в суть проблемы и найти оптимальное реше-
ние. Он является видным ученым-политологом, 
много занимается самообразованием, хорошо 
разбирается в  вопросах истории, культуры, 
языка и литературы, профессионально знает 
прошлое Татарстана и России.

Именно высокий профессионализм, огромный 
опыт, навыки коллективной работы, большие 
организаторские способности Мухаметшина 
помогли ему быстро вжиться в  совершенно 
новое направление деятельности, когда в  на-
чале 1990-х годов он был избран Председате-
лем Верховного Совета Татарстана. Фариду 
Хайрулловичу удалось создать работоспособ-
ный коллектив единомышленников. Это были 

Константин Толкачев
Председатель Государственного Собрания — Курултая 
Республики Башкортостан
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как политик Фарид Хайруллович настолько 
многолик и  разнообразен, что другому че-
ловеку, наверное, это просто не под силу. Я 
только удивляюсь — как он все успевает?

Если говорить о работе, о совместной дея-
тельности, о его личных качествах, я, пре-
жде всего, отметил бы его умение создавать 
коллектив единомышленников и  такую ат-
мосферу, в  которой всем хочется работать 
с полной отдачей. За многие годы, — а я уже 
девять лет в парламенте, — в Госсовете не 
было ни политических скандалов, ни вну-
тренних конфликтов. Фарид Мухаметшин 
исключительно внимательно относится как 
к подбору кадров, так и к работе депутатов 
и аппарата Госсовета.

Еще меня всегда впечатляет его мгновенная 
реакция на неординарные события. Летом 
2012 года всю республику потрясло покуше-
ние и  убийство духовных мусульманских ли-
деров Татарстана, и  буквально в  этот же 
день Фарид Хайруллович звонит мне, просит 
прервать отпуск: нужно начать работу над 
новым законом. Мы, депутаты, все были по-
ражены этими событиями, но откликнуться 
вот так сразу, на законодательном уровне, на 
ум пришло именно Председателю Госсовета…

Татарстан и наше законодательное собрание — 
Госсовет – всегда шли где-то на шаг впереди 
российского законодательства. В 2006 году 
впервые приняли закон о противодействии 
коррупции в  Татарстане, позже — блок зако-

нопроектов об ограничении игрового бизнеса 
и т. д. И чаще всего это всегда были инициа-
тивы нашего спикера, руководства республики. 
И рождались они не на пустом месте, а в от-
вет на обращения жителей республики, наших 
избирателей.

Не устаю удивляться, как Фарид Мухаметшин 
в  качестве Председателя Госсовета «вырули-
вает» из самых сложных моментов в  ходе 
заседаний парламента. Со стороны этот 
процесс выглядит легким и простым, но я, на-
пример, провел несколько заседаний Госсовета 
и знаю, как это сложно, когда на тебя устрем-
лены глаза ста депутатов, в том числе пред-
ставителей оппозиции, и  каждый готов спо-
рить, полемизировать, возможно, излишне 
эмоционально…

И, естественно, не могу не сказать о нем про-
сто как о человеке.

По-видимому, его жизненное кредо заключается 
в том, чтобы быть первым, быть победителем. 
В любой работе, за которую берется, стремит-
ся к высшему результату: это касается и раз-
вития спорта в республике. Хоккей, волейбол — 
под его руководством мы чемпионы!

Но самое главное, что в нем подкупает, — от-
ношение к семье, детям, внукам, к близким лю-
дям. Когда Фарид Хайруллович после смерти 
своего отца так душевно, тепло, проникновен-
но написал о нем книгу, я прочитал ее от корки 
до корки…

Не всем, даже очень талантливым людям это 
удается, а Фарид Хайруллович свое место в жиз-
ни нашел. Этому, думаю, способствовал и целый 
ряд обстоятельств, но первое и, наверное, самое 
главное из них — то, что долгие годы его жизнь 
тесно связана с судьбой выдающегося человека 
и политика — первого Президента Татарстана 
Минтимера Шариповича Шаймиева. Мухаметшин, 
на мой взгляд, был и до сих пор остается одним 
из близких ему людей, учеником, соратником, дру-
гом. Фарид Хайруллович пришел в большую поли-
тику в сложнейшее время распада СССР и связан-
ной с ним политической неразберихи, построения 
практически с нуля рыночной экономики.

В условиях углубляющегося кризиса для руково- 
дителей нашей республики всегда на первом 
месте стояла защита интересов населения 
республики. Провели референдум, приняли Кон-
ституцию — практически на год раньше рос-
сийской. Дальше — не подписали союзный дого-
вор и, наоборот, подписали в 1994 и в 2007 годах 
договор с федеральным центром. Во всех этих 
процессах активное участие принимал Фарид 
Хайруллович. В конце концов, он в те годы был 
«рупором» президентской команды во взаимо-
отношениях с федеральными властями.

Это были события исключительной политиче-
ской важности. Неслучайно же в  1990-е годы 
многие политологи, социологи считали Муха-
метшина едва ли не главным националистом 
и  сепаратистом, а он «всего лишь» выполнял 
волю, желания, чаяния тех людей, чьи интересы 
представлял. Постоянное общение с гражда-
нами, с населением давало ему такую твердую 
почву под ногами, что он мог общаться с оп-
понентами на любом уровне. Многих, может 
быть, подкосили бы те события и свалившийся 
шквал критических стрел, а Фарида Хайрулло-
вича все это только закалило. К счастью. Хотя 
ему было, я это знаю, крайне тяжело.

Он признан в России лучшим среди спикеров ре-
гиональных парламентов. И неслучайно пред- 
седатель Совета Федерации Валентина Мат-
виенко на одной из встреч высоко оценила де-
ятельность Госсовета Татарстана.

Сегодня Мухаметшин возглавляет региональ-
ное отделение партии «Единая Россия», Совет 
Ассамблеи народов Татарстана. Он также  
является руководителем одного из комите-
тов Совета Европы, а это уже величина ев-
ропейского политического уровня. В общем, 

Александр Гусев
заместитель Председателя Госсовета РТ



Церемония вручения 
государственных наград 
Российской Федерации. Москва, 
Кремль, Екатерининский зал. 
21 декабря 2006 г.

В ходе партийных праймериз-2011 
Рустам Минниханов и Фарид 
Мухаметшин уверенно занимали 
первые строчки рейтинга доверия.
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×åñòíûé òðóä â ñèñòåìå öåííîñòåé

В этой записи ключевыми представляются два понятия: талантливые и  добросовестные 
работники. Выведем пока талант за скобки: в  творческой профессии это необходимый 
компонент, но дается он, что называется, от Бога. А вот о честном и напряженном труде — 
основе профессионализма – стоит поговорить подробно. Наверное, в большинстве своем мы — 
хорошие люди. Но, как известно, хороший человек — не профессия. Умеем ли мы эффективно 
работать? И можно ли вообще научить этому?

Íåâàæíî, ãäå è êåì òû ðàáîòàåøü: çàíè-
ìàåøü âûñîêèé ïîñò â ñòîëèöå èëè ó÷èøü 
ìóçûêå ðåáÿòèøåê â ìàëåíüêîì ãîðîäå. Ãëàâ-
íîå — âûïîëíÿòü ñâîå äåëî äîáðîñîâåñòíî 
è ÷åñòíî. Â äåòñòâå îðèåíòèðîì ïðàâèëüíî-
ñòè ìîèõ äåéñòâèé áûëà îöåíêà ðîäèòåëåé. 
Âñåãäà áóäó ïîìíèòü, êàê ìàìà ãîâîðèëà 
íàì, òðîèì ñâîèì äåòÿì: «Íå äåëàéòå íè÷åãî,
çà ÷òî âàì áóäåò ïîòîì ñòûäíî!» ß âûðîñ
ñ ýòèì ïðèíöèïîì è ïðèäåðæèâàþñü åãî äî 
ñèõ ïîð. Õîòåëîñü áû, ÷òîáû êàæäûé íà ñâîåì 
ìåñòå ðóêîâîäñòâîâàëñÿ ýòèì æå íðàâñòâåí-
íûì êðèòåðèåì — äåëàòü âñå íà ñîâåñòü.
Ê ñîæàëåíèþ, â ðåàëüíîé æèçíè ýòî íå 
âñåãäà è íå ñîâñåì òàê. Ñàìî ïîíÿòèå «÷åñò-
íûé òðóä» â ñèñòåìå öåííîñòåé ñ íåêîòîðûõ 
ïîð îòñóòñòâóåò. Ïðàâäà, ïîíåìíîãó îáùå-
ñòâî íà÷èíàåò ê íåìó âîçâðàùàòüñÿ.

Íèêîãäà íå ïîíèìàë ñòðàííîãî óäîâëåòâîðåíèÿ, ñ êîòîðûì ìû ñàìè óáåæäàåì ñåáÿ â íåêîåé 
ïðèðîäíîé, íåèñêîðåíèìîé îòå÷åñòâåííîé ëåíè è íåóìåëîñòè. Ïîäîçðåâàþ, ÷òî ýòî óáåæäåíèå 
íàñàæäàåòñÿ â îáùåñòâåííûé ìåíòàëèòåò òåìè, êòî äåéñòâèòåëüíî íå õî÷åò è íå óìååò äîáðî-
ñîâåñòíî òðóäèòüñÿ. Âîçìîæíî, ýòè «èäåîëîãè ëåíè» ïîäñîçíàòåëüíî ïûòàþòñÿ òàêèì îáðàçîì 
îïðàâäàòü ñîáñòâåííûå íåóäà÷è. Èõ íå òàê ìíîãî, êàê êàæåòñÿ, íî îíè òåì íå ìåíåå çàìåòíî 
èñêàæàþò íàøè ïðåäñòàâëåíèÿ î ñàìèõ ñåáå. Áîëüøèíñòâî íàðîäîâ ñûçìàëà ïðèâèâàþò 

ÂÐÅÌÅÍ
ÑÂßÇÓÞÙÀß ÍÈÒÜ

ÒÐÅÁÓÞÒÑß
ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÛ

 ÆÅÍÑÊÎÅ ÂÐÅÌß

Фарид Мухаметшин@Mukhametshin_F 1 .11.2011
тром побывал в аинске. В здешне  музыкально  школе 

работа т талантливые и отда ие л бимому делу вс  душу 
педагоги.

День открытых дверей в Государственном Совете РТ, 
приуроченный ко Дню молодежи. 29 июня 2009 г.

ÒÐÅÁÓÞÒÑß ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÛ

ÌÛ È ÂËÀÑÒÜ ÌÛ È ÍÀØÀ ÆÈÇÍÜ ÌÛ È ÌÈÐÌÛ
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äåòÿì óâàæåíèå ê íàöèîíàëüíûì òðóäîâûì 
òðàäèöèÿì. Þíûé íåìåö, ÿïîíåö, àìåðèêà-
íåö ñ äåòñòâà ñíà÷àëà óçíàåò, ÷òî îí ìîæåò 
õîðîøî ðàáîòàòü, à ïîòîì óçíàåò, ÷òî íàäî 
õîðîøî ðàáîòàòü. Íàøèõ øêîëüíûõ îòëè÷íè-
êîâ äðàçíÿò «áîòàíèêàìè» è äàæå ïûòàþòñÿ 
òðåòèðîâàòü, èáî îíè ñàìèì ñâîèì ñóùåñòâî-
âàíèåì ìåíÿþò óäîáíóþ äëÿ êó÷êè äâîå÷íè-
êîâ êàðòèíó ìèðà — ìèðà, â êîòîðîì íå íàäî 
íàïðÿãàòüñÿ. À ïîòîì è òå, è äðóãèå âûðàñòàþò, 
ïåðåíîñÿ âî âçðîñëóþ æèçíü óáåæäåíèÿ âî 
âñåîáùåì íàöèîíàëüíîì íåñîâåðøåíñòâå.

Ñîöèîëîãè óòâåðæäàþò, ÷òî êà÷åñòâî ðàáîòû 
80 % ñîòðóäíèêîâ ëþáîãî êîëëåêòèâà îïðå-
äåëÿåòñÿ ñèñòåìîé óïðàâëåíèÿ è ïðîôåññè-
îíàëèçìîì åãî ðóêîâîäèòåëåé. 10 % áóäóò 
âñåãäà ðàáîòàòü õîðîøî, 10 % — âñåãäà ïëîõî.  
Òåì îñòðåå ñòîèò ïðîáëåìà êàäðîâ, îñîáåííî 
ðóêîâîäÿùèõ, ïðè÷åì ïðàêòè÷åñêè â ëþáîé 
ñôåðå äåÿòåëüíîñòè. Â òîì ÷èñëå è â áèçíåñå: 
íå ñëåäóåò îòîæäåñòâëÿòü îïðåäåëåíèÿ «áîãà-
òûé» è «ïðîôåññèîíàëüíûé». Õîðîøèõ ñïåöè-
àëèñòîâ íàäî âîñïèòûâàòü, ó÷èòü. Êîå-÷òî, ìíå 
êàæåòñÿ, ìîæíî ïåðåíÿòü è èç ñîâåòñêèõ âðå-
ìåí: âîò óæ ÷åì òîãäà ñåðüåçíî çàíèìàëèñü, 
òàê ýòî îòáîðîì è ïîäãîòîâêîé ñïåöèàëèñòîâ. 
Â ïëàíå äåëîâîé õâàòêè â Òàòàðñòàíå äî ñèõ 
ïîð îòìå÷àþò âûäàþùèåñÿ ëè÷íûå êà÷åñòâà 
Ãóìåðà Èñìàãèëîâè÷à Óñìàíîâà. Íàøà ñ íèì 
ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà ïðèøëàñü íà 80-å ãîäû, — 
à ýòî áûë î÷åíü íåïðîñòîé ïåðèîä è äëÿ 
ñòðàíû, è äëÿ ðåñïóáëèêè âî âñåõ ñìûñëàõ. 
Ãóìåðó Óñìàíîâó êàê Ïðåäñåäàòåëþ Ñîâåòà 
Ìèíèñòðîâ ÒÀÑÑÐ â òå÷åíèå 16 ëåò óäàâàëîñü 
óñïåøíî îòñòàèâàòü èíòåðåñû ðåñïóáëèêè  

íà ñàìûõ ðàçíûõ óðîâíÿõ. Äóìàþ, çäåñü êàê 
ðàç è ñêàçàëñÿ åãî òàëàíò õîçÿéñòâåííèêà. Çíà-
÷èòåëüíîé îñòàåòñÿ äëÿ ðåñïóáëèêè è åãî ðîëü 
êàê íàñòàâíèêà, âîñïèòàâøåãî êàê â ðåñïóáëè-
êàíñêîì, òàê è â ðîññèéñêîì ìàñøòàáå ïëåÿäó 
ÿðêèõ, èíèöèàòèâíûõ ðóêîâîäèòåëåé. Áûëà 
öåëàÿ êîíöåïöèÿ, ïàðòèéíàÿ øêîëà: êàäðû 
âûðàùèâàëè, ïðîäâèãàëè, äåéñòâîâàëî òî, ÷òî 
ñåãîäíÿ íàçûâàåòñÿ ñîöèàëüíûì ëèôòîì. Ñëó-
÷àéíûõ ëþäåé â ðóêîâîäÿùèõ ñòðóêòóðàõ áûëî 
î÷åíü ìàëî, îòâåòñòâåííîñòü ëîæèëàñü áîëü-
øàÿ, íî è ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû áûëà âûñî-
êîé. Áûëè, êîíå÷íî, è ìèíóñû: âñå ðàáîòàëè 
â îäíîé ñèñòåìå è âûïîëíÿëè ðåøåíèÿ îäíîé 
ïàðòèè — íåçàâèñèìî îò èõ êà÷åñòâà.

Ñåãîäíÿ â óñëîâèÿõ ìíîãîïàðòèéíîñòè âîñòðåáîâàííîñòü â ïðîôåññèîíàëàõ îñîáåííî 
âåëèêà, íî ïîäãîòîâêîé èõ ê ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáå ïî áîëüøîìó ñ÷åòó ìû çàíèìàåìñÿ 
ñëàáîâàòî. Êîíå÷íî, åñòü êàäðîâûé ðåçåðâ — ñâîåîáðàçíûé ðååñòð ìîëîäûõ îáðàçîâàí-
íûõ ëþäåé, êîòîðûå çàíÿëè àêòèâíóþ ïîçèöèþ â ãðàæäàíñêîé è ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Íî ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî ýòîãî ìàëî.

Äà, ñòàíîâÿòñÿ ïðàâèëîì êîíêóðñû íà çàìåùåíèå äîëæíîñòè, òî åñòü áîëåå èëè ìåíåå îáúåê-
òèâíûé îòáîð êàäðîâ âõîäèò â íàøó æèçíü. Ãîâîðÿ î ðàáîòå ñ êàäðàìè, íàäî îçàáîòèòüñÿ íå 
òîëüêî ïðîáëåìîé âûáîðà èç íåñêîëüêèõ âîçìîæíûõ êàíäèäàòîâ, — ýòî ïîñëåäíèé ýòàï, — íî, 
â ïåðâóþ î÷åðåäü, èõ ïîäãîòîâêîé. Îäíî âðåìÿ áûë ïîïóëÿðåí ëîçóíã «Ìîëîäåæü íà âñå ïîñòû!» — 
ìíå êàæåòñÿ, ýòî òîæå íå ñîâñåì ïðàâèëüíî. È çäåñü âàæíî íå äîïóñòèòü ïåðåãèáîâ. Âñå-òàêè 
íàäî ñîõðàíÿòü áàëàíñ, êîãäà îïûòíûå ïðàêòèêè ïîñòåïåííî çàìåíÿþòñÿ ìîëîäûìè ïðîäâè-
íóòûìè ëþäüìè, à òå àêêóðàòíî ó÷àòñÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáå. Âåäü ýòî î÷åíü ñëîæíî! Îäíî 
äåëî — ðàáîòàòü ñ ÷åðòåæàìè, òåõíè÷åñêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè. È ñîâñåì äðóãîå — ðàáîòàòü 
ñ ëþäüìè, ýòî, áûòü ìîæåò, ñàìîå òðóäíîå.

Â ïîëíîé ìåðå âñå ñêàçàííîå îòíîñèòñÿ è ê ïðåäñòàâèòåëüíîé âëàñòè. Ðàçðàáàòûâàÿ çàêî-
íîïðîåêòû, íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, êàêîâû áóäóò ïîñëåäñòâèÿ äëÿ ïðàâîïðèìåíèòåëåé, íå 
êîíôëèêòóþò ëè ñòàòüè îäíîãî çàêîíà ñî ñòàòüÿìè äðóãîãî, ñîîòâåòñòâóþò ëè îíè ôåäåðàëü-
íîìó çàêîíîäàòåëüñòâó, íå áóäóò ëè îïðîòåñòîâàíû ïðîêóðàòóðîé… Ýòà êðîïîòëèâàÿ ðàáîòà 
òðåáóåò î÷åíü âçâåøåííîãî ïîäõîäà è áîëüøîãî îïûòà. Îíà íå ñëèøêîì ýôôåêòíî âûãëÿäèò 

На выборах в Госсовет РТ 
в марте 2009 года 
депутатский корпус обновился 
более чем наполовину — вновь 
избрано 55 депутатов. 
Нынешний состав  созыва 
Госсовета насчитывает 
100 человек, из них — 
87 мужчин, 13 женщин. 
Созданы 2 парламентские 
фракции политических 
партий «Единая Россия» 
и КПРФ, насчитывающих 
соответственно 
78 и 6 депутатов. Кроме 
этого, ведут активную 
деятельность депутатская 
группа «Татарстан-новый 
век», состоящая из 14 человек, 
и объединение из 13 женщин-
депутатов — «М рх м т-
Милосердие».

Фарид Мухаметшин вручает путевки стройотрядовцам.  
29 июня 2009 г.

Видеоконференция с участниками молодежного движения 
пяти городов Татарстана: Альметьевска, Бугульмы, 
Елабуги, Набережных Челнов, Нижнекамска. 29 июня 2009 г.

Фарид Мухаметшин осматривает стенды молодежных 
организаций. 29 июня 2009 г.
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ñî ñòîðîíû è èìååò ìàëî îáùåãî ñ çàäîðîì òåõ àêòèâèñòîâ (ìîëîäûõ è íå î÷åíü), êòî æåëàåò 
âñåãî íåìåäëåííî, çäåñü è ñåé÷àñ. Ïîýòîìó ÿ âñåãäà î÷åíü îñòîðîæíî ïîäõîæó ê êàäðîâûì 
ïåðåñòàíîâêàì, ñòàðàþñü áåðåæíî îòíîñèòüñÿ ê ïðîôåññèîíàëàì. Èõ ñîöèàëüíàÿ çàùèùåí-
íîñòü äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü âûñîêîìó óðîâíþ òðåáîâàíèé, êîòîðûå ê íèì ïðåäúÿâëÿþòñÿ.

Âûâîä: îïûòíûõ, îòâåòñòâåííûõ äåïóòàòîâ, êîìïåòåíòíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ, çíàþùèõ 
çàêîíû, óìåëî èõ ïðèìåíÿþùèõ, íåîáõîäèìî òåðïåëèâî è íàñòîé÷èâî âçðàùèâàòü. Ïàðëàìåíò 
Òàòàðñòàíà íûíåøíåãî ñîçûâà äîñòàòî÷íî ñåðüåçíî îáíîâèëñÿ. Â íåì ìíîãî ìîëîäûõ — è â äåïó-
òàòñêîì êîðïóñå, è â àïïàðàòå, ïðè÷åì âñå îíè óæå ïðîøëè «îáêàòêó» ïðàêòèêîé. Íî âîïðîñ ïîäãî-
òîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ âñåãäà áûë è îñòàåòñÿ â öåíòðå âíèìàíèÿ ðóêîâîäñòâà ðåñïóáëèêè.

Òåñò íà äîâåðèå

В 2011 году «Единая Россия» решилась на достаточно рискованный шаг: каждый кандидат 
в депутаты Государственной Думы от партии должен был пройти через так называемые 
праймериз, то есть первичные, предварительные внутрипартийные выборы. Выступления 
кандидатов перед выборщиками проходили на площадках, организованных во всех районах 
Татарстана. Только после этого человек мог претендовать на включение в  партийный 
список кандидатов в  депутаты. Для чего понадобилось проводить партийцев через это 
«чистилище» и каковы результаты столь необычного для нас мероприятия?

Ïðàéìåðèç 2011 ãîäà ñòàëè èíòåðåñíåéøèì îïûòîì âûÿâëåíèÿ ëèäåðîâ, êîíñòðóêòèâíî 
ìûñëÿùèõ, äåÿòåëüíûõ ëþäåé. Áîëåå òîãî, îíè ñòàëè îäíîâðåìåííî è ïðåêðàñíîé ïðî-
âåðêîé íà äîâåðèå, íà ýôôåêòèâíîñòü äåéñòâóþùåé âëàñòè. Ïî ïðåäëîæåíèþ Ïðåçèäåíòà 
Òàòàðñòàíà Ðóñòàìà Íóðãàëèåâè÷à Ìèííèõàíîâà ÷åðåç ïðàéìåðèç ïðîøëè è ÷ëåíû Ïðàâè-
òåëüñòâà, ìèíèñòðû, ãëàâû ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ, íå ó÷àñòâóþùèå â âûáîðàõ â ðîññèé-
ñêèé ïàðëàìåíò, — òàêèì îáðàçîì îïðåäåëÿëñÿ ðåéòèíã äîâåðèÿ ê êàæäîìó èç íèõ.

Ïëþñû ïðåäâàðèòåëüíîãî ãîëîñîâàíèÿ î÷åâèäíû: ýòî äåìîêðàòè÷åñêèé îòáîð êàíäèäàòîâ, 
ìàêñèìàëüíî îòêðûòûé è ïðîçðà÷íûé; ýòî ñèñòåìà, êîòîðàÿ óðàâíèâàåò øàíñû ïîïàñòü 
â ïàðòèéíûå ñïèñêè íåçàâèñèìî îò ïîëîæåíèÿ è ñòàòóñà: äîêàçûâàòü ñâîþ ñîñòîÿòåëüíîñòü 
äîëæíû áûëè è äåéñòâóþùèå, èçâåñòíûå äåïóòàòû, è íèêîìó íå èçâåñòíûå ïîêà ìîëîäûå 
àêòèâèñòû. Êðèòåðèé ïàðòèéíîñòè ïðè ýòîì íèêàêîé ðîëè íå èãðàë, â ðÿäå ðåãèîíîâ ëèäå-
ðàìè ïðàéìåðèç ñòàíîâèëèñü âîîáùå áåñïàðòèéíûå.

Èíòåðåñ ê ýòîìó íà÷èíàíèþ îêàçàëñÿ íàñòîëüêî âåëèê, ÷òî ñïóñòÿ êîðîòêîå âðåìÿ 
ñðîêè åãî ïðîâåäåíèÿ ïðèøëîñü ñêîððåêòèðîâàòü: âíà÷àëå íà ýòàï âûäâèæåíèÿ êàíäè-

По центру:
Только «Единая Россия» 
проводит внутрипартийное 
предварительное 
голосование. Другие партии 
этого не делают.

Слева направо:
Президент РТ Рустам 
Минниханов по итогам 
праймериз-2011 набрал 
наибольшее количество 
голосов.

Татарстанские 
молодогвардейцы провели 
молодежные праймериз.

На одной из площадок 
предварительного 
внутрипартийного 
голосования.
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Äóìàþ, íåëüçÿ ñ÷èòàòü, ÷òî îöåíêà, ïîëó÷åííàÿ íà ïðàéìå-
ðèç, àáñîëþòíî îáúåêòèâíà. Êòî-òî ïðåêðàñíî ðàáîòàåò, íî 
íå óìååò ïîêàçûâàòü ñâîè ðåçóëüòàòû, ó êîãî-òî èç âûáîð-
ùèêîâ ëè÷íàÿ íåïðèÿçíü ê òîìó èëè èíîìó êàíäèäàòó — 
ìîæåò è òàêîå áûòü. Íî ìíå ïîíðàâèëèñü ðàñòóùèå àêòèâ-
íîñòü è îòâåòñòâåííîñòü ìíîãèõ ó÷àñòíèêîâ ìåðîïðèÿòèÿ: 
îò ïëîùàäêè ê ïëîùàäêå â èõ âûñòóïëåíèÿõ ñòàëî áîëüøå 
êîíêðåòèêè, óìåíèÿ ðàññêàçûâàòü î ñâîåé ðàáîòå, âûñòó-
ïàòü ãðàìîòíî «íå ïî áóìàæêå», áûòü ëàêîíè÷íûì, ÷åñòíûì. 
Ìû âñå ïðîøëè õîðîøóþ øêîëó ïóáëè÷íûõ âûñòóïëåíèé, 
îáùåíèÿ ñ íåçíàêîìîé àóäèòîðèåé, ìíîãèå ñòàëè ñâî-
áîäíåå ñåáÿ ÷óâñòâîâàòü íà òðèáóíå, õîòÿ ïåðåä ïåðâûìè 
âûñòóïëåíèÿìè âîëíîâàëñÿ, íå ñêðîþ, äàæå Ïðåçèäåíò. 
ß òîæå ìíîãîìó íàó÷èëñÿ: åñëè áû ñíîâà ïðèøëîñü âûñòó-
ïàòü íà ïðàéìåðèç, ÿ áû äåëàë ýòî ïî-äðóãîìó, ïîñòàðàëñÿ 
ïîñòðîèòü âûñòóïëåíèå èíòåðåñíåå.

Äëÿ ìåíÿ ìàñòåðîì îðàòîðñêîãî èñêóññòâà âñåãäà áûë è îñòàåòñÿ íà÷àëüíèê Óïðàâ-
ëåíèÿ âíóòðåííåé ïîëèòèêè Àäìèíèñòðàöèè Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Îëåã 
Ìîðîçîâ, ìíîãî ëåò îòñòàèâàâøèé èíòåðåñû ðåñïóáëèêè â Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìå, âîç-
ãëàâëÿÿ äåïóòàòñêóþ ãðóïïó åäèíîðîññîâ îò Òàòàðñòàíà. Íåîäíîêðàòíî âîñõèùàëñÿ óìå-
íèåì Îëåãà Âèêòîðîâè÷à âûñòðîèòü âçàèìîèíòåðåñíûé äèàëîã íà ëþáîé îáùåñòâåííîé 
ïëîùàäêå.

Ïðåäâàðèòåëüíîå ãîëîñîâàíèå ñòàëî áîëüøèì ýêçàìåíîì, êîòîðûé ìû ñäàëè, íî èç êîòî-
ðîãî åùå ïðåäñòîÿëî èçâëå÷ü ñåðüåçíûå óðîêè. Ãëàâíîå: ìû óâèäåëè ìíîãî ìîëîäåæè, 
ìíîãî ïåðñïåêòèâíûõ, òàëàíòëèâûõ ëþäåé. Ñðåäè íèõ åñòü è òå, êòî íàñòðîåí êðèòè÷íî, íî 
ýòî íå ãëóõîé àáñòðàêòíûé ïðîòåñò. Ìû è äàëüøå áóäåì ñ íèìè ñîòðóäíè÷àòü. Ýòî óæå íàøè 
ëþäè, íàø àêòèâ. Èìåííî äëÿ íèõ îáùåñòâî äîëæíî ñîçäàâàòü ðàçëè÷íûå ôîðìû ñîöèàëü-
íûõ ëèôòîâ.

À ñ 2012 ãîäà ðåøåíèåì ïðîøåäøåãî â ìàå ñúåçäà «Åäèíîé Ðîññèè» ïðåäâàðèòåëüíîå ãîëî-
ñîâàíèå ñòàëî îáÿçàòåëüíîé ïðîöåäóðîé ïåðåä âûáîðàìè. Â àâãóñòå îíî ïðîøëî â äâóõ 
îñâîáîäèâøèõñÿ îêðóãàõ — Àïàñòîâñêîì è Êóêìîðñêîì. Êàíäèäàòàìè â ñïèñêè êàíäèäà-
òîâ â äåïóòàòû Ãîññîâåòà ÐÒ âûáîðùèêè íàçâàëè ðåêòîðà ÊÔÓ Èëüøàòà Ãàôóðîâà è ãëàâó 
Áàëòàñèíñêîãî ðàéîíà Ìàðàòà Çàðèïîâà. Ïî èòîãàì âûáîðîâ 14 îêòÿáðÿ îíè ïîáåäèëè 
êàíäèäàòîâ îò îïïîçèöèîííûõ ïàðòèé è ïîëó÷èëè äåïóòàòñêèå ìàíäàòû.

äàòóð âûäåëèëè äâå íåäåëè, íî êîëè÷åñòâî çàÿâîê ðîñëî òàê áûñòðî, ÷òî ñðîê ïðîäëèëè. 
Ýòî ñîâåðøåííî íîðìàëüíî, êîãäà ÷åëîâåê, ñîñòîÿùèé â êàêîé-òî ïàðòèè, îáùåñòâåííîì 
äâèæåíèè, â ÷åì-òî ïåðåîñìûñëèâàåò ñâîþ ïîçèöèþ è ïîíèìàåò, ÷òî åìó ñêîðåå óäàñòñÿ 
ïðîâåñòè ñâîè ïðåäëîæåíèÿ ÷åðåç ñòðóêòóðó òîé æå «Åäèíîé Ðîññèè». Ãëàâíûì ñòàíîâèòñÿ 
ñóòü ïðåäëîæåíèé, ñ êîòîðûìè òû èäåøü ê ëþäÿì.

Â òàòàðñòàíñêèõ ïðàéìåðèç-2011 ó÷àñòâîâàëè 117 êàíäèäàòîâ «Åäèíîé Ðîññèè» è ïðåäñòà-
âèòåëåé îò äðóãèõ îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé — ó÷àñòíèêîâ Îáùåðîññèéñêîãî íàðîäíîãî 
ôðîíòà. Êàæäûé ó÷àñòíèê äîëæåí áûë ïðîâåñòè íå ìåíåå ïÿòè âñòðå÷. Îöåíèâàëè âûñòó-
ïëåíèÿ óïîëíîìî÷åííûå èëè, êàê èõ åùå íàçûâàëè, âûáîðùèêè, äåëåãèðîâàííûå «Åäèíîé 
Ðîññèåé» è îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè ðåñïóáëèêè, — îò 250 äî 400 ÷åëîâåê íà êàæ-
äîé ïëîùàäêå. Êàæäûé ó÷àñòíèê ïðàéìåðèç, âûñòóïàÿ â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ìèíóò, ðàñ-
ñêàçûâàë î ñåáå, ïðåäñòàâëÿë ñâîþ ïðîãðàììó. Çàñëóøàâ âñåõ êàíäèäàòîâ, âûáîðùèêè 
òàéíûì ãîëîñîâàíèåì îïðåäåëÿëè íàèáîëåå äîñòîéíûõ, íà èõ âçãëÿä. Ýòîò âûáîð äåëàëñÿ 
îñîçíàííî, áåç âñÿêîãî äàâëåíèÿ èçâíå.

Ïðîöåäóðà ïðåäâàðèòåëüíîãî ãîëîñîâàíèÿ ïðîõîäèëà ñ ó÷àñòèåì íå òîëüêî ïðåäñòàâèòå-
ëåé «Åäèíîé Ðîññèè», íî è òåõ, êòî, ìîæåò áûòü, ïðèäåðæèâàåòñÿ îïïîçèöèîííûõ âçãëÿ-
äîâ. Íå ñêðîþ, îïàñåíèÿ áûëè ó ìíîãèõ: íå ðàñêîëåòñÿ ëè èçáèðàòåëüíûé ïîòîê, ïîëó÷àò ëè 
ïîääåðæêó äåéñòâóþùèå äåïóòàòû Ãîñäóìû è ÷èíîâíèêè? Âåäü áîëåå ÷åòûðåõ òûñÿ÷ ñîâåð-
øåííî íåçíàêîìûõ ëþäåé îöåíèëè ïðåäñòàâèòåëåé ïàðòèè è âëàñòè. Íàñòîðîæèëèñü ãëàâû 
ðàéîíîâ è ìèíèñòðû. Íî ïðîöåäóðà ïðîøëà â î÷åíü îòâåòñòâåííîé, òðåáîâàòåëüíîé è âìå-
ñòå ñ òåì äðóæåñòâåííîé îáñòàíîâêå. Ó÷àñòíèêè ïðàéìåðèç ïîëó÷èëè óðîêè îáùåíèÿ, óìå-
íèÿ âûñòóïàòü, àðãóìåíòèðîâàòü, óáåæäàòü. Ïîëó÷èëè ïîëîæèòåëüíûé çàðÿä è âûáîðùèêè: 
ìíîãèå èç íèõ, âîçìîæíî, âïåðâûå óâèäåëè ïåðâûõ ëèö ðåñïóáëèêè, ãëàâ ìèíèñòåðñòâ, 
äåïóòàòîâ, êîòîðûå îò÷èòûâàëèñü î ïðîäåëàííîé ðàáîòå, ãîâîðèëè î ïåðñïåêòèâàõ ðàç-
âèòèÿ Òàòàðñòàíà. È ëþäè ïðîíèêàëèñü óâàæåíèåì, èíòåðåñîì, äîâåðèåì, ïîòîìó ÷òî èì 
ïîêàçûâàëè ïóòè ðåøåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ ïðîáëåì.

Áûëî ìíîãî õîðîøèõ âûñòóïëåíèé è íåìàëî èíòåðåñíûõ ïðîåêòîâ. Ïîíðàâèëîñü, ÷òî áûëè  
êîíêðåòíûå èäåè. Ó÷àñòíèêè ïðàéìåðèç íå ïðîñòî ãîâîðèëè, íàïðèìåð: «Ïîääåðæèì 
ìàëûé è ñðåäíèé áèçíåñ». Îíè ïîêàçûâàëè ðàñ÷åòû: åñëè â îòðàñëè íà äâà ïðîöåíòà 
ñíèçèòü íàëîã íà ïðèáûëü èëè îáíóëèòü íàëîã íà èìóùåñòâî òåêóùåãî ãîäà, â ýòîì ãîäó 
áþäæåò ïîòåðÿåò ñòîëüêî-òî — çàòî íà ñëåäóþùèé ãîä ìû óäâîèì òî, ÷òî ïëàòèëè â êàçíó.  
Âñå ýòè ðàñ÷åòû áûëè ïåðåäàíû â Ïðàâèòåëüñòâî ðåñïóáëèêè, ìíîãèå ïðåäëîæåíèÿ âêëþ-
÷åíû â Íàðîäíóþ ïðîãðàììó è Íàðîäíûé áþäæåò, êîòîðûå ðàçðàáàòûâàëèñü ó÷àñòíèêàìè 
Îáùåðîññèéñêîãî íàðîäíîãî ôðîíòà. Áûëè ïðåäëîæåíèÿ è ðàçóìíûå, è ñàìûå ôàíòàñòè÷å-
ñêèå, íî ñàìîå âàæíîå: ñðåäè âûñòóïàþùèõ íå áûëî áåçðàçëè÷íûõ.

Ìû âñå ïðîøëè 
õîðîøóþ øêîëó 

ïóáëè÷íûõ âûñòóïëåíèé, 
îáùåíèÿ ñ íåçíàêîìîé 
àóäèòîðèåé, ìíîãèå 
ñòàëè ñâîáîäíåå ñåáÿ 
÷óâñòâîâàòü íà òðèáóíå, 
õîòÿ ïåðåä ïåðâûìè 
âûñòóïëåíèÿìè 
âîëíîâàëñÿ, íå ñêðîþ, 
äàæå Ïðåçèäåíò.
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ðåñóðñîâ. Åñëè æå ïðåäïðèÿòèå íàìåðåíî âûñòðî-
èòü ïîëíûé öèêë ðàçðàáîòêè, ñîçäàíèÿ è ïðîèç-
âîäñòâà êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî àâòîìîáèëÿ, åìó 
íóæíû óæå íå ëè÷íî ïðåäàííûå ðîäñòâåííèêè 
è çíàêîìûå, à ðàáîòîñïîñîáíûå, óìíûå, àìáèöè-
îçíûå, çíàþùèå ñïåöèàëèñòû — êîíñòðóêòîðû, 
ðàáî÷èå, ìåíåäæåðû.

Èìåííî ïîýòîìó, íà ìîé âçãëÿä, â ñòàòüÿõ Ïðåçè-
äåíòà Ðîññèè Âëàäèìèðà Âëàäèìèðîâè÷à Ïóòèíà 
âîçíèêëà òåìà ðàáî÷åé àðèñòîêðàòèè. Öèòèðóþ: 
«Ðûíîê òðóäà êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ íóæäà-
åòñÿ â ñåðüåçíûõ ïåðåìåíàõ. Íåîáõîäèìî ïîñòðî-
èòü âíóòðè ðàáî÷èõ ïðîôåññèé ñîöèàëüíûå ëèôòû. 
Â Ðîññèè íàäî âîññîçäàòü ðàáî÷óþ àðèñòîêðàòèþ. 
Ê 2020 ãîäó îíà äîëæíà ñîñòàâèòü íå ìåíüøå òðåòè 
êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ — îêîëî äåñÿòè 
ìèëëèîíîâ ÷åëîâåê (ñ ñåìüÿìè — 25 ìèëëèîíîâ)».

Â ÑÑÑÐ êâàëèôèêàöèÿ ðàáî÷èõ îöåíèâàëàñü ðàçðÿäàìè. Âûñîêèé ðàçðÿä îçíà÷àë ìíîãîå: çíà-
÷èòåëüíî âûøå ñðåäíÿÿ çàðïëàòà, êâàðòèðà, óâàæåíèå íà÷àëüñòâà. Òàêîãî ñïåöèàëèñòà âñÿ÷åñêè 
áåðåãëè è äàæå íà ïåíñèþ îòïóñêàëè íåîõîòíî. È óæ, âî âñÿêîì ñëó÷àå, íè îäèí ìàñòåð íèêîãäà 
íå äàâàë ðàáîòó, òðåáóþùóþ êâàëèôèêàöèè âûñøåãî ðàçðÿäà, 
â÷åðàøíåìó ïýòýóøíèêó. Ïàðíþ åùå ïðåäñòîÿë «ãîðèçîíòàëü-
íûé ðîñò». Íàäî ïðèçíàòü, ÷òî â ïðîøëûå äåñÿòèëåòèÿ ïðåñòèæ 
ðàáî÷èõ ïðîôåññèé êàê-òî íåçàìåòíî áûë ïîòåðÿí. Ìîëîäûå 
ëþäè â îñíîâíîì âûáèðàëè ïðîôåññèè þðèñòà è ýêîíîìèñòà.

Íè÷åãî íå èìåþ ïðîòèâ ýòèõ ñïåöèàëüíîñòåé, åñëè, êîíå÷íî, ýòî 
äåéñòâèòåëüíî õîðîøèå ñïåöèàëèñòû. Íî âîò óæå äèðåêòîð êðóï-
íîé ïðîèçâîäñòâåííîé êîìïàíèè æàëóåòñÿ ïî òåëåâèçîðó, ÷òî íå 
ìîæåò íàéòè ôðåçåðîâùèêà íà çàðïëàòó â íåñêîëüêî äåñÿòêîâ 
òûñÿ÷ ðóáëåé! Ïî ìíåíèþ Ïðåçèäåíòà Ðîññèè, êâàëèôèöèðîâàí-
íûå ðàáî÷èå äîëæíû áûòü âêëþ÷åíû â íàöèîíàëüíóþ ñèñòåìó 
ïðîôåññèîíàëüíûõ êâàëèôèêàöèé, îöåíêà èõ ïðîôåññèî-
íàëüíîãî óðîâíÿ è ïîëó÷åíèå íîâûõ êâàëèôèêàöèé íå äîëæíû 
çàìûêàòüñÿ âíóòðè îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé. Ýòî óâåëè÷èò âîç-
ìîæíîñòè ðàáî÷èõ íà ðûíêå òðóäà, ïîâûñèò èõ ìîáèëüíîñòü 
è çàðàáîòêè. Âåðíûé, ãîñóäàðñòâåííûé, ñèñòåìíûé ïîäõîä.

Ñîöèàëüíûé ëèôò è ðàáî÷àÿ àðèñòîêðàòèÿ

Понятие «социальный лифт» все больше входит в нашу жизнь. Это мода на красивые многозна-
чительные слова или действительно требование времени? Выглядит весьма привлекательно, 
особенно для молодых: входишь в некую кабинку и едешь вверх, минуя длинную лестницу, на 
которой что-то делают, напрягаются, усердствуют те, кому места в лифте не досталось. 
Всего-то усилий — нажать нужную кнопку. Видимо, речь идет все-таки о чем-то другом?

Åñëè ãîâîðèòü î ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ, òî çäåñü «ñîöèàëüíûé ëèôò» îçíà÷àåò 
ïîñëåäîâàòåëüíûé ïîèñê íà êëþ÷åâûå ïîñòû ëó÷øèõ — àêòèâíûõ, ðàáîòîñïîñîáíûõ, òàëàíòëè-
âûõ ñïåöèàëèñòîâ. Íèêàêèõ êíîïîê: ÷åñòíî òðóäèñü íà ëþáîì ìåñòå, ðåàëèçóé ñâîè âîçìîæíîñòè, 
äîáèâàéñÿ ðåçóëüòàòîâ â êàæäîì âûïîëíÿåìîì äåëå — è òû áóäåøü âîñòðåáîâàí äàëüøå è âûøå.

Ïðîäâèæåíèå ïî êàðüåðíîé ëåñòíèöå äîëæíî áûòü îòêðûòûì è äîñòóïíûì äëÿ ëþáîãî äîñòîé-
íîãî ýòîãî ïðîäâèæåíèÿ ÷åëîâåêà. Ñîöèàëüíûé ëèôò ïî îïðåäåëåíèþ äîëæåí áûòü ïðîçðà÷åí 
è èñêëþ÷àòü ñóáúåêòèâíûé ôàêòîð: íóæíûå ñâÿçè, ïðèáëèæåí-
íîñòü ê ñèëüíûì ìèðà ñåãî, óìåíèå ïîäñòðàèâàòüñÿ ïîä íà÷àëü-
ñòâî. Ïðèîðèòåòíûìè êà÷åñòâàìè ïðè îòáîðå ñïåöèàëèñòîâ, 
êîòîðûì ðåàëüíî ïðåäñòîèò ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ, ñòàíîâÿòñÿ 
èíäèâèäóàëüíûå êà÷åñòâà ÷åëîâåêà: óì, âîëÿ, çíàíèÿ. Ñïîñîá-
íîñòè êàæäîãî ðóêîâîäèòåëÿ èëè ÷èíîâíèêà ëþáîãî óðîâíÿ 
äîëæíû îöåíèâàòüñÿ ïî îáúåêòèâíûì êðèòåðèÿì — ñåé÷àñ 
îáùåñòâî, ãîñóäàðñòâî ïðèñòóïàåò ê ðàçðàáîòêå ýòèõ êðèòåðèåâ.

Ïî÷åìó ïîíÿòèå «ñîöèàëüíûé ëèôò» ñòàëî àêòóàëüíûì èìåííî 
ñåé÷àñ? Ïîòîìó ÷òî ýòî íåîáõîäèìûé ýëåìåíò ðàçâèòîé, óñëîæ-
íåííîé èíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêè. Áåç ñèñòåìû ìàññîâîé ïîä-
ãîòîâêè êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ, ó÷èòåëåé, èíæåíåðîâ, 
âðà÷åé îíà íå ìîæåò ýôôåêòèâíî ôóíêöèîíèðîâàòü. Íå ìåíåå, 
à ìîæåò áûòü, è áîëåå âîïðîñ ïîäãîòîâêè è ïðîäâèæåíèÿ âûñî-
êîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ àêòóàëåí äëÿ ñåëà.

Îäèí ëèøü ïðèìåð. Åñëè îòå÷åñòâåííûé àâòîïðîì (òåìà, áëèç-
êàÿ Òàòàðñòàíó) îñíîâûâàåòñÿ ëèøü íà ïðîñòåéøåé «îòâåðòî÷-
íîé» ñáîðêå, òî îò ðàáî÷èõ è èíæåíåðîâ íå òðåáóåòñÿ îñîáî 
âûñîêîé êâàëèôèêàöèè. Â ýòîé ñèòóàöèè ñèñòåìà ëè÷íûõ 
è ñåìåéíûõ ñâÿçåé, òàê èëè èíà÷å, ðåøàåò ïðîáëåìó òðóäîâûõ 

Âëàäèìèð Ïóòèí: 
«Â Ðîññèè íàäî 

âîññîçäàòü ðàáî÷óþ 
àðèñòîêðàòèþ. 
Ê 2020 ãîäó îíà 
äîëæíà ñîñòàâèòü 
íå ìåíüøå òðåòè 
êâàëèôèöèðîâàííûõ 
ðàáîòíèêîâ — 
îêîëî äåñÿòè ìèëëèîíîâ 
÷åëîâåê (ñ ñåìüÿìè — 
25 ìèëëèîíîâ)».

На КАМАЗе работают 
высококвалифицированные рабочие.

Выездное заседание Президиума Государственного 
Совета РТ прошло на ОАО «КАМАЗ». 15 апреля 2010 г.
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È âñå æå, êàê ìíå ïðåäñòàâëÿåòñÿ, áèçíåñ-ñîîáùåñòâó íå æàëîâàòüñÿ íàäî è íå æäàòü, êîãäà
ê íåìó íà çàâîä çà ðóêó ïðèâåäóò âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîãî ðàáî÷åãî, à ñîçäàâàòü ó ñåáÿ ýòè 
ñàìûå ñîöèàëüíûå ëèôòû. Îñîáåííî âàæíî ýòî äëÿ ìèðîîùóùåíèÿ ìîëîäûõ ëþäåé: îíè äîëæíû 
çíàòü, ÷òî íóæíî ó÷èòüñÿ ïðîôåññèè, íàðàáàòûâàòü îïûò, è òîãäà òû áóäåøü âîñòðåáîâàí, ïðî-
äâèíåøüñÿ ïî êàðüåðíîé ëåñòíèöå, ïîëó÷èøü áîëüøèé äîõîä. Õîòåë áû íàïîìíèòü: ïðÿìî ïðî-
ïîðöèîíàëüíî áóäåò âîçðàñòàòü è îòâåòñòâåííîñòü çà ðåçóëüòàòû òâîåãî òðóäà.

Был ли у вас свой, личный социальный лифт?
Вы стремились к успеху?

Ñòðåìèòüñÿ ê óñïåõó — ýòî õîðîøî è ïðàâèëüíî. Êîíå÷íî, â ñîâåòñêèé ïåðèîä, êîãäà ÿ íà÷è-
íàë ñâîþ òðóäîâóþ æèçíü, ê ïîíÿòèþ «êàðüåðà» áûëî íåìíîãî äðóãîå îòíîøåíèå. Ìû ðîñëè 
áåç îñîáûõ àìáèöèé, òâåðäî ñòîÿëè íà çåìëå. Ìû íå ñòðå-
ìèëèñü ê êàðüåðå — ïðîñòî ñòàðàëèñü äåëàòü ðàáîòó, êîòî-
ðóþ íàì äîâåðÿëè, ÷åñòíî è äîáðîñîâåñòíî. È óæ êîíå÷íî, 
ÿ, ïðîñòîé äåðåâåíñêèé ïàðåíåê, îêîí÷èâøèé ñåëüñêóþ 
øêîëó, êîñìîíàâòîì ñòàòü íå ìå÷òàë. À óæ î òîì, êòî òàêèå 
ïàðëàìåíòàðèè è ÷åì îíè çàíèìàþòñÿ, è âîâñå ïîíÿòèÿ 
íå èìåë. Âîò âîåííûì ìå÷òàë ñòàòü, ýòî ïðàâäà. Ìîæåò, 
ïîòîìó, ÷òî ýòî î÷åíü äèñöèïëèíèðîâàííûå, ïîäòÿíóòûå
è îáÿçàòåëüíûå ëþäè. Êîãäà ìû æèëè åùå â Àêòàøå, â íàøó 
äåðåâíþ âåðíóëñÿ èç àðìèè âîåííûé â çâàíèè ìàéîðà. 
Ïîäòÿíóòûé, êðàñèâûé, êîæàíûìè ðåìíÿìè ïîñêðèïû-
âàåò, õðîìîâûìè ñàïîãàìè ïîñòóêèâàåò… Çàëþáóåøüñÿ.
Ìû, äåòâîðà, çà íèì òîëïîé õîäèëè ïî äåðåâíå. Îí êàçàëñÿ 
íàì î÷åíü ñ÷àñòëèâûì, îáåñïå÷åííûì è óñïåøíûì ÷åëî-
âåêîì. Âîò òîãäà-òî ÿ è ðàçìå÷òàëñÿ: âûó÷óñü è ñòàíó òàêèì 
æå îòâàæíûì îôèöåðîì.

Âîåííûì íå ñòàë — ñâÿçàë ñóäüáó ñ íåôòÿíèêàìè. Êàê èíà÷å 
â Àëüìåòüåâñêå?! Òàì âñå íåôòÿíèêè, âñþäó èõ òåõíèêà. 
Äåòñòâî íàøå áîñîíîãîå êðóæèëîñü ñðåäè ñêâàæèí, 
áóðîâûõ âûøåê, à çàëÿïàííûå ðîáû äîáûò÷èêîâ íåôòè 
êàçàëèñü íàì ðûöàðñêèìè äîñïåõàìè. Íàñ îòãîíÿþò,

à ìû âñå ðàâíî âîçâðàùàåìñÿ, 
òÿíåìñÿ ê íèì, ñòàðàåìñÿ ãäå-
íèáóäü ðÿäîì èãðàòü… Ïîòîì 
è îáðàçîâàíèå ïîëó÷èë íåôòÿ-
íîå — â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåñòîì 
æèòåëüñòâà, ïî ïîãîâîðêå: ãäå 
ðîäèëñÿ, òàì è â äåëî ñãîäèëñÿ. 
Íî æèçíü ðàñïîðÿäèëàñü èíà÷å.

Òàê èëè èíà÷å, ñíà÷àëà âñå äîëæ-
íîñòè, êîòîðûå ÿ çàíèìàë, áûëè 
ñâÿçàíû ñ íåôòÿíûì êðàåì: ñëå-
ñàðü íåôòåïðîìûñëîâîãî óïðàâëå-
íèÿ «Àëüìåòüåâíåôòü», ñåêðåòàðü 
Àëüìåòüåâñêîãî ãîðêîìà ÊÏÑÑ, 
ïðåäñåäàòåëü èñïîëêîìà Àëüìåòü-
åâñêîãî ãîðîäñêîãî Ñîâåòà íàðîä-
íûõ äåïóòàòîâ.

À âîò êîãäà ìåíÿ íàçíà÷èëè ìèíèñòðîì òîðãîâëè Òàòàðñòàíà, ïðèøëîñü ïåðååõàòü â Êàçàíü. 
Òîæå, êñòàòè, ðåøåíèå áûëî íåïðîñòûì, à åñëè óæ áûòü òî÷íûì — ìó÷èòåëüíûì. ×åñòíî 
ñêàæó: ñîïðîòèâëÿëñÿ, ñ÷èòàë, ÷òî íåäîñòàòî÷íî ïîäãîòîâëåí ê ýòîé ðàáîòå, íå õîòåë ïîðûâàòü 
ñ íåôòåäîáû÷åé — äîñòîéíûì ìóæñêèì äåëîì. Îäíàêî îòêàçûâàòüñÿ îò ïîðó÷åíèé ïàðòèè 
òîãäà áûëî íå ïðèíÿòî. Ïðèøëîñü îñâàèâàòü íîâûé «ôðîíò ðàáîò». ß åùå íå çíàë, ÷òî áðàòüñÿ 
çà íîâîå äåëî ìíå ïðèäåòñÿ íå ðàç, ÷òî ýòî áóäåò ëèøü îäèí èç ìíîãèõ ïîâîðîòîâ ñóäüáû.

×òî èíòåðåñíî, â ýòî æå âðåìÿ òàêîé æå êðóòîé ïîâîðîò ïðîèçîøåë â ñóäüáå ìîåãî ñûíà. 
Äàìèð, ïî àëüìåòüåâñêîé òðàäèöèè, ó÷èëñÿ â íåôòÿíîì èíñòèòóòå. Ïåðååõàâ â Êàçàíü, âäðóã 
ñêàçàë: ïåðåâîæóñü â ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé. Ñêàçàë — ñäåëàë. Äîñäàâàòü ïðèøëîñü 
ìíîãèå ïðåäìåòû. Òàê è æèëè: ïðèõîæó â äåâÿòü-äåñÿòü âå÷åðà è ñàæóñü çà áóìàãè — îñâà-
èâàë òîíêîñòè òîðãîâîé ñôåðû: óñóøêà, óòðÿñêà, ôîíäû, ðàçíàðÿäêè… À ðÿäîì Äàìèð îáëî-
æèëñÿ êíèãàìè ïî ýêîíîìèêå: ó íåãî çàâòðà äîçà÷åò.

Ëþäåé ìîåãî ïîêîëåíèÿ ñ òàêèì ïîñëóæíûì ñïèñêîì, êàê ó ìåíÿ, íåìàëî: êîìñîìîëüñêàÿ, 
ñîâåòñêàÿ, ïàðòèéíàÿ ðàáîòà… Áîëüøèíñòâî èç íàñ íå áûëè ðàñ÷åòëèâûìè è ïðàêòè÷íûìè, 
äà è ñàìî ñëîâî «êàðüåðà» èìåëî òîãäà ñêîðåå îòðèöàòåëüíûé îòòåíîê. Êñòàòè, ñåé÷àñ ýòî 
ñëîâî çâó÷èò ñîâñåì èíà÷å. Âñå ÷àùå ãîâîðÿò: «êàðüåðíûé äèïëîìàò», «êàðüåðíûé âîåííûé». 

Один из первых казанских фотоснимков с сыном Дамиром. 1991 г.

На военных сборах в Солнечногорске.
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òåëüñòâî ðåñïóáëèêè, îòåö ïåðâûì äåëîì ñïðîñèë: «Íå íà 
æèâîå ìåñòî èäåøü? Ýòî ñòðàøíûé ãðåõ». Èíûìè ñëîâàìè, 
íå ïîäñèæèâàþ ëè êîãî, íå ïðèòåñíÿþ ëè? È òîëüêî óñëû-
øàâ îòðèöàòåëüíûé îòâåò, íåìíîãî óñïîêîèëñÿ.

Âñÿ ìîÿ «êàðüåðà» — ýòî âûäâèæåíèÿ, íàçíà÷åíèÿ, ïåðåâîäû, 
êîòîðûå äåëàëèñü áåç îñîáîãî ìîåãî ó÷àñòèÿ. ß çíàë, ÷òî 
â ýòîì åñòü íåîáõîäèìîñòü, è îíà áûëà âàæíåå, ÷åì ìîè ëè÷-
íûå óñòðåìëåíèÿ. Èíîãäà äóìàþ: ÷òî çà ñóäüáà òàêàÿ äîñòà-
ëàñü: íè îäíîé ñòóïåíè íå ïðîïóñòèë! Íî ïîíèìàþ, ÷òî èìåííî 
òàêàÿ áèîãðàôèÿ, òàêàÿ øêîëà æèçíè è åñòü ñàìûé âåðíûé 
çàëîã óñïåõà. Òàê ÷òî ëèôòû ëèôòàìè, à âñå-òàêè êàæäàÿ 
ñòóïåíü æèçíè ó÷èò è îáîãàùàåò. Ïåðåïðûãèâàòü ÷åðåç íèõ 
îïàñíî — ìîæíî âåäü è êðåïêî ñîðâàòüñÿ. Ïðàâ áûë ìîé îòåö, 
ãîâîðèâøèé êîãäà-òî: ñâîþ ñóäüáó ÷åëîâåê âûáèðàåò ñàì 
è äîáèâàòüñÿ âñåãî íóæíî, ðàññ÷èòûâàÿ òîëüêî íà ñâîè ñèëû. 
×òî êàñàåòñÿ ëè÷íî ìåíÿ, ÿ ñêàæó òàê: ó ìåíÿ åñòü îïðåäåëåí-
íûå æèçíåííûå ïðèíöèïû, êîòîðûì ÿ âñþ æèçíü ñòðåìëþñü 
íåóêîñíèòåëüíî ñëåäîâàòü. Áóäóùåå ÷åëîâåêà, íà ìîé âçãëÿä, îïðåäåëÿåòñÿ åãî âíóòðåí-
íèì ñîñòîÿíèåì, ëè÷íûìè êà÷åñòâàìè: óðàâíîâåøåííîñòüþ, ñîáðàííîñòüþ, ñïîñîáíîñòüþ 
íàñòîé÷èâî ïðèîáðåòàòü íóæíûé îïûò, èçâëåêàòü óðîêè èç îøèáîê, óìåíèåì îãðàíè÷èâàòü 
ñåáÿ. 

Ðàíüøå áûëî â õîäó ïîíÿòèå «êàäðîâûé» — òî åñòü ïðîøåäøèé ïîëíóþ ïðîôåññèîíàëüíóþ 
øêîëó. Íà ýòèõ ïðèíöèïàõ äîëãèå ãîäû â Òàòàðñòàíå òðóäèëàñü öåëàÿ ïëåÿäà âûäàþùèõñÿ 
ðóêîâîäèòåëåé: ïîëèòèêîâ, õîçÿéñòâåííèêîâ, òàêèõ êàê, íàïðèìåð, ïåðâûé ñåêðåòàðü îáêîìà 
ÊÏÑÑ Ôèêðÿò Àõìåäæàíîâè÷ Òàáååâ, êîòîðîìó èñïîëíèëîñü 85 ëåò, è îí ïî-ïðåæíåìó àêòèâíî 
èíòåðåñóåòñÿ äåëàìè ðåñïóáëèêè. Ïîýòîìó, ñ÷èòàþ, ñëîâî «êàäðîâûé» ðåàáèëèòèðîâàíî, îñòà-
åòñÿ íàäåÿòüñÿ, ÷òî âìåñòå ñ òåì íå ïðîèçîøëî ñìåùåíèÿ íðàâñòâåííûõ ïîíÿòèé.

Äà, êàðüåðà — ýòî êîíêóðåíöèÿ íà ðûíêå òðóäà. Îäíàêî åñòü äâà åå âèäà. Ïåðâûé îñíî-
âàí íà òðóäîâûõ ðåçóëüòàòàõ ÷åëîâåêà. Âòîðîé — íà ñïîñîáíîñòè îäíîãî ÷åëîâåêà îïå-
ðåäèòü ñîïåðíèêà, ïåðåêðûâ åìó, ÷òî íàçûâàåòñÿ, êèñëîðîä. Ðàáîòàþùèå ëîêòÿìè ìîãóò, 
êîíå÷íî, äîáèòüñÿ ëè÷íîãî óñïåõà. Îáùåñòâî, äîïóñòèâøåå ïîäîáíóþ êîíêóðåíöèþ, — 
êàòåãîðè÷åñêè íåò.

Åñëè ãîâîðèòü îáî ìíå, íèêîãäà íå çàäóìûâàëñÿ — êàê 
áû ïðîäâèíóòüñÿ ïî êàðüåðíîé ëåñòíèöå, ïåðåéòè íà 
áîëåå ïðåñòèæíóþ ðàáîòó ñ çàðïëàòîé ïîâûøå… Íå áûëî 
òàêîãî! Ïîìíþ, êîãäà ìíå ïðåäëîæèëè âîçãëàâèòü Ïðàâè-

На Альметьевской городской партийной конференции. 1985 г.

Äà, êàðüåðà — ýòî 
êîíêóðåíöèÿ 

íà ðûíêå òðóäà. Îäíàêî 
åñòü äâà åå âèäà. 
Ïåðâûé îñíîâàí íà 
òðóäîâûõ ðåçóëüòàòàõ 
÷åëîâåêà. Âòîðîé — 
íà ñïîñîáíîñòè îäíîãî 
÷åëîâåêà îïåðåäèòü 
ñîïåðíèêà, ïåðåêðûâ 
åìó, ÷òî íàçûâàåòñÿ, 
êèñëîðîä. Ðàáîòàþùèå 
ëîêòÿìè ìîãóò, êîíå÷íî, 
äîáèòüñÿ ëè÷íîãî 
óñïåõà. Îáùåñòâî, 
äîïóñòèâøåå ïîäîáíóþ 
êîíêóðåíöèþ, — 
êàòåãîðè÷åñêè íåò.

Áóäóùåå ÷åëîâåêà, 
íà ìîé âçãëÿä, 

îïðåäåëÿåòñÿ åãî 
âíóòðåííèì ñîñòîÿíèåì, 
ëè÷íûìè êà÷åñòâàìè: 
óðàâíîâåøåííîñòüþ, 
ñîáðàííîñòüþ, 
ñïîñîáíîñòüþ 
íàñòîé÷èâî ïðèîáðåòàòü 
íóæíûé îïûò, èçâëåêàòü 
óðîêè èç îøèáîê, 
óìåíèå îãðàíè÷èâàòü 
ñåáÿ.
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Мы больше двадцати пяти лет знакомы 
с Фаридом Хайрулловичем, видели друг друга 
в  самых разных ситуациях и  были откровен-
ны друг с другом. Помню время, когда он пере-
живал непростой период своей жизни. В тот 
день мы сидели в Альметьевске, в одном из со-
циально-педагогических комплексов, и  Фарид 
Хайруллович говорил о своем решении, которое 
далось ему очень непросто, — уйти с партий-
ной работы. Я с большой тревогой воспринял 
его выбор, поскольку возглавлял идеологиче-
ский отдел обкома партии, а Фарид Хайрулло-
вич был одним из лучших региональных идеоло-
гических лидеров. Яркий, интересный, он очень 
выделялся из всех; работал в Альметьевске, но 
был неформальным лидером среди всех идеоло-
гов районов и  городов республики. К тому же 
он превосходный оратор, которого я  слушаю 
с огромным удовольствием. У него прекрасный, 
красивый, правильный язык и дар убеждения.

Был еще эпизод, когда Фарид Хайруллович полу-
чил предложение стать министром торговли 
Татарстана. Мы столкнулись буквально через 
минуту после того, как он вышел из кабинета 
первого секретаря обкома. Он буквально схва-
тил меня за пиджак: «Слушай, что делать?! 
Я ведь ни сном, ни духом, никогда этим не зани-

мался!» Я ему говорю: «У вас получится. Пото-
му что вообще все, за что вы беретесь, полу-
чается». И за все время нашего общения Фарид 
Хайруллович всегда соответствовал той роли, 
которую либо выбирал он сам, либо для него 
выбирала жизнь.

Мы много часов провели вместе, обсуждая са-
мые разные, в  том числе и житейские, темы. 
Знаю, как он любит семью, детей. Знаю, что 
он прекрасный и амбициозный соперник за би-
льярдным столом. Правда, я играю хуже и про-
игрываю, но мы всегда играем азартно и с удо-
вольствием.

А еще мне очень нравится, что он не стесня-
ется раз в  неделю набрать мой номер и  по-
советоваться по какому-то вопросу: как ты 
думаешь? как лучше сделать? Понятно, что 
самое простое — давать советы. Но я  всегда 
с благодарностью откликаюсь, потому что по-
нимаю: ему важно мое мнение как товарища 
и давнего соратника. Так сложилась жизнь, что 
мы всегда были в одних и тех же политических 
командах, сохраняли добрые товарищеские 
отношения. Фарид Хайруллович очень яркий 
и теплый человек, с которым всегда приятно 
встречаться и общаться.

Олег Морозов
начальник Управления внутренней политики  
Администрации Президента Российской Федерации

Ëèëèÿ Ìàâðèíà
Секретарь Госсовета РТ

Редко можно встретить организацию, где дей-
ствовала бы столь четкая политика по под-
бору и расстановке кадров, которую выстроил 
Фарид Хайруллович в  аппарате Госсовета. 
Мы работаем в рамках существующего законо-
дательства, у нас сформирован резерв кадров, 
проводятся конкурсы на замещение вакантных 
должностей. Но основа подхода в  том, чтобы 
кадры «выращивались» в родном коллективе.

Когда человек начинает с  азов, проходит 
в одном коллективе все ступени, он может рас-
сматривать проблему и с позиции подчиненного, 
и с позиции начальника, то есть решать ее ком-
плексно, что в  конечном итоге имеет значи-
тельные плюсы. Я иногда удивляюсь таланту 
Фарида Хайрулловича в подборе кадров: он пред-
лагает совсем неожиданные решения, если у нас 
образуется вакансия. Его проницательность, 
огромный опыт работы позволяют разглядеть 
в человеке именно те возможности, способности, 
которые на конкретном месте принесут пользу.

Перед избранием Секретарем Государственного 
Совета республики меня впервые пригласили на 
собеседование к Фариду Хайрулловичу, с которым 
до того мне не приходилось близко общаться. 
Мое состояние, думаю, нетрудно себе предста-
вить. Я сразу призналась, что сомневаюсь в своих 

силах, очень боюсь всех подвести и  от этой 
идеи лучше отказаться. Фарид Хайруллович 
нисколько не удивился. Он сказал: «Сомнения —  
это нормально, так и должно быть. Это есте-
ственное состояние человека, который что-то 
может делать. Хуже было бы, если бы ты не 
боялась». Так что Фарид Хайруллович — не 
только искусный спикер, а еще и  знаток чело-
веческой души. Он всегда успокоит, поможет, 
достойно вырулит из любой сложной ситуации. 
И все, кто с ним работает, получают не только 
деловой, но и  ценнейший опыт человеческого 
подхода к делу, доброжелательных отношений 
в коллективе, где все добросовестно трудятся. 
При этом сохраняется субординация, но во всем  
присутствует человечность. Мы, работая здесь,  
благодарим судьбу за то, что у нас такой руко-
водитель! Каждый сотрудник, выполняя зада-
ние, думает в первую очередь о том, чтобы не 
было стыдно за результат своего труда, как 
бы не подвести коллег и нашего шефа. И когда 
при этом встречаешь к  себе уважительное 
отношение как к  личности, к  человеку, кото-
рый что-то может, это окрыляет, еще больше 
и  лучше хочется работать. Так что, если бы 
присуждалась премия за лучшую постановку 
кадровой работы, думаю, она по справедливо-
сти досталась бы Фариду Хайрулловичу!
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Помню, как в 1972 году, после армии, приехал 
в  Альметьевск. Надо было искать работу.  
Сначала обратился в  НГДУ «Елховнефть», 
в отдел кадров. Там мне отказали… В школе бу-
ровых кадров, куда я отправился дальше, мест 
тоже не было, но зато там мне подсказали: 
обратись в НГДУ «Альметьевнефть» к Хайрул-
ле Динкаевичу Мухаметшину, он обязательно 
поможет. Действительно, внимательно вы-
слушал, расспросил об армии, о  жизненных 
планах. Я рассказал, что с детства увлекался 
и  занимался электроникой. Наверное, этот 
человек был очень хорошим психологом, если  
сумел увидеть в зеленом юнце какие-то хоро-
шие задатки. Предложил пойти учиться на 
слесаря КИПиА, но поставил условие: сдать 
в течение месяца все необходимые для посту-
пления на курсы предметы. А по телефону ска-
зал кому-то: «Я за него ручаюсь».

Однако в течение всех шести месяцев учебы 
интересовался моей успеваемостью. Конечно, 
я не мог подвести такого человека и закончил 

курсы на «отлично». По его же ходатайству 
меня приняли слесарем КИПиА пятого разряда 
в НГДУ «Альметьевнефть».

Таким и  запомнился мне Хайрулла Динкаевич: 
старшим товарищем, который ко всем отно-
сился с душой, умел выслушать любого и всег-
да войти в положение тех, кому нужна помощь. 
Нет уже с нами этого светлого человека, но 
с  его женой, Магинур Мирзияновной, наше 
Управление до сих пор связи не теряет: поздрав- 
ляем с праздниками, справляемся о здоровье.

С Фаридом Мухаметшиным навсегда связал 
нас комсомол: я  был молодежным лидером 
цеха автоматизации производства, членом 
комитета комсомола НГДУ, он — заметным 
в городе сначала комсомольским, потом пар-
тийным руководителем. Тогда были мы увле-
ченными, активными ребятами, многому 
я  у него научился. А с  годами вижу, как все 
более проявляются в  Фариде Хайрулловиче 
черты характера его отца.

Àëåêñàíäð Èâàíîâ
начальник отдела кадров НГДУ «Альметьевнефть»,  
Почетный нефтяник объединения «Татнефть»

Шакир Ягудин
председатель Комитета Госсовета РТ по законности 
и правопорядку

Фарид Хайруллович Мухаметшин облада-
ет удивительной способностью объединять 
и  сплачивать работу людей разных взглядов, 
позиций, политических интересов. Эта его  
способность как никакая другая человеческая  
возможность востребована именно в  парла-
менте республики, в работе которого я участ- 
вую многие годы. В парламенте Татарстана 
царит демократическая, творческая и деловая 
обстановка, нет тех конфликтов, которые 
мы наблюдаем в работе ряда зарубежных пар-
ламентов.

По его инициативе в 2007–2009 годах в Госу-
дарственном Совете Республики Татарстан  
была проведена огромная работа по выяв-
лению и  оценке эффективности действия,  
систематизации и  кодификации законода- 
тельства Республики Татарстан. В резуль- 
тате, по итогам мониторинга совершенст 

вуется правовая база Татарстана, регулярно 
издаются доклады о  состоянии законода-
тельства Республики Татарстан, что полу-
чило признание и  отмечено дипломами на 
федеральном уровне.

Много сил и  энергии отдает Фарид Хайрул-
лович становлению и  развитию демократи-
ческих начал российского федерализма, реа-
лизации его конституционного потенциала 
и договорных начал.

Фарид Хайруллович всемерно поддерживает 
и  поощряет творческий поиск, стремление 
к  новому у всех, кто с  ним работает.  
Говорю как проработавший с ним многие годы 
начальник правовой службы Аппарата Госу-
дарственного Совета Республики Татарстан, 
а в последующем депутат Госсовета респуб- 
лики пятого созыва, председатель Комите-
та по законности и правопорядку.



Тандем Минтимера Шаймиева  
и Фарида Мухаметшина  
не назовешь только союзом 
Учителя и Ученика.  
Их связывает еще  
и многолетняя крепкая  
личная дружба.

Успешное сотрудничество 
с политиком Сергеем Шахраем 
началось много лет назад, когда 
он выступал одним из участников 
договорного процесса Российской 
Федерации с Татарстаном.

ô î ò î   è ç   ê à á è í å ò à

ô î ò î   è ç   ê à á è í å ò à
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È âñå æå «õðàíèòåëüíèöà î÷àãà»

У Вас растут внучки. Одобрите ли вы, если они, повзрослев, посвятят себя только дому
и семье? Или роль хранительницы очага в современном мире уже переосмыслена?

Ïîìíþ, êîãäà ÿ âðó÷àë ïðèçû ïîáåäèòåëüíèöàì ðîññèéñêîãî êîíêóðñà «Àâòîëåäè», ïîéìàë 
ñåáÿ íà ñìåøàííîì ÷óâñòâå. Ñ îäíîé ñòîðîíû, áûëî ðàäîñòíî, ÷òî Êàçàíü â î÷åðåäíîé ðàç 
ñòàëà ïåðâîé è ïðèíÿëà ó÷àñòíèö âñåðîññèéñêèõ ñîðåâíîâàíèé ïî àâòîìîáèëüíîìó ìíî-
ãîáîðüþ ñðåäè æåíùèí. À ñ äðóãîé ñòîðîíû, íà÷àë áåñïîêîèòüñÿ çà íàøèõ ìóæ÷èí: ïîøëà 
êàêàÿ-òî æåíñêàÿ ýêñïàíñèÿ! Ñåãîäíÿ æåíùèíû óñïåøíî ïðîÿâëÿþò ñåáÿ âî âñåõ ñôåðàõ. 
Ñîâñåì íåäàâíî «êîðîëÿìè äîðîã» áûëè ìóæ÷èíû, íî ñåãîäíÿ íàì ïðèäåòñÿ, âèäèìî, ïîä-
âèíóòüñÿ. È ìû ñ óäîâîëüñòâèåì ñäåëàåì ýòî.

Åñëè æå ãîâîðèòü ñåðüåçíî, òî, êîíå÷íî, ÿ íå ñ÷èòàþ, ÷òî æåíùèíà äîëæíà ñèäåòü äîìà.
Â ýòîì ñëó÷àå îíà ïðåâðàùàåòñÿ â ïðèñëóãó äëÿ ìóæà è äåòåé. Ðàíüøå ýòî áûëî íåîáõî-
äèìî, áåç æåíùèíû äîìà íåò óþòà. Ìîåé ìàìå Ìàãèíóð Ìèðçèÿíîâíå òîæå ïðèøëîñü è çà 
äåòüìè ñìîòðåòü, è êîðîâó äîèòü, è íà îãîðîäå ðàáîòàòü. Íî êàê òîëüêî ñåìüÿ âåðíóëàñü
â Àëüìåòüåâñê, îíà òóò æå ïîøëà ó÷èòüñÿ â øêîëó áóðîâûõ êàäðîâ. Âûó÷èëàñü íà êî÷åãàðà 
ãàçîâîãî îáîðóäîâàíèÿ è áûëà î÷åíü äîâîëüíà: êîòåëüíàÿ íåäàëåêî îò äîìà, ñìåíà ÷åðåç 
äâîå ñóòîê íà òðåòüè, äâà äíÿ ìîæíî ïîëíîñòüþ îòäàòü ñåìüå. Êîíå÷íî, ìàòåðèàëüíàÿ ñòîðîíà 
ýòîãî ðåøåíèÿ èìåëà òîãäà äëÿ ñåìüè áîëüøîå çíà÷åíèå. È âñå æå äàæå ýòî ïîêîëåíèå æåí-
ùèí íå õîòåëî, ìîæåò áûòü, ïîäñîçíàòåëüíî, îãðàíè÷èâàòü ñâîþ æèçíü òîëüêî äîìîì.

Íå õîòèì â «ëåãêîòðóäíèöû»?

Хорошо, вашим внучкам будет легче вести дом, чем когда-то вашей маме. Надеемся, что
и в профессиональной сфере у них все будет отлично. А что сегодня ждет женщин на работе, 
от которой они не хотят отказываться?

Íåðåäêî èõ æäóò íåïðîñòûå ïðîáëåìû. Äëÿ òîãî ÷òîáû ñíÿòü èõ ñîâñåì èëè õîòÿ áû óìåíü-
øèòü èõ îñòðîòó, âñåì íàì è, ïðåæäå âñåãî, ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ïðåäñòîèò ìíîãîå åùå 
îñîçíàòü è ñäåëàòü. Ïî÷åìó, íàïðèìåð, íèçêîîïëà÷èâàåìûé, ïîðîé íåêâàëèôèöèðîâàííûé 

ÂÐÅÌÅÍ
ÑÂßÇÓÞÙÀß ÍÈÒÜ

 ÒÐÅÁÓÞÒÑß
ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÛ

 ÆÅÍÑÊÎÅ ÂÐÅÌß

Фарид Мухаметшин@Mukhametshin_F 1 .0 .2011
 меня четыре внучки и один внук.  само  маленько  из 

девочек, дели, послезавтра день рождения. 
ума  над подарком. лассные девчонки растут

ÆÅÍÑÊÎÅ ÂÐÅÌß

ÌÛ È ÂËÀÑÒÜ ÌÛ È ÍÀØÀ ÆÈÇÍÜ ÌÛ È ÌÈÐÌÛ
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òðóä âñå åùå îñòàåòñÿ óäå-
ëîì çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà 
æåíùèí?

Áîëåå òîãî, æåíùèíû íåðåäêî 
ïðèíîñÿò â æåðòâó è ñîáñòâåí-
íîå çäîðîâüå. Âñåãî ëèøü 
äâå öèôðû. Êàæäàÿ ïÿòàÿ 
æåíùèíà ðàáîòàåò íà âðåä-
íîì ïðîèçâîäñòâå. Òîëüêî 
åæåãîäíûå ïðîôîñìîòðû 
ïîêàçûâàþò: ÷àñòü èç íèõ 
äîëæíà áûòü ïåðåâåäåíà 
ñ âðåäíîé ðàáîòû ïî ñîñòîÿ-
íèþ çäîðîâüÿ. Ãîñóäàðñòâî  
ñòàðàåòñÿ ìèíèìèçèðîâàòü  
ýòîò ïîêàçàòåëü: â ðåñïóá- 
ëèêå äåéñòâóåò ðåãèîíàëü-
íàÿ ïðîãðàììà ïåðåîáó÷å-
íèÿ. Íî âåäü íåðåäêî ñàìè æåíùèíû îòêàçûâàþòñÿ â íåé ó÷àñòâîâàòü è ñòàòü «ëåãêîòðóä-
íèöàìè», åñòü òàêîé òåðìèí. Ïîòîìó ÷òî çäîðîâüå — ýòî ÷òî-òî ýôåìåðíîå, ïîêà îíî åñòü, 
î íåì íå çàäóìûâàåøüñÿ. À âîò õîðîøàÿ çàðïëàòà è öåëûé ðÿä ïðåôåðåíöèé, êîòîðûå äàåò 
âðåäíîå ïðîèçâîäñòâî, — ïîíÿòèÿ âïîëíå êîíêðåòíûå. Ïîýòîìó î÷åíü âàæíî â êàæäîì 
òàêîì ñëó÷àå ïðåäîñòàâëÿòü æåíùèíàì ðàáîòó, àíàëîãè÷íóþ ïî îïëàòå. Äëÿ ðàáîòîäàòå-
ëåé — íåçàâèñèìî îò ôîðì ñîáñòâåííîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, âûãîä, ïðîèçâîäñòâåííûõ íåîá-
õîäèìîñòåé è èõ ëè÷íûõ ñòåðåîòèïîâ — äîëæíî ñòàòü íåóêîñíèòåëüíûì ïðàâèëîì: êàæäîé 
ðàáîòàþùåé æåíùèíå îíè îáÿçàíû ñîçäàòü áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ òðóäà.

Åùå îäíà ïðîáëåìà. Âñå ìû âèäåëè îáúÿâëåíèÿ: òðåáóþòñÿ ñïåöèàëèñòû ñ îïûòîì ðàáîòû,  
äî 30–35 ëåò. È æåíùèíû ðåïðîäóêòèâíîãî âîçðàñòà ïðîñòî áîÿòñÿ çàâîäèòü äåòåé! Áîÿòñÿ ïîñëå 
âûõîäà èç äåêðåòíîãî îòïóñêà íå íàéòè ðàáîòó! Çíà÷èò, èì íóæíû çàêîíîäàòåëüíî îïðåäåëåí-
íûå ãàðàíòèè. Íàïðèìåð, òà æå ïðîãðàììà ïåðåîáó÷åíèÿ ïðåäëàãàåòñÿ è ìîëîäûì ìàìàì: îíè 
ìîãóò ïîâûñèòü ñâîþ êâàëèôèêàöèþ è ïðîáëåì ñ âîçâðàùåíèåì íà ðàáîòó ó íèõ áóäåò ìåíüøå.

Íà êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ðàçâèòû ïðîôñîþçû, åñòü ñèñòåìà ñîöèàëüíîé çàùèòû. Â ìàëîì 
è ñðåäíåì áèçíåñå äåëî ñëîæíåå: íàðóøåíèé òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà òàì ìíîãî. Âîç-
ìîæíî, èìååò ñìûñë ïðåäóñìîòðåòü äëÿ íåáîëüøèõ ïðåäïðèÿòèé êàêèå-òî ëüãîòû è ïðåôå-

ðåíöèè, ÷òîáû îíè ó÷àñòâîâàëè â ïðîãðàììàõ ðîæäàåìîñòè.  
Ýòî, êñòàòè, îäíà èç çàäà÷, êîòîðóþ ñòàâèò ïåðåä ñîáîé ãðóïïà 
æåíùèí-äåïóòàòîâ Ãîññîâåòà ÐÒ «Ìәðõәìәò». Îíè èçó÷àþò ñèòó-
àöèþ â òðóäîâûõ êîëëåêòèâàõ: ñîçäàþòñÿ ëè õîðîøèå óñëîâèÿ 
äëÿ ðàáîòû æåíùèí, ñîáëþäàþòñÿ ëè èõ ïðàâà, èñïîëüçóþòñÿ 
ëè «ìàìèíû äíè»? Ïî èòîãàì àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòû âíîñÿò 
â ïàðëàìåíò êîíêðåòíûå ïðåäëîæåíèÿ.

Îñîáàÿ òåìà: ñåëüñêèå æåíùèíû. Îíè ñîñòàâëÿþò áîëüøóþ 
÷àñòü íàñåëåíèÿ, çàíÿòîãî â àãðàðíîì ïðîèçâîäñòâå. Íî ïðè 
ýòîì èì ÷àùå äîñòàåòñÿ íèçêîîïëà÷èâàåìàÿ, ìàëîêâàëèôè-
öèðîâàííàÿ ðàáîòà ñ íèçêèì óðîâíåì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè 
òðóäà. Äîáàâèì ê ýòîìó ðàçíèöó áûòîâûõ óñëîâèé â ñåëü-
ñêèõ è ãîðîäñêèõ äîìàõ: îíà ñòèðàåòñÿ, íî âñå åùå çàìåòíà. 
Íî è â ýòèõ óñëîâèÿõ ñðåäè ñåëüñêèõ æåíùèí ìíîãî çàìå-
÷àòåëüíûõ, íåðåäêî — ìíîãîäåòíûõ ìàòåðåé. Âñå ýòî îçíà÷àåò, ÷òî èõ òðóä è æèçíü äîëæíû 
ïîñòîÿííî íàõîäèòüñÿ â çîíå îñîáîãî âíèìàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîé, è ìóíèöèïàëüíîé âëàñòè.

Íå ìîãó ñêàçàòü, ÷òî çà íàçâàííûìè ïðîáëåìàìè âñåãäà ñòîèò áåññåðäå÷íîå îòíîøåíèå 
ê æåíùèíàì èëè, òåì ïà÷å, çëîé óìûñåë ðàáîòîäàòåëÿ (ìåæäó ïðî÷èì, ìàëûì áèçíåñîì 
ñòðàíû â 60 ïðîöåíòàõ ðóêîâîäÿò æåíùèíû). Èíîãäà ïðè÷èíû îáúåêòèâíû — ìàëîìîù-
íîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, ñëîæíîå ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå, óñòàðåâøåå îáîðóäîâàíèå è òàê äàëåå.  
Õîòÿ êàêèå ïðè÷èíû ìîãóò îïðàâäàòü ïîòðåáèòåëüñêèé ïîäõîä ê çäîðîâüþ æåíùèíû è äèñ-
êðèìèíàöèþ ìàòåðè?

Ó âëàñòè íå æåíñêîå ëèöî

Из кресла спикера наверняка видно, как мало женщин в  зале заседаний республиканской 
представительной власти. То же одноцветье повторяется и на любом другом совещании — 
в правительстве, совете директоров крупной компании, где принимаются серьезные решения. 
Отчего у любой власти такое неженское лицо? Или им «путь наверх» вообще заказан?

À ìîæåò áûòü, âî ìíîãîì ýòî âûáîð ñàìèõ æåíùèí? Æåíùèíû, áåçóñëîâíî, èìåþò ïðàâî íà 
ïðîôåññèîíàëüíûå àìáèöèè è íåðåäêî óñïåøíî èõ ðåàëèçóþò. Ïîñìîòðèòå, ñêîëüêî ñðåäè 
íèõ òîëêîâûõ ïðîôåññèîíàëîâ — þðèñòîâ, ýêîíîìèñòîâ, æóðíàëèñòîâ, ïðåäïðèíèìàòåëåé! 

Ãðóïïà æåíùèí-
äåïóòàòîâ 

Ãîññîâåòà ÐÒ 
«Ìәðõәìәò» èçó÷àåò 
ñèòóàöèþ â òðóäîâûõ 
êîëëåêòèâàõ: ñîçäàþòñÿ 
ëè õîðîøèå óñëîâèÿ 
äëÿ ðàáîòû æåíùèí, 
ñîáëþäàþòñÿ ëè èõ 
ïðàâà, èñïîëüçóþòñÿ ëè 
«ìàìèíû äíè».

Социологические исследования 
показывают, что есть несколько 
основных факторов, усиливающих 
уязвимость сельских женщин:

– «дефицит времени», который 
за счет высокой занятости 
домашним неоплачиваемым  
трудом резко сокращает 
возможности женщин;

– отсутствие бытовых условий 
(воды, газа, отключение 
электроэнергии), которое 
усугубляет проблему ведения 
домашнего хозяйства;

– в сельском хозяйстве женщина 
меньше занята на руководящих, 
организаторских постах,  
и потому она меньше обладает 
организационными навыками.  
При этом исследование 
показало, что женщины 
гораздо активнее мужчин 
в понимании необходимости 
освоения новых методов ведения 
сельского хозяйства, принципов 
самоорганизации;

– в условиях сокращения  
на селе социальных учреждений 
(детских, образовательных, 
культурных, бытовых) происходит 
увеличение нагрузки на женщин  
по обслуживанию семьи  
и воспитанию детей;

– низкий доступ сельских женщин  
к образованию, отсутствие в связи 
с этим высокой квалификации  
не стимулируют женщин к выходу  
на рынок труда.

Из статьи М.У.Сеитовой «Гендерные 
аспекты сельского развития»

На предприятии «Ярполимермаш» в Ярославле. 5 апреля 2006 г.
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Íî âåäü âñå ïîíèìàþò, ñêîëüêî äóøåâíûõ è ôèçè÷åñêèõ ñèë, äà è ýëåìåíòàðíî — âðåìåíè, 
òðåáóåò óñïåõ â ïðîôåññèè, òåì áîëåå â ïîëèòèêå. Åñëè åþ çàíèìàòüñÿ ñåðüåçíî, ÷åëîâåê 
÷àñòî ïðîñòî íå ïðèíàäëåæèò ñåáå. Âîçìîæíî, ñàìà ïðèðîäà æåíùèíû — õðàíèòåëüíèöû 
ñåìüè è äîìà — ïðèâîäèò åå ïîðîé ê ñàìîîãðàíè÷åíèþ â äðóãèõ ñôåðàõ æèçíè. Íàâåðíîå, 
ëþáàÿ æåíùèíà îùóùàåò ñåáÿ ïðåæäå âñåãî ìàòåðüþ, æåíîé è ÷óâñòâóåò îãðîìíóþ îòâåò-
ñòâåííîñòü çà ñåìüþ, çà äîì.
ß íå äàþ ýòîìó îöåíîê, ÿ ãîâîðþ î ðåàëèÿõ. Âî âñÿêîì ñëó÷àå, «ïóòü íàâåðõ» æåíùèíàì, êàê 
âû ãîâîðèòå, íå çàêàçàí. Â êîíöå êîíöîâ, ìû æèâåì â ñòðàíå, ãäå íè òðàäèöèè, íè ìóñóëü-
ìàíñêàÿ èëè ïðàâîñëàâíàÿ ðåëèãèè íå ñîäåðæàò æåñòêèõ «çàïðåòîâ íà ïðîôåññèþ», â ÷åì èõ 
èíîãäà îáâèíÿþò. Âûáîð îñòàåòñÿ çà æåíùèíîé, çàäà÷à ìóæ÷èí, íà ìîé âçãëÿä, — ñîçäàòü 
ñâîèì æåíàì è äî÷åðÿì óñëîâèÿ äëÿ ñàìîðåàëèçàöèè.
Ëè÷íî äëÿ ìåíÿ îïðåäåëåííàÿ ïåðåîöåíêà öåííîñòåé ïðîèçîøëà ïîñëå òîãî, êàê ÿ ïîáû-
âàë â Ôèíëÿíäèè. Ïðåçèäåíòîì òàì áûëà òîãäà æåíùèíà, ïðåìüåð-ìèíèñòðîì — æåíùèíà, 
ïðåäñåäàòåëåì ïàðëàìåíòà, êàê è áîëüøå ïîëîâèíû ïàðëàìåíòàðèåâ, — æåíùèíà. È ñóäÿ 
ïî óðîâíþ ðàçâèòèÿ ñòðàíû, êà÷åñòâó æèçíè, âñå îíè î÷åíü íåïëîõî ñïðàâëÿëèñü ñî ñâîèìè 
âëàñòíûìè ïîëíîìî÷èÿìè.
Ó íàñ æåíùèí âî âëàñòè ìåíüøå, ÷åì ìîãëî áû áûòü. Ñëåäî-
âàòåëüíî, íàäî ïðåäïðèíèìàòü êàêèå-òî øàãè äëÿ èñïðàâ-
ëåíèÿ ñèòóàöèè. Ïåðèîäè÷åñêè âîçîáíîâëÿþòñÿ ðàçãîâîðû 
î ââåäåíèè íåêèõ êâîò äëÿ æåíùèí, êîòîðûå àâòîìàòè÷å-
ñêè îáåñïå÷èâàëè áû èì ðóêîâîäÿùèå êðåñëà è äåïóòàò-
ñêèå ìàíäàòû. Ñêàæó ñðàçó: äëÿ ìåíÿ ýòî ñïîðíûé âîïðîñ.  
Ñîáñòâåííî, ìû ýòî óæå ïðîõîäèëè â ñîâåòñêèå âðåìåíà. 
Òîãäà ñóùåñòâîâàëè îáÿçàòåëüíûå êâîòû íà ïðîöåíòíîå 
ñîîòíîøåíèå âî âëàñòè êðåñòüÿí, ðàáî÷èõ, èíòåëëèãåíöèè 
è òàê äàëåå. Íî æåíñêèõ ïðîáëåì îò ýòîãî ìåíüøå íå ñòà-
íîâèëîñü. Íàøè æåíùèíû ïðåêðàñíî îáðàçîâàíû, ó íèõ 
îáîñòðåííîå ïîíèìàíèå ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì, åñòü ÷óâñòâî 
ñîáñòâåííîãî äîñòîèíñòâà… À êâîòàìè ìû èõ íåêîòîðûì 
îáðàçîì ïðèíèæàåì, äàåì ïîíÿòü, ÷òî îíè íåêîíêóðåíòîñïîñîáíû, íå ìîãóò íà ðàâíûõ 
ïîáåäèòü ïîëèòè÷åñêîãî ñîïåðíèêà-ìóæ÷èíó. Íåëüçÿ æå âíîñèòü òó èëè èíóþ ôàìèëèþ 
â ïàðòèéíûé ñïèñîê òîëüêî ðàäè ïðåäñòàâèòåëüñòâà… Áîëåå òîãî, ëþáûå ïðîôåññèîíàëü-
íûå íàâûêè, âîëÿ, ñïîñîáíîñòü äîáèâàòüñÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé ôîðìèðóþòñÿ â ñîðåâíî-
âàòåëüíîì ïðîöåññå. Åñòü äîñòèãíóòûé êåì-òî óðîâåíü — åñòü îðèåíòèð è ìîòèâàöèÿ äëÿ 
ðàçâèòèÿ. À äëÿ ÷åãî íàïðÿãàòüñÿ, åñëè ñëóæåáíîå ìåñòî çàùèùåíî îò êîíêóðåíòà?

Êîíå÷íî, ïðîáëåìó óñóãóáëÿåò îòñóòñòâèå íàâûêîâ ñàìîñòîÿòåëüíîé ïîëèòè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè. Ïðè ýòîì âåäü èíûå æåíùèíû, ïðèõîäÿ âî âëàñòü, îòêðîâåííî ÷óðàþòñÿ ïîâñåäíåâ-
íîé ÷åðíîâîé ðàáîòû è òîãäà ñòàíîâÿòñÿ íè÷óòü íå ëó÷øå íåêîòîðûõ ìóæ÷èí.
Äàëüøå ÿ âûñêàæó «êðàìîëüíóþ» ìûñëü è ïðîøó äàì íå îáèæàòüñÿ. «Ìóæñêîé øîâèíèçì», 
åñëè îí è ñóùåñòâóåò, ïîðîé íå èäåò â ñðàâíåíèå ñ æåíñêèì ðåâíèâûì îòíîøåíèåì ê áîëåå 
óñïåøíûì ïîäðóãàì. Æåíùèí ñðåäè èçáèðàòåëåé ìíîãî, à âîò ãåíäåðíîé ñîëèäàðíîñòè íå 
ïðîñìàòðèâàåòñÿ: ÷àùå âñåãî îíè ãîëîñóþò èìåííî çà ìóæ÷èí. Âåðíåå, íå ñòîëüêî «çà» ìóæ-
÷èíó, ñêîëüêî «ïðîòèâ» æåíùèíû êàê òàêîâîé, íåçàâèñèìî îò ñîäåðæàòåëüíîé ñîñòàâëÿþ-
ùåé. Â èòîãå èíîãäà êàæåòñÿ, ÷òî æåíùèíû â Ðîññèè áîðþòñÿ çà ðåøåíèå ñâîèõ ïðîáëåì 
ïî÷òè â îäèíî÷êó, â ëó÷øåì ñëó÷àå — ðàçðîçíåííûìè ãðóïïàìè. À êòî æå ëó÷øå ñàìèõ æåí-
ùèí çíàåò ýòè ïðîáëåìû, êîìó, êàê íå èì, âèäíåå ñïîñîáû ðåøåíèÿ? Ïîýòîìó îäíó èç ïðè÷èí 
íåäîñòàòî÷íîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà æåíùèí âî âëàñòè ÿ âèæó âñå-òàêè â îòñóòñòâèè æåíñêîé 
àêòèâíîñòè, â îòñóòñòâèè ñèëüíîãî æåíñêîãî äâèæåíèÿ. Îáúåäèíÿéòåñü, â êîíöå êîíöîâ! 
Äåëàéòå âñå, ÷òîáû âàñ çàìåòèëî îáùåñòâî!

Ìåæäó òåì æåíùèíà-ïîëè-
òèê ìîæåò ìíîãîå ïðèâíåñòè 
âî âëàñòü. Ýòî öåëåóñòðåì-
ëåííîñòü, ïðîôåññèîíàëèçì, 
óìåíèå íå òîëüêî ñòàâèòü ïðî-
áëåìû, íî è îïåðàòèâíî èõ 
ðåøàòü, ïîëèòè÷åñêàÿ èíòó-
èöèÿ, âûñî÷àéøåå ÷óâñòâî  
îòâåòñòâåííîñòè çà ïîðó÷åí-
íîå äåëî. Õîòÿ, îòìå÷ó, ìîå 
âèäåíèå íåîáõîäèìûõ æåí-
ùèíå-ïîëèòèêó êà÷åñòâ íå 
î÷åíü îòëè÷àåòñÿ îò âèäåíèÿ 
êà÷åñòâ, êîòîðûå õîòåëîñü 
áû îáíàðóæèâàòü â ïîëèòè-
êàõ-ìóæ÷èíàõ. Ýòî êîìïåòåíò-
íîñòü è ïðåäïðèèì÷èâîñòü, 
èíèöèàòèâíîñòü è öåëåó-
ñòðåìëåííîñòü, óìåðåííîñòü 
â îöåíêàõ è ïðîäóìàííîñòü 
â ïðèíÿòèè ðåøåíèé. Óìåíèå 
ñëóøàòü è ñëûøàòü òåõ, êòî 

Ó íàñ æåíùèí  
âî âëàñòè ìåíüøå, 

÷åì ìîãëî áû áûòü. 
Ñëåäîâàòåëüíî,  
íàäî ïðåäïðèíèìàòü 
êàêèå-òî øàãè  
äëÿ èñïðàâëåíèÿ 
ñèòóàöèè. 

Гендерное исследование 
российской элиты (выборка 
состояла из председателей 
и заместителей председателей 
парламентских комитетов 
Государственной Думы, 
министров и их помощников, 
лидеров партий) показало, что 
«женщины-лидеры в силу своего 
социального специфически 
женского опыта решения 
семейных проблем, воспитания 
детей, заботы о больных 
и престарелых, сохранения мира 
в семье, организации домашнего 
хозяйства и повседневной 
жизни накопили уникальный 
опыт сопереживающего, 
сочувствующего, ищущего 
неординарных гуманистических 
неагрессивных решений стиля 
лидерства».

Из статьи «Власть и женщина. 
Женщина во власти. Реализация 
права женщин на политическое 
участие и представительство 
на уровне принятия решения», 
Московский центр гендерных 
исследований.

Визит в Казань Председателя Совета Федерации ФС РФ Валентины Матвиенко 
и ее встреча с депутатами Госовета по признанию обеих сторон оказались 
удачными. 13 февраля 2013 г.
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Ìîé ëþáèìûé òûë

Профессиональные предпочтения в  выборе коллег понятны. А в  семейной жизни, в  личном 
плане?

À â ëè÷íîì ïëàíå ÿ ñäåëàë âûáîð äàâíî, íàéäÿ ñâîþ ñóæå-
íóþ. Ñ Ëóèçîé Àêðàìîâíîé ïîçíàêîìèëñÿ â ðîäíîì Àëü-
ìåòüåâñêå. Â 1968 ãîäó âåðíóëñÿ èç àðìèè è îòìå÷àë ýòî 
ñîáûòèå ñ äðóçüÿìè â ðåñòîðàíå «Âîñòîê». Ðÿäîì ãóëÿëè 
àëüìåòüåâñêèå êîìñîìîëüöû — ïðîõîäèëî òîðæåñòâåí-
íîå ìåðîïðèÿòèå ïî ñëó÷àþ âðó÷åíèÿ ãîðêîìó êîìñîìîëà 
îðäåíà Òðóäîâîãî Êðàñíîãî Çíàìåíè. Ìíå ïðèãëÿíóëàñü 
îäíà ñèìïàòè÷íàÿ äåâóøêà, íî ÿ íå òîëüêî ïîçíàêîìèòüñÿ 
ñ íåé íå ðåøèëñÿ — äàæå òàíöåâàòü íå ïðèãëàñèë. ×åðåç 
íåñêîëüêî ìåñÿöåâ, íà ñâàäüáå äðóãà, ñðåäè ãîñòåé óâèäåë 
åå ñíîâà. Òóò óæ ïîçíàêîìèëèñü ïî-íàñòîÿùåìó. Ïîæåíè-
ëèñü ìû ÷åðåç äâà ñ ëèøíèì ãîäà, à äî òîé ïîðû «õîäèëè» — 
òàê ðàíüøå ïðèíÿòî áûëî. Ëóèçà áûëà êàê â òîì èçâåñòíîì 
ôèëüìå — «êðàñàâèöà, êîìñîìîëêà, ñïîðòñìåíêà».

Êîãäà ìîè ðîäèòåëè ïîøëè ñâàòàòüñÿ, âûÿñíèëîñü, ÷òî Àêðàì Õàçååâè÷ Õóçèí, îòåö Ëóèçû, 
è åå ìàòü Îðêèÿ Ñàðèìîâíà åùå äî âîéíû ó÷èëèñü âìåñòå ñ ìîèì îòöîì â øêîëå, à ïîòîì 
è âìåñòå ðàáîòàëè. Òàê ÷òî âîçðàæåíèé íå áûëî. Ñâàäüáó ñûãðàëè «êîìñîìîëüñêî-ìîëî-
äåæíóþ», øèêîâàòü îñîáî íå ñòàëè.

Ñ òåõ ïîð íåò äëÿ ìåíÿ äîðîæå æåíùèíû, ÷åì Ëóèçà. Èìåííî åé ÿ îáÿçàí áîëüøåé ÷àñòüþ 
òîãî, ÷òî ñóìåë â æèçíè ñäåëàòü. Ñîæàëåþ ëèøü î òîì, ÷òî âðåìåíè äëÿ ñåìüè ÷àñòî íå 
õâàòàåò. Ìîé ðàáî÷èé äåíü âñåãäà áûë íåíîðìèðîâàííûì — íè âå÷åðîâ, íè âûõîäíûõ. 
Ïîðîé èç-çà ôîðñ-ìàæîðíûõ îáñòîÿòåëüñòâ ïðèõîäèòñÿ îòêëàäûâàòü äàæå çàãîäÿ çàïëà-
íèðîâàííûå ñåìåéíûå ìåðîïðèÿòèÿ… Íî ÿ î÷åíü áëàãîäàðåí äîìî÷àäöàì çà òî, ÷òî îíè 
âñå ïîíèìàþò è ìèðÿòñÿ ñ ìîåé ïîñòîÿííîé çàíÿòîñòüþ.

Ëóèçà ìíîãî ëåò ñîâìåùàëà äîìàøíèé òðóä ñ ðàáîòîé â ñòðîèòåëüíûõ êîìïàíèÿõ Àëüìåòüåâ-
ñêà. È áåç ýòîãî ñåáÿ íå ìûñëèëà. À âîò âûñøèì îáðàçîâàíèåì ðàäè ñåìüè ïîæåðòâîâàëà. 
Ïåðåä íàìè, íà÷èíàþùèìè òîãäà æèçíü, âñòàë âûáîð: êîìó ó÷èòüñÿ äàëüøå â èíñòèòóòå, 
åé èëè ìíå? Â ñåìüå óæå ïîäðàñòàëè äåòè. Äâîå ñòóäåíòîâ íå ïîòÿíóëè áû âñåõ çàáîò —  

äîâåðèë ïðàâî ïðèíèìàòü ïîëèòè÷åñêèå ðåøåíèÿ, è íèêîãäà 
íå çàáûâàòü íóæäû ïðîñòûõ ëþäåé. Áîëåå òîãî, ïðè áîëåå 
èëè ìåíåå îäèíàêîâîì âîñïèòàíèè è îáðàçîâàíèè æåíùèíû 
îáëàäàþò êà÷åñòâàìè, êîòîðûõ ÷àñòî íå õâàòàåò ìóæ÷èíàì. 
Â òåõ ñèòóàöèÿõ, ãäå ìóæ÷èíà ïðîÿâëÿåò íåòåðïåíèå, âûñî-
êîìåðèå è ïîñòîÿííóþ ãîòîâíîñòü ñòóêíóòü êóëàêîì ïî ñòîëó, 
æåíùèíà ñïîêîéíà, óðàâíîâåøåííà è áåñêîíå÷íî òåðïåëèâà. 
Ñ÷èòàþ, ÷òî ýòèìè êà÷åñòâàìè ñïîëíà îáëàäàåò Ïðåäñåäàòåëü 
Ñîâåòà Ôåäåðàöèè ÐÔ Âàëåíòèíà Èâàíîâíà Ìàòâèåíêî, êîòî-
ðàÿ â ýòîì êà÷åñòâå âïåðâûå ïîáûâàëà ó íàñ â Òàòàðñòàíå, 
â ïàðëàìåíòå. Ìû îñòàëèñü äîâîëüíû èòîãàìè âèçèòà: íàì 
óäàëîñü ïîêàçàòü, ÷åì çàíèìàåòñÿ ðåñïóáëèêà, êàêèå íàïðàâ-
ëåíèÿ ìû ñ÷èòàåì ïðèîðèòåòíûìè, â òîì ÷èñëå â äåÿòåëüíîñòè 
Ãîññîâåòà. Ïî ìíîãèì ïðîáëåìàì ðîññèéñêîé äåéñòâèòåëüíî-
ñòè íàøè òî÷êè çðåíèÿ ñîâïàëè. Çà êîðîòêîå âðåìÿ íà ýòîì 
ïîñòó Âàëåíòèíà Èâàíîâíà äîáèëàñü ñóùåñòâåííûõ ïîçèòèâ-
íûõ èçìåíåíèé â ðàáîòå âåðõíåé ïàëàòû ïàðëàìåíòà è ïîñòàâèëà ðåàëüíûå çàäà÷è ïåðåä 
ðåãèîíàëüíûìè çàêîíîäàòåëÿìè. Ýòî âî ìíîãîì ãîâîðèò î êà÷åñòâàõ õàðàêòåðà ñîâðåìåííîãî 
ðóêîâîäèòåëÿ.
Ïî ýòèì æå ïðèíöèïàì ñòàðàþñü ïîäáèðàòü êàäðû íà ðàáîòå. Îòäàþ ïðåäïî÷òåíèå òåì, 
ó êîãî åñòü óì, óìåíèå ïðîôåññèîíàëüíî è äîáðîñîâåñòíî ðàáîòàòü. Ñðåäè æåíùèí íàøåãî 
ïàðëàìåíòà òàêèõ àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî, è ÿ èì î÷åíü äîâåðÿþ. Ïîñòû è çàìåñòèòåëåé, 
è ïðåäñåäàòåëåé ðÿäà êîìèòåòîâ ïàðëàìåíòà çàíèìàþò è çàíèìàëè âûäàþùèåñÿ æåíùèíû 
íàøåé ðåñïóáëèêè: Âàëåíòèíà Ëèïóæèíà, Çèëÿ Âàëååâà, Ðèììà Ðàòíèêîâà è ìíîãèå äðóãèå. 
Îíè ïðîøëè áîëüøîé æèçíåííûé ïóòü, èìåþò êîëîññàëüíûé ïðîôåññèîíàëüíûé îïûò, êîòî-
ðûé áûë è îñòàåòñÿ âîñòðåáîâàí.
Êñòàòè, ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè îòìå÷ó, ÷òî ñèòóàöèÿ âñå æå ìåíÿåòñÿ ê ëó÷øåìó. Ñîâñåì 
íåäàâíî â íàøåì ïàðëàìåíòå áûëî âñåãî ïÿòü-øåñòü æåíùèí ñðåäè 250 äåïóòàòîâ. Ñåãîäíÿ 
èõ òðèíàäöàòü èç ñòà.

Молодожены. 25 декабря 1970 г.

Îòäàþ 
ïðåäïî÷òåíèå òåì, 

ó êîãî åñòü óì, óìåíèå 
ïðîôåññèîíàëüíî 
è äîáðîñîâåñòíî 
ðàáîòàòü. Ñðåäè 
æåíùèí íàøåãî 
ïàðëàìåíòà 
òàêèõ àáñîëþòíîå 
áîëüøèíñòâî, è ÿ èì 
î÷åíü äîâåðÿþ. 
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íèé, à äëÿ ìåíÿ — ïðîñòî íåçàìåíèìûé. Ëóèçà ñ÷èòàåò, ÷òî êàæäûé â ñåìüå äîëæåí «íåñòè 
ñâîé ÷åìîäàí», çàíèìàòüñÿ òåì, ÷åì íóæíî. Ñåé÷àñ îíà âîñïèòûâàåò âíóêîâ. È ìåíÿ òîæå! 
Óõàæèâàåò çà ñàäîì, ñêîðåå, ïî ïðèâû÷êå: íàøè ðîäèòåëè íàêðåïêî âíóøèëè, ÷òî ðàáîòà 
íà çåìëå î÷åíü âàæíà äëÿ âîñïèòàíèÿ äåòåé, ÷òîá íå äóìàëè, ÷òî áàòîíû íà äåðåâå ðàñòóò. 
Áóäóò ðàáîòàòü âìåñòå — áóäåò åäèíàÿ äðóæíàÿ ñåìüÿ. È äåòè, ê ñ÷àñòüþ, íàñ ñ æåíîé  
íå ðàçî÷àðîâûâàþò.

ß äóìàþ, ÷òî è äëÿ ìóæ÷èí, è äëÿ æåíùèí áûòü óñïåøíûì — ýòî íå òîëüêî ñäåëàòü óñïåø-
íóþ êàðüåðó, äîáèòüñÿ âûñîêèõ ïîñòîâ. Íî ïðåæäå âñåãî, êàê áû áàíàëüíî íè çâó÷àëî, — 
ïîñòðîèòü äîì, âîñïèòàòü äåòåé, âûðàñòèòü äåðåâî. Óñïåõ — ïîíÿòèå ìíîãîãðàííîå. 
Äàâíî ïðèøåë ê âûâîäó, ÷òî âñå æèçíåííûå äîñòèæåíèÿ òàê èëè èíà÷å ïðèõîäÿò è óõîäÿò. 
Âñå, êðîìå äåòåé. Îíè è åñòü íàø ãëàâíûé æèçíåííûé óñïåõ.

ðàáîòà, ó÷åáà, äîì. Ëóèçà ñêàçàëà: «Ó÷èñü òû. Òåáå íóæíåå». Áåñêîíå÷íî áëàãîäàðåí åé çà 
âîçìîæíîñòü ñàìîðåàëèçàöèè, êîòîðóþ îíà ìíå äàëà, è âñå æå äî ñèõ ïîð ÷óâñòâóþ ñåáÿ 
âèíîâàòûì…

Â 1989 ãîäó, êîãäà ìåíÿ íàçíà÷èëè ìèíèñòðîì òîðãîâëè, ÿ âçÿë ñ ñîáîé â Êàçàíü ñûíà-
ñòóäåíòà è äî÷ü, ÷òîáû ïîòîì åé íå ïðèøëîñü ìåíÿòü øêîëó. À æåíà îñòàâàëàñü â Àëüìå-
òüåâñêå, íå ìîãëà áðîñèòü ñâîþ ðàáîòó. Òîëüêî ñïóñòÿ äâà ãîäà, êîãäà ìåíÿ íàçíà÷èëè 
çàìåñòèòåëåì Ïðåäñåäàòåëÿ Ñîâåòà ìèíèñòðîâ ÐÒ è ñòàëî ïîíÿòíî, ÷òî áóäóùåå ñåìüè, òàê 
èëè èíà÷å, ñâÿçàíî ñ Êàçàíüþ, ñþäà ïåðååõàëà è Ëóèçà. Òîãäà ÿ, äåéñòâèòåëüíî, ñêàçàë:  
«Íå ðâèñü íà ÷àñòè, çàíèìàéñÿ òîëüêî äîìîì». Âñå-òàêè ñîçäàòü íàñòîÿùèé ñåìåéíûé, 
òåïëûé äîì ìîæåò òîëüêî æåíùèíà, íàâåðíîå, ýòî ïðåäíàçíà÷åíèå äàíî åé ñâûøå.

Íà æåíå áûë âåñü «òûë», âñÿ íàãðóçêà ïî äîìó, âîñïèòàíèþ äåòåé. Ìîãó ïîâòîðèòü âñëåä 
çà àíãëè÷àíàìè: «Ìîé äîì — ìîÿ êðåïîñòü». Çäåñü îòäûõàþ äóøîé. Ðàä, ÷òî â ðîäè-
òåëüñêèé äîì ñòðåìÿòñÿ è íàøè äåòè. È âñå ýòî, ïîâòîðþ, â îñíîâíîì çàñëóãà Ëóèçû.  
Ìíå êàæåòñÿ, åé íå ñâîéñòâåííû êà÷åñòâà ïóáëè÷íîãî ÷åëîâåêà. Íå ïîåäåò îòêðûâàòü 
øêîëó èëè ìàãàçèí, äåðæàòü ðå÷ü, õîòÿ ìîãëà áû ýòî ñäåëàòü. Îíà ÷åëîâåê ìÿãêèé, äîìàø-

Ìîãó ïîâòîðèòü  
âñëåä çà 

àíãëè÷àíàìè: «Ìîé 
äîì – ìîÿ êðåïîñòü». 
Çäåñü îòäûõàþ äóøîé. 
Ðàä, ÷òî â ðîäèòåëüñêèé 
äîì ñòðåìÿòñÿ è íàøè 
äåòè.

Луиза Мухаметшина: «Я благодарю судьбу за встречу с моим мужем».  
22 мая 2012 г.

Радость встречи с детьми и внуками. 2007 г.

Ìîé ðàáî÷èé 
äåíü âñåãäà áûë 

íåíîðìèðîâàííûì – 
íè âå÷åðîâ,  
íè âûõîäíûõ.  
Ïîðîé èç-çà 
ôîðñ-ìàæîðíûõ 
îáñòîÿòåëüñòâ 
ïðèõîäèòñÿ 
îòêëàäûâàòü 
äàæå çàãîäÿ 
çàïëàíèðîâàííûå 
ñåìåéíûå 
ìåðîïðèÿòèÿ... 
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Чтобы отстаивание с  нашей стороны инте-
ресов регионов было эффективным, необходи-
мо постоянно контактировать с  региональ-
ными парламентами. Нужно понимать, что 
наиболее демократичными остаются пред-
ставительные (законодательные) органы 
власти, они несут равную ответственность 
с  исполнительными органами власти в  реше-
нии государственных вопросов. Поэтому рас-
считываем на активность с  мест в  части 
законодательных инициатив: где, как не на 
уровне региона, особенно отчетливо видны 
проблемы в той или иной сфере.

В этом плане внимание к  Татарстану очень 
большое, поскольку республика является ини-
циатором многих новых начинаний, идей, пред-
ложений, полезных для России. Что касается 
парламента, зачинщиком законодательных 
инициатив, «забойщиком» в  хорошем смысле 
всегда выступает Фарид Хайруллович Муха-
метшин, активно донося мнение региональ-
ного парламента на всех уровнях, в том числе 

до Государственной Думы и Совета Федерации. 
Например, одна из новых инициатив, с которой 
обратился ко мне Председатель Госсовета РТ, —  
о внесении изменений в федеральный закон, ка-
сающийся вопросов религии, на сегодня очень 
актуальна. Это была реакция депутатов Гос-
совета на события в  республике летом 2012 
года, когда в  Казани было совершено покуше-
ние и  убийство мусульманских духовных лиц. 
И данный закон важен не только для субъекта. 
Вот почему мы заинтересованы в том, чтобы 
и другие регионы проявляли такую же актив-
ность в отстаивании своих интересов. Наша 
страна вступила в  новый этап своего разви-
тия, на плечи регионов ложится основная на-
грузка, и наша задача, чтобы каждый субъект 
смог найти для реализации этих задач макси-
мальные ресурсы.

Из выступления на встрече с депутатами 
Государственного Совета Республики Татар-
стан. 13 февраля 2013 г.

Валентина Матвиенко
Председатель Совета Федерации РФ 

«На работе мужчин и женщин нет. Все мы — 
работники», — такой фразой встретил меня 
Фарид Хайруллович Мухаметшин в  первый 
день после того, как я стала его заместите-
лем. После столь жесткого заявления впору 
было сразу идти увольняться, поскольку я счи-
тала иначе: есть мужчины и женщины, есть 
традиционные правила этикета в их взаимо-
отношениях… Однако воздержалась, не стала 
рассказывать о  гендерных подходах к  данно-
му вопросу. А про себя подумала: вот уже есть 
и  первое несовпадение. Позднее поняла: то 
была лишь обычная мужская реакция.

В отсутствие традиции видеть женщин на 
высоких постах возникают разные, не всегда 
позитивные, ожидания. Опасения оказались 
напрасными. На самом деле Фарид Хайрулло-
вич не воспринимает другого, снисходитель-
ного, отношения к женщинам, за которым, как 
правило, стоит высокомерное недоверие к их 
деловым качествам.

Именно с ним удалось, например, уйти от фор-
мального чествования женщин «только раз 
в  году». В парламенте нередко проводились 
встречи с женщинами — и всегда они нетради-
ционны, всегда запоминаются. Один лишь при-

мер. Республика готовилась к 50-летию Победы. 
Все внимание, это понятно, было обращено на 
участников боевых действий: их приглашали 
на всевозможные торжественные мероприятия, 
поздравляли, дарили подарки. Разумеется, вете-
раны войны, прошедшие сквозь огонь и смерть, —  
самая значительная составляющая Великой По-
беды. Но не единственная.

И в  парламенте впервые собрали вдов, чьи 
мужья не вернулись с фронта. Для них 9 мая 
всегда было и  остается праздником со сле-
зами на глазах. Когда они, немного смуща-
ясь, разместились в  зале парламента, воз-
никло сомнение: выйдет ли что-то хорошее 
из этой встречи? Не привыкли эти уже по-
жилые женщины к особому вниманию: просто 
честно трудились, просто растили детей, 
просто хранили память о своих суженых, на-
всегда оставшихся молодыми. Но оказалось, 
что им очень хотелось поделиться этой па-
мятью с  другими, тем более что сидящие 
в  зале женщины понимали друг друга как ни-
кто другой. В общем, к  микрофону выстрои-
лась очередь, какую этот зал не видел и в са-
мые бурные сессионные дни парламентских 
заседаний. Это были рассказы о той же войне, 

Çèëÿ Âàëååâà
директор историко-архитектурного заповедника «Казанский Кремль», 
первый заместитель Председателя Верховного Совета РТ (1992–1995), 
заместитель Председателя Госсовета РТ (1995–1999).
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но представленной с  другой стороны — не 
столь заметной, но не менее тяжкой.

А одна из них, подойдя к микрофону, обернулась 
к нам и неожиданно спросила: «Балалар! Монда 

ырларга ярыймы?» («А здесь можно петь?»)  
И она запела песню, которую сочинила для 
мужа, находившегося на фронте…

А какие встречи мы  проводили с  заместите-
лями председателей исполнительных органов 
районов республики. Тогда это были в  боль-
шинстве своем женщины. При их активном 
участии проходили первые обсуждения зако- 
нодательства о  местном самоуправлении. 
Это настолько подняло авторитет и статус 
должности заместителей, что одна женщина 
из Зеленодольска сказала: «Мы никогда не чув-
ствовали себя настолько нужными людьми». 
А между тем именно из них потом выросли  
самые сильные, грамотные кадры.

Таких же замечательных людей мы видели, со-
бирая в  парламенте председателей поселко-
вых советов: абсолютное большинство из них 
тоже составляли женщины. Продолжая основ-
ную работу, они держали на хрупких плечах за-
боты о своих односельчанах. И то, что парла-
мент республики их поддерживает, было для 
них очень важным. Надо отметить, что Фа-
рид Хайруллович охотно откликался на любые 
наши предложения, так или иначе связанные 
с женщинами, и сам нередко их инициировал.

Вообще, все девять лет совместной работы, 
несмотря на достаточно строгую первую 
встречу, я  всегда ощущала поддержку Пред-

седателя парламента. Когда нужна была под-
страховка, он не жалел ни времени, ни сил для 
того, чтобы помочь. Помнится, однажды, на 
заседании Президиума, когда от несправедли-
вых слов у меня на глаза навернулись слезы, он 
увидел это и тихо, но жестко сказал: «А ну-ка, 
высушить слезы! Разве ты не видишь, что она 
только этого и добивается?»

И был в  своей жесткости прав: в рабочей об-
становке типично женская реакция на подоб-
ную ситуацию не спасает. Как известно, жен-
щин в руководстве не бывает много. Но даже 
те, кто есть, далеко не всегда становятся 
«подружками». Татарстанский парламент был 
тогда, по-моему, счастливым исключением.

«Женщины во власти» — министр Аделя Ибра-
гимовна Конюшева, секретарь Госсовета Ва-
лентина Николаевна Липужина, не могу здесь 
всех даже перечислить, — поддерживали друг 
друга и в работе, и в жизни. Нам и прозвище 
дали — «Женское политбюро».

А Фарид Хайруллович подарил нам «девичник», 
устроив однажды в канун 8 марта чаепитие 
с  Председателем Госсовета. Потом наши не-
формальные встречи стали традиционными. 
Со временем к ним присоединились все женщи-
ны парламента. Это был наш клуб по интере-
сам, наш хоккей и наш футбол. Этими встре-
чами мы  дорожили, они позволяли нам при 
абсолютном преобладании мужчин чувство-
вать себя женщинами. Но поверьте, щебета-
нья «о своем, девичьем» здесь было не так уж 
много: хватало и  серьезных тем, о  которых 
надо было подумать вместе.

Своего будущего супруга Фарида я  впервые 
увидела на торжествах по случаю вручения 
ордена Трудового Красного Знамени Альме-
тьевской городской комсомольской организа-
ции в ноябре 1968 года. И я, конечно, замети-
ла за соседним столиком молодого, коротко 
стриженого парня — он ведь в этот день из 
армии вернулся. В мою сторону посматри-
вает, а  танцевать не приглашает… Потом 
уже признался: не решился. До нашей свадьбы 
оставалось тогда еще два года. Срок доста-
точный не только для того, чтобы хорошо 
узнать друг друга, — за это время и  поссо-
риться не раз можно, а то и вовсе разойтись. 
Удивительно, но ничего подобного у нас не 
случилось. Фарид как-то сказал: жаль этих 
лет, сразу надо было жениться… А я теперь, 
спустя 40 с  лишним лет, просто не пред-
ставляю: как это можно — жить без него?

Вот Фарид собирается в  очередную коман-
дировку. Я про себя прикидываю: пока его нет, 
займусь отложенными делами, и  то сделаю, 
и это. Но только он дверь закрыл, такая тос-
ка, такая пустота в  душу закралась. И вся 
работа остановилась, ничего не хочу делать. 

Жду его звонка, минуты считаю: вот он до 
аэропорта доехал, вот самолет приземлился. 
Наконец, звонок: я  на месте, все нормально. 
Вот тут второе дыхание открывается — 
могу уже чем-то заняться.

И муж все время о  нас помнит. Порой знаю, 
что очень занят, но звонит: «Как дела? Что 
делаешь? Соберись, выйди на улицу, погода-
то какая хорошая».

Как не отпускает его работа, замечаю по-
стоянно. Иной раз и  не слышит меня. Гово-
рю: открой хоть одно ухо, отвлекись! О чем 
Фарид думает, что его заботит, порой лишь 
из газет узнаю. О проблемах рассказывать 
не любит — что он там пережил, какое 
трудное решение принял… Я и не расспраши-
ваю: зачем ему опять все это выворачивать?  
Дом на то и дан человеку, чтобы как-то от 
забот отвлечься, расслабиться.

А вот о  детях говорит охотно и  очень их 
любит — и Дамира, и Лилю. Выросли они со-
всем не избалованными. Как я себя ни к каким 
«леди» не причисляла, так и  они себя «золо-
той молодежью» не считали. Хотя их отец 

Ëóèçà Ìóõàìåòøèíà
супруга
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с 29 лет занимал ответственные должности. 
Мы же совсем молодыми тогда были, Лиля 
только родилась, Дамиру четыре года испол- 
нилось. С тех пор дети твердо усвоили: вы-
сокие должности отца обязывают их дер-
жать себя в  строгих рамках. Чтобы никто 
не мог пальцем ткнуть — а чьи это детки 
там безобразничают? Спасибо им: услышали 
нас с отцом, поняли. Никогда — и по сей день — 
краснеть за них не пришлось.

Муж взрослел, мы  взрослели вместе с  ним, 
серьезными становились. Лиля особенно са-
мостоятельная — с  детства: что-то надо 
сделать по дому, она тут как тут, все может, 
все умеет. Когда Фарида перевели в  Казань, 
он взял с  собой Дамира — тогда студента, 
и Лилю. Я пока оставалась в Альметьевске.

Времена были неопределенные — трудные 
девяностые годы. У родителей здоровье не-
важное, дом (старый, щитовой, так назы-
ваемый «финский») не на кого оставить, не 
закроешь ведь вместе с  вещами. Работу не 
могла вот так бросить и уехать. Словом, все 
заботы о мужской части семьи легли на нашу 
дочку-девятиклассницу. Первый год жили они 
в Доме ученых, в гостиничном номере. На кух-
не — электрическая спиральная плитка, на 
ней Лиля готовила обед. Рубашки отцу и бра-
ту стирала каждый день — вручную. Я дума-
ла, дочке труднее всех будет, но она как-то 
очень быстро адаптировалась. Между прочим, 
когда Лиля замуж вышла, Фарид долго привык- 

нуть не мог к  тому, что ее рядом нет.  
Еще и потому, что она всегда помнит, где что 
в  доме лежит. Что-нибудь надо быстренько 
найти, он: «Лилек, где?»

Для нас этот период стал испытанием, но 
он еще больше скрепил семью. С Лилей мы во-
обще стали как подруги. Я иногда задумыва-
юсь: если бы семья по-прежнему оставалась 
в Альметьевске, стали бы мы с дочерью так 
близки? Понимали бы друг друга с полуслова? 
А школу Лиля окончила с медалью и сразу по-
ступила в медицинский институт.

Мой начальник иногда ездил по делам в Казань.  
Я ему: ой, меня возьмите, пожалуйста. Он по-
нимал, соглашался. Утречком часа в  четыре 
выезжали (тогда ведь паромная переправа 
была), поздно ночью возвращались. Зато мог-
ла хоть недолго, но побыть с семьей. Сердце-
то разрывалось: как они там без меня в да-
лекой, незнакомой еще Казани?

Я  еще и  по натуре такая — в  год Собаки 
родилась, все время настороже. Не рассла-
бляюсь, пока не получу от всех весточку.  
Вот муж дома, у детей, знаю, все хорошо — 
и нет для меня лучшего времени. Фарид оче-
редную кипу газет просматривает, теле-
визор тихонько что-то говорит, ночник 
горит… Книгу можно почитать… Счастье.

Дети, и я им за это очень благодарна, меня по-
нимают. Как ни заняты своими делами, а при-
учились записки оставлять: кто куда уходит, 

когда вернется. Сотовых телефонов-то тог-
да не было. У детей сейчас, конечно, своя жизнь, 
но с родительской все равно неразделимая.

Самое крепкое связующее звено — внуки. 
Кстати, дед из Фарида получился просто 
невероятный. Девочек очень любит, причем 
с каждой общается по-своему, у них ведь уже 
разные характеры проявляются. А уж когда 
внук, Данияр, родился… Фарид ему уже рас-
сказывает, как они вместе на рыбалку будут 
ходить. Слов у малыша, понятно, еще нет, но 
как он нас встречает: и  присядет, и  подни-
мется, и по полу катается! Бабай его научил 
за руку здороваться: «Привет!» — и тот уже 
ручонку тянет. Сплошные, как говорится, по-
ложительные эмоции.

Мы многое пережили вместе — и всегда семья 
была главной поддержкой и  опорой в  труд-
ных ситуациях. Вспоминаю, какой дружной 
и  красивой была семья родителей Фарида. 
Бывало, сядут они рядом на диване, папа го-
ворит: «И, Ма инурым, к з нурым» («Магинур, 
свет очей моих») …

Мои родители жили в  своем доме. Большое, 
хлопотное хозяйство: огород, баня и  при-
том — ни воды, ни газа. Но почти каждую 
субботу, под вечер мы  отправлялись к  ним. 
Наша детвора носится, мой брат с такими 
же своими сорванцами пришел, — все обласка-
ны, накормлены. И хоть продуктов в ту пору 
не найти было, нас всегда в  духовке ждала 
большая сковорода с  балишем. А уж перемя-

чи у мамы получались просто воздушными, их 
прямо со сковороды сметали.

Надеюсь, что такие же дружные, счастливые 
семьи будут и  у наших внуков. Традиции не 
появляются сами по себе, они впитываются, 
что называется, с  молоком матери. Сейчас 
мы с Фаридом ждем детей в субботу. С утра 
начинаешь готовиться, уж и  на дорогу смо-
треть устанешь. И вот они приезжают друг 
за другом — дом сразу становится шумным, 
радостным. Это и  есть, наверное, счастье 
нашей жизни.

На  память о  временах нашей молодости 
остались пачки фотографий. У Фарида 
какая-то особенная любовь к  фотоаппара-
ту. Раньше сам все проявлял, печатал в тем-
ной комнате. И всегда возил его с  собой.  
Иногда собираемся куда-нибудь, я  говорю:  
вещей и  так много — гостинцы, вещи дет-
ские, зачем фотоаппарат еще нужен? Теперь  
знаю: зря говорила. Эти мгновения жизни,  
запечатленные на старых черно-белых 
фотографиях, хранят память поколений. 
Я и детям, Дамиру и Лиле, собрала альбомы 
со старыми снимками. Дальше пусть про-
должают хранить историю семьи сами.

Для кого-то Фарид Хайруллович — видный поли-
тик, руководитель, доктор наук. Для меня он —  
просто муж, отец моих детей, большой друг. 
Самый близкий человек на Земле. Порой ловлю 
себя на мысли, что живу больше его жизнью, 
чем своей. Но никогда не жалею об этом.



Президент Азербайджана  
Ильхам Алиев всегда 
подчеркивает: у Азербайджана 
и Татарстана есть огромный 
потенциал для сотрудничества 
и развития связей во многих 
областях.

Ф. Х. Мухаметшин с супругой 
Луизой Акрамовной в театре 
им. К. Тинчурина на премьере 
спектакля «Сон» по пьесе Туфана 
Миннулина. Через несколько дней 
Татарстан навсегда простится 
с великим драматургом…
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Íàðèñîâàííîå ìîðå

Фарид Хайруллович, давайте продолжим наш долгий разговор животрепещущим вопросом — 
состояние гражданского общества. Это понятие включено и  в  Конституцию Российской 
Федерации, и  в  Конституцию Республики Татарстан. Но любое конституционное право 
требует реализации: политической готовности лидеров и  самого общества, конкретных 
правовых инструментов. Даже записанное золотыми буквами конституционное право не 
возникает как «бог из машины». Это античные авторы частенько обращались к  этому 
образу, если их герои сами не могли справиться с проблемами. Спускали на сцену специаль-
ными механизмами артиста в костюме одного из богов Олимпа — и тот легко разруливал 
все трудности. Как вы оцениваете уровень развития гражданского общества на сегод-
няшнем этапе?

Â íàøåé ñòðàíå ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî âûçðåâàåò â òðóä-
íûõ ìóêàõ. Íà òî åñòü è ñóáúåêòèâíûå, è îáúåêòèâíûå ïðè-
÷èíû. Ñëèøêîì äîëãî ãîñóäàðñòâî íå íóæäàëîñü â íåì — 
ðåàëüíîì, äåéñòâóþùåì è ïðîòèâîäåéñòâóþùåì, ñïîðÿ-
ùåì è óñòðàèâàþùåì æèçíü ïî ñîáñòâåííîìó óñìîòðåíèþ. 
È ñåãîäíÿ ìû åùå íå èçáàâèëèñü îò ýòîãî íàñëåäèÿ, äî 
ñèõ ïîð íàä îáùåñòâîì äîâëåþò òðàäèöèè îäíîé èäåîëî-
ãèè, îäíîãî ìèðîâîççðåíèÿ, ïñèõîëîãèè ãîñóäàðñòâåííîãî 
ïàòåðíàëèçìà. Ýòî âåäü äåéñòâèòåëüíî ïðîùå: æäàòü è òðå-
áîâàòü, ÷òîáû íåêòî ìîãóùåñòâåííûé óñòðîèë òåáå áëàãî-
ïîëó÷íóþ æèçíü.

Âïðî÷åì, ñîâåòñêîå ãîñóäàðñòâî òîæå íå ìîãëî îáîéòèñü 
áåç ïàòðèîòè÷åñêîé è îáùåñòâåííîé àêòèâíîñòè íàðîäà 
äëÿ ðåøåíèÿ íàèáîëåå ñëîæíûõ âîåííûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ 
çàäà÷. Êàê áû èíà÷å âûñòîÿëè ñòðàøíóþ âîéíó, ïðåîäî-
ëåëè ðàçðóõó, âûøëè â êîñìîñ, íàêîíåö?

Îáùåñòâåííàÿ ðàáîòà âñåãäà áûëà áîëüøåé ÷àñòüþ ìîåé 
æèçíè. Íà÷èíàëàñü îíà äëÿ ëþäåé ìîåãî ïîêîëåíèÿ
ñ êîìñîìîëà, ÷åðåç íåãî ìû îùóùàëè ñâîþ ïðè÷àñòíîñòü

ìû è ìèðìû è íàøà æèçíü

ÂÑÅ ÍÀ×ÈÍÀÅÒÑß 
Ñ ÄÎÂÅÐÈß

Â ÈÍÒÅÐÅÑÀÕ 

ÎÁÙÅÑÒÂÀ

 ÏÀÐÀËËÅËÈ ÆÈÇÍÈ 

È ÎÁÐÀÒÍÀß ÑÂßÇÜ

ìû è âëàñòü ìû

Фарид Мухаметшин@Mukhametshin_F 0 .0 .2011
Вы спрашиваете, в чем основная затея Ф  ак можно 
больше л де  привлечь к политическо  жизни и предстоя им 
выборам.

Служба в армии. 1966–1968 гг.

ÂÑÅ ÍÀ×ÈÍÀÅÒÑß Ñ ÄÎÂÅÐÈß
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ê æèçíè ñòðàíû. Äàæå àðìèÿ ñ åå çàìêíóòîé, ñòðîãî î÷åð÷åííîé óñòàâîì æèçíüþ 
ñîçíàâàëà âîñïèòàòåëüíîå çíà÷åíèå îáùåñòâåííîé ðàáîòû â ñâîèõ ðÿäàõ. È ÿ âñå òðè 
ãîäà (ìû æå íå ãîä ñëóæèëè, êàê ñåé÷àñ) áûë àêòèâíûì îáùåñòâåííèêîì. Îäíèõ ñòåíãàçåò 
ñêîëüêî áûëî âûïóùåíî!

Ïîçäíåå ìåíÿ èçáðàëè ñåêðåòàðåì êîìñîìîëüñêî-ìîëîäåæíîãî öåõà àâòîìàòèçàöèè ïðî-
èçâîäñòâà «Òàòíåôòè». È ýòî áûë óæå áîëåå ñëîæíûé óðîâåíü: áîëüøîé êîëëåêòèâ ñïåöèàëè-

ñòîâ âûñîêîé êâàëèôèêàöèè òðåáîâàë è ñîîò-
âåòñòâóþùåãî óðîâíÿ îáùåñòâåííîé ðàáîòû. 
Ïðîôåññèÿ ÊÈÏîâöà (ñïåöèàëèñòà ïî êîí-
òðîëüíî-èçìåðèòåëüíûì ïðèáîðàì) áûëà òîãäà 
î÷åíü ìîäíîé. Òóäà áðàëè ðåáÿò ñ õîðîøèì 
îáðàçîâàíèåì è äîñòàòî÷íî âûñîêèì èíòåë-
ëåêòóàëüíûì óðîâíåì. Ñëîâîì, ðàáî÷àÿ ýëèòà.

Íî âîò ÷òî èíòåðåñíî. Ìû áûëè óâëå÷åíû 
ñâîåé ðàáîòîé, àçàðòíî ñîðåâíîâàëèñü â ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ êîíêóðñàõ, ÷àñàìè ãîòîâû 
áûëè âíèêàòü â ýëåêòðîííûå ïðåìóäðî-
ñòè. Íî íå çàìûêàëèñü â ýòîì ïðîñòðàíñòâå.  
Íàì áûëî âàæíî îáùàòüñÿ äðóã ñ äðóãîì, îò÷à-
ÿííî ñïîðèòü î êíèãàõ è ìóçûêå, äåëèòüñÿ òîë-
êîâàíèåì ñîáûòèé â ìèðå — íàèâíûì ïîðîé, 
íî ñâîèì, ëè÷íûì. Íàì áûëî èíòåðåñíî èãðàòü 
â ôóòáîë íà ïåðâåíñòâî ãîðîäà, ïåòü â ïîïó-
ëÿðíûõ òîãäà âîêàëüíî-èíñòðóìåíòàëüíûõ 
àíñàìáëÿõ. Ìû õîòåëè íå ïîòðåáëÿòü æèçíü, 
à ó÷àñòâîâàòü â íåé. Ó÷àñòâîâàòü íå âèð-
òóàëüíî, ñòó÷à ïî êëàâèøàì êîìïüþòåðà, 
à ðåàëüíî — â ñâîåì ãîðîäå, â ñâîåì öåõå, 
íà ñâîåì ñòàäèîíå. È ñïîðèëè ìû ëèöîì 
ê ëèöó, à íå ïîä ÷óäàêîâàòûìè «íèêàìè».

Ïîñëåäíèé ôàêò âîâñå íå òàê áåçîáèäåí, êàê 
ìîæåò ïîêàçàòüñÿ. ß óæå íå ãîâîðþ î òîì, ÷òî 
îáåçëè÷åííûå, à çíà÷èò, áåçîòâåòñòâåííûå 
äèñêóññèè äàþò âîçìîæíîñòü áåçíàêàçàííî 

îñêîðáèòü è îêëåâåòàòü ëþáîãî ÷åëîâåêà. Ê ýòîìó, âèäèìî, 
ïðèäåòñÿ ïðèâûêàòü èëè èñêàòü «ïðîòèâîÿäèå». Íî âàæ-
íåå äðóãîå: ïðèâûêøèé ê àíîíèìíîñòè «äèñêóññàíò», äàæå 
òðèæäû ïðàâûé ïî ñóùåñòâó, îêàæåòñÿ ñîâåðøåííî áåñïî-
ìîùíûì ïåðåä æèâîé àóäèòîðèåé. Çàùèòèòü ñâîè âçãëÿäû 
è òðåáîâàíèÿ îí ïðîñòî íå ñìîæåò. Íè÷òî íå çàìåíèò îïûòà 
ïóáëè÷íîãî îáñóæäåíèÿ ïðîáëåìû ãëàçà â ãëàçà — â êîë-
ëåêòèâå, ñ ñîðàòíèêàìè, ñ íåñîãëàñíûìè.

Ãîòîâ óâàæàòü ìíåíèå òåõ, êòî âûõîäèò íà óëèöû, äàæå åñëè 
ñ íèìè íå ñîãëàñåí. Íî íå ïðèçûâû «ñåòåâûõ áóíòàðåé». 
Ïðåæäå âñåãî ïîòîìó, ÷òî ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî îòêðûòî 
ïî îïðåäåëåíèþ. Âðÿä ëè ìîæíî ñîçäàòü åãî, çàêðûâøèñü ïî êâàðòèðàì. Â ñóõîì îñòàòêå 
áóäåò ëèøü íåðåàëèçîâàííàÿ è ÷àùå âñåãî îòðèöàòåëüíàÿ ýíåðãèÿ — ðàçðóøèòåëüíàÿ äëÿ 
÷åëîâåêà ïî ñâîåé ñóòè.

Äóìàþ, ÷òî èìåííî íåïîñðåäñòâåííîãî îùóùåíèÿ æèçíè íå õâàòàåò ñåãîäíÿ ìîëîäûì 
(è íå î÷åíü ìîëîäûì) èíòåðíåò-àêòèâèñòàì. Äà, Èíòåðíåò îòêðûë îáùåñòâó îãðîìíûé ìèð, 
îí ÷óäîäåéñòâåí ïî èíôîðìàöèîííûì âîçìîæíîñòÿì, îí íåîáûêíîâåííî îïåðàòèâåí. 
Ñëîâîì, îí «ñóïåð». Îäíàêî îí æå ñïîñîáåí ïðåâðàòèòü íàèáîëåå ïðåäàííûõ ñâîèõ ïðè-
âåðæåíöåâ èç ñîçèäàòåëåé ìèðà â ïàññèâíûõ åãî ñîçåðöàòåëåé. Ìîðñêîé ïåéçàæ ìîæåò 
áûòü ïðåêðàñåí, íî èñêóïàòüñÿ â íàðèñîâàííîì ìîðå â æàðêèé äåíü íå ïîëó÷èòñÿ.

Ñàìîå, íà ìîé âçãëÿä, öåííîå, ÷òî äàåò îáùåñòâåííàÿ ðàáîòà, — óìåíèå îáúåäèíÿòü 
ëþäåé, íàéòè åäèíîìûøëåííèêîâ ðàçâèâàåò ëèäåðñêèå êà÷åñòâà, äàåò ÷óâñòâî âîñòðåáî-
âàííîñòè. Âîçìîæíî, ìîÿ æèçíü ñëîæèëàñü áû èíà÷å, åñëè áû íå ïîñòîÿííàÿ çàíÿòîñòü 
îáùåñòâåííîé ðàáîòîé. Ìîëîäàÿ ýíåðãèÿ òðåáóåò âûõîäà, 
è, ÷åñòíî ñêàæó, îïàñíîñòü íàïðàâèòü åå âîâñå íå íà ìèð-
íûå öåëè áûëà è â ìîåé æèçíè. Íî êîìñîìîëüñêèé âîæàê 
îáÿçàí ïåðâûì âûõîäèòü íà ëåãêîàòëåòè÷åñêèé êðîññ, 
áûòü ñàìûì óáåäèòåëüíûì â ñïîðàõ íà ìîëîäåæíûõ ñëåòàõ 
è äàæå íå áåç ïðèÿòíîñòè ïåòü â êîíöåðòàõ õóäîæåñòâåííîé 
ñàìîäåÿòåëüíîñòè. Êèïåòü ýíòóçèàçìîì è çàðÿæàòü èì äðó-
ãèõ. Ïðè ýòîì îñíîâíàÿ ðàáîòà òðåáóåò ïîëíîé îòäà÷è: ëåíü 
è íåäîáðîñîâåñòíîñòü íå îñòàâÿò è ñëåäà îò ëè÷íîãî àâòî-
ðèòåòà, áóäü òû õîòü ñàìûì çàëèâèñòûì ïåâöîì. Äíÿ íà âñå 
ýòî åäâà õâàòàëî. À äðóãîé æèçíè ÿ ñåáå íå ïðåäñòàâëÿë.

Îáùåñòâåííàÿ 
ðàáîòà äàåò 

óìåíèå îáúåäèíÿòü 
ëþäåé, íàéòè 
åäèíîìûøëåííèêîâ, 
ðàçâèâàåò ëèäåðñêèå 
êà÷åñòâà, äàåò ÷óâñòâî 
âîñòðåáîâàííîñòè.

На одной из партийных конференций. 
Декабрь 1985 г.

Рейд «Комсомольского прожектора» в колхозы 
Альметьевского района. 1971 г.



# ÌÓÕÀÌÅÒØÈÍ. ÏÅÐÂÎÈÑÒÎ×ÍÈÊ > ÌÛ È ÂËÀÑÒÜ > ÂÑÅ ÍÀ×ÈÍÀÅÒÑß Ñ ÄÎÂÅÐÈß

– 67  66

Æèçíü, â ñèëó ðàçíûõ îáñòîÿòåëüñòâ, ïîñòîÿííî ïîäâè-
ãàëà ìåíÿ ê îáùåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Èìåííî îíà 
äàâàëà íåëåãêóþ, íî íàäåæíóþ ïîäãîòîâêó ê òåì äîñòà-
òî÷íî îòâåòñòâåííûì äîëæíîñòÿì, êîòîðûå ÿ çàíèìàë íà 
ðàçíûõ ýòàïàõ æèçíè. Áóäü òî ðóêîâîäñòâî Àëüìåòüåâñêèì 
èñïîëêîìîì, Ìèíèñòåðñòâîì òîðãîâëè ðåñïóáëèêè, ðóêî-
âîäñòâî Ïðàâèòåëüñòâîì Òàòàðñòàíà. Äëÿ ïàðëàìåíòñêîé 
æå äåÿòåëüíîñòè, êîòîðîé ÿ çàíèìàþñü äâà äåñÿòêà ëåò, ýòà 
çàêàëêà íåîöåíèìà.

Áûòü «ñâàäåáíûì ãåíåðàëîì» ÿ íèêîãäà íå õîòåë è íå óìåë, 
îáùåñòâåííûå íàãðóçêè ñîçäàþò äîïîëíèòåëüíîå íàïðÿ-
æåíèå ðàáî÷åìó ðèòìó. Åñëè áû æèçíü íå ïîäãîòîâèëà ìåíÿ 
ê ñåðüåçíîé îáùåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, òî, ïîëàãàþ, ìíå 
åå íèêòî áû è íå äîâåðèë.

Õî÷ó ñêàçàòü, ÷òî âñåãäà ðÿäîì ñî ìíîé áûëè åäèíîìûø-
ëåííèêè — òàêèå æå, êàê è ÿ, áåñêîðûñòíûå ýíòóçèàñòû, 
äåéñòâóþùèå ïî âåëåíèþ äóøè, ïî òðåáîâàíèþ âðåìåíè. 
Âñåì õîðîøèì, çíà÷èòåëüíûì, ÷òî óäàëîñü ñäåëàòü, ÿ îáÿ-
çàí ïðåæäå âñåãî èì.

È ïî ñåé äåíü ñïåêòð îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, êîòîðûå ÿ âîçãëàâëÿþ, â ïåðå÷èñëåíèè 
çàíèìàåò åäâà ëè íå ñòðàíèöó òåêñòà. Ñàìûìè îòâåòñòâåííûìè èç íèõ ñ÷èòàþ ðóêîâîä-
ñòâî Òàòàðñòàíñêèì îòäåëåíèåì ïàðòèè «Åäèíàÿ Ðîññèÿ», øèðîêèì îáùåñòâåííî-ïîëèòè-
÷åñêèì äâèæåíèåì «Òàòàðñòàí — íîâûé âåê», Àññàìáëååé íàðîäîâ Òàòàðñòàíà, ó÷àñòèå 
â äåëåãàöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â Ñîâåòå Åâðîïû (â Êîíãðåññå ìåñòíûõ è ðåãèîíàëü-
íûõ âëàñòåé Åâðîïû), ðóêîâîäñòâî Êîìèòåòîì ïî àêòóàëüíûì âîïðîñàì Êîíãðåññà ìåñò-
íûõ è ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé Ñîâåòà Åâðîïû.

Ñèëà è çíà÷åíèå îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ, îáùåñòâåííîé ðàáîòû ñåãîäíÿ âåëèêè. Ëþäè 
ñ àêòèâíîé ãðàæäàíñêîé ïîçèöèåé, òå, êòî íå ìîæåò ðàâíîäóøíî ïðîéòè ìèìî áîëåâûõ 
òî÷åê îáùåñòâà, ñòàíîâÿòñÿ ðåàëüíîé ïîääåðæêîé ãîñóäàðñòâåííîé è ìóíèöèïàëüíîé 
âëàñòÿì, ñâîåîáðàçíûì ðóïîðîì, êîòîðûé ïîäàåò ýòè òðåâîæíûå ñèãíàëû. ß ñàì, ñêîëüêî 
ïîìíþ, âñåãäà íåñ îáùåñòâåííûå «íàãðóçêè». Äà, ýòî çàíèìàåò ìíîãî âðåìåíè, ïîðîé íå 
äàåò æåëàåìîãî ðåçóëüòàòà. Íî ÿ íå ìîãó îñòàâèòü âñå êàê åñòü: ëþäè íà ìåíÿ íàäåþòñÿ, 
ýòî äîâåðèå íóæíî îïðàâäàòü!

Öåëè ñòàâèò æèçíü

Общественное движение «Татарстан — новый век» — «Татарстан — я а гасыр» вы возглав-
ляете с 1999 года. Это действительно четко организованное объединение активных людей 
и самых различных организаций, выступающих единым фронтом. О чем говорит опыт ТНВ?

Î òîì, ÷òî âëàñòü äîëæíà îïèðàòüñÿ íà ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî, íà ñèëüíûå, âëèÿòåëüíûå 
îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè, êàêîâîé íà ñåãîäíÿ, áåçóñëîâíî, ÿâëÿåòñÿ äâèæåíèå «Òàòàð-
ñòàí — íîâûé âåê». Êñòàòè, êîãäà â Ðîññèè íà÷àë ñîçäàâàòüñÿ Îáùåðîññèéñêèé íàðîäíûé 
ôðîíò, ìû êîììåíòèðîâàëè, ÷òî â Òàòàðñòàíå îí óæå äàâíî åñòü — ýòî ÒÍÂ, ðåàëüíî ÿâëÿ-
þùååñÿ îáúåäèíåíèåì àêòèâíûõ ëþäåé è ñåðüåçíûõ îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé.

Èíòåðåñíà è ïîêàçàòåëüíà, íà ìîé âçãëÿä, èñòîðèÿ çàðîæäåíèÿ ýòîé îáùåñòâåííîé 
îðãàíèçàöèè. Ñîáñòâåííî, âîçíèêíîâåíèå ÒÍÂ ïðîäèêòîâàíî ïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèåé.  
Òîãäà Ãîñóäàðñòâåííàÿ Äóìà Ðîññèè ïðèíÿëà ðåøåíèå: ïàðòèè îòíûíå ìîãóò ñîçäàâàòüñÿ 
òîëüêî «ñêâîçíûå», çàêàí÷èâàþùèåñÿ ïàðòèéíûì öåíòðàëüíûì îðãàíîì íà ôåäåðàëüíîì 
óðîâíå, ïðè óñëîâèè, ÷òî, êàê ìèíèìóì, ðåãèîíàëüíûå îáúåäèíåíèÿ äîëæíû áûòü ñîçäàíû 
â áîëåå ÷åì ïîëîâèíå ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè. Äðóãèìè ñëîâàìè, íèêàêîé ïàðòèè âíóòðè 
ñóáúåêòà áûòü íå ìîæåò.

Òî, ÷òî áûëè óùåìëåíû èíòåðåñû íåêîòîðûõ ýêçîòè÷åñêèõ îáúåäèíåíèé — ñêàæåì, ïàðòèè 
ëþáèòåëåé ïèâà, ïèðàòñêîé ïàðòèè Ðîññèè (áûëà è òàêàÿ, 
ñîêðàùåííî ÏÏÐ), ñåêñóàëüíûõ ìåíüøèíñòâ — ýòî ïîë-
áåäû. Íî êàê áûòü ðåãèîíàì? Êàæäàÿ «ñêâîçíàÿ» ïàðòèÿ 
èìåëà ñâîè, ïîðîé î÷åíü ðàçíÿùèåñÿ èíòåðåñû, è âñå îíè 
îðèåíòèðîâàëèñü ïðåæäå âñåãî íà Ìîñêâó, ãäå ðàñïîëàãà-
ëèñü èõ öåíòðàëüíûå îðãàíû, ïîñêîëüêó ðåøåíèÿ ýòèõ îðãà-
íîâ ïî óñòàâó îáÿçàòåëüíû.

Òàòàðñòàíó æå íåîáõîäèìî áûëî ñïëî÷åíèå âñåõ êîí-
ñòðóêòèâíûõ ñèë îáùåñòâà ïîä çíàìåíåì öåíòðèñòñêîé 
èäåîëîãèè è ïîëèòèêè. Âñïîìèíàÿ òî âðåìÿ, õî÷ó ñî âñåé 
îòâåòñòâåííîñòüþ ñêàçàòü, ÷òî äâèæåíèå ÒÍÂ âîçíèêëî 
â ïîèñòèíå ïåðåõîäíûé äëÿ ñòðàíû ïåðèîä, êîãäà ðîñ-
ñèéñêàÿ ãîñóäàðñòâåííîñòü è îñíîâû äåìîêðàòèè ñàìûì 
ñåðüåçíûì îáðàçîì ïðîõîäèëè èñïûòàíèå íà ïðî÷íîñòü. 

Âñåãäà ðÿäîì 
ñî ìíîé áûëè 

åäèíîìûøëåííèêè —  
òàêèå æå, êàê è ÿ, 
áåñêîðûñòíûå 
ýíòóçèàñòû, 
äåéñòâóþùèå 
ïî âåëåíèþ äóøè, 
ïî òðåáîâàíèþ 
âðåìåíè. 
Âñåì õîðîøèì, 
çíà÷èòåëüíûì, 
÷òî óäàëîñü ñäåëàòü, 
ÿ îáÿçàí ïðåæäå  
âñåãî èì.

Äâèæåíèå 
ÒÍÂ âîçíèêëî 

â ïîèñòèíå ïåðåõîäíûé 
äëÿ ñòðàíû ïåðèîä, 
êîãäà ðîññèéñêàÿ 
ãîñóäàðñòâåííîñòü 
è îñíîâû äåìîêðàòèè 
ñàìûì ñåðüåçíûì 
îáðàçîì ïðîõîäèëè 
èñïûòàíèå 
íà ïðî÷íîñòü.
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È âñå æå âîçíèêàåò ýòè÷åñêàÿ ïðîáëåìà. Ïàðòèÿ — îðãàíèçàöèÿ ñî ñòðîãîé óñòàâíîé äèñ-
öèïëèíîé, ñ ÷åòêî îáîçíà÷åííîé ëèíèåé — ìîæåò âîëüíî èëè íåâîëüíî äîìèíèðîâàòü íàä 
çàäà÷àìè è èíòåðåñàìè îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè — èäåîëîãè÷åñêè è ñòðóêòóðíî âñåãäà 
ìåíåå îïðåäåëåííîé. Íå äîïóñòèòü ýòîãî, áóäó÷è åäèíûì â äâóõ ëèöàõ, çàäà÷à íåïðîñòàÿ. 
Ïðåäëàãàë íàéòè âìåñòî ñåáÿ èíèöèàòèâíîãî, ýíåðãè÷íîãî, èñêðåííå çàèíòåðåñîâàííîãî 
ëèäåðà. Íî ýòîò âîïðîñ êàæäûé ðàç íà îò÷åòíî-âûáîðíûõ êîíôåðåíöèÿõ ÒÍÂ ðåøàåòñÿ 
ïðàêòè÷åñêè ïîìèìî ìîåé âîëè. Òî åñòü íàðîä ïðîñòî ãîëîñóåò çà ìîþ êàíäèäàòóðó, ïðè-
ãîâàðèâàÿ â êà÷åñòâå àðãóìåíòà «íå ïîêèäàéòå äâèæåíèå, áåç âàñ îíî íå áóäåò òåì, ÷åì 
óæå ñòàëî…» È ýòèì äîâåðèåì ëþäåé ïðåíåáðåãàòü ÿ íå ìîãó. Ê òîìó æå òàíäåì ïàðòèè 
è äâèæåíèÿ ñëîæèëñÿ íåïëîõîé. Íî îá ýòîì ÷óòü ïîçäíåå.

Ñëîâîì, õëîïîòíîå ýòî äåëî — ñîáèðàòü îáùåñòâåííóþ îðãàíèçàöèþ. Åùå õëîïîòíåå — 
äåðæàòü åå íà ïëàâó, íà ïîëèòè÷åñêîì ïîëå ëåò ýòàê äâàäöàòü. Ìàëî ëè â ðåñïóáëèêå 
òîëüêî íà ìîåé ïàìÿòè âîçíèêëî è êàíóëî â Ëåòó âñÿêèõ ïàðòèé, äâèæåíèé, îáúåäèíåíèé… 
À ó ÒÍÂ, ñåãîäíÿ îá ýòîì ìîæíî ãîâîðèòü, ñóäüáà îêàçàëàñü ñ÷àñòëèâîé. È îïðåäåëèëà ýòó 
ñóäüáó, ïðåæäå âñåãî, áåçîøèáî÷íàÿ è áëàãàÿ öåëü.

Ñîçäàâàÿ ÒÍÂ, ìû ñòàâèëè ïåðåä ñîáîé çàäà÷ó îáúåäè-
íåíèÿ òàòàðñòàíöåâ íå íà îñíîâå óçêèõ ìåðêàíòèëüíûõ 
èíòåðåñîâ, íå äëÿ ñèþìèíóòíûõ ïîëèòè÷åñêèõ âûãîä. 
Ìû õîòåëè ñîáðàòü ëó÷øèå îáùåñòâåííûå ñèëû ðåñïóáëèêè, 
ëþäåé, ñîçäàþùèõ èñòèííûå öåííîñòè è õðàíÿùèõ ëó÷øèå 
òðàäèöèè íàðîäà, ñïîñîáíûõ ïåðåäàòü èõ ñëåäóþùèì ïîêî-
ëåíèÿì: ìîìåíò-òî áûë ñèìâîëè÷åñêèé, íà ñòûêå âåêîâ. 
Îòñþäà, êñòàòè, è íàçâàíèå «Òàòàðñòàí — íîâûé âåê». Çàäó-
ìûâàëàñü øèðîêàÿ êîàëèöèÿ, ñîáðàâøàÿ âìåñòå ñàìûå 
ðàçëè÷íûå îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèå, ýòíîêóëüòóðíûå, 
ìîëîäåæíûå è ìíîãèå äðóãèå ôîðìèðîâàíèÿ. Âìåñòå 
ñ òåì øèðîêîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî âîâñå íå îçíà÷àëî 
èäåéíîé è íðàâñòâåííîé «âñåÿäíîñòè» íîâîé îðãàíèçàöèè. 
Åå «ïëàòôîðìà», êàê ãîâîðÿò ïîëèòîëîãè, áûëà îïðåäå-
ëåííîé: ñîãëàñèå, âçàèìîïîíèìàíèå ëþäåé ðàçíûõ íàöè-
îíàëüíîñòåé è âåðîèñïîâåäàíèé, çàùèòà òåõ, êòî â íåé 
íóæäàåòñÿ, ðàçâèòèå îáùåñòâåííîé æèçíè Òàòàðñòàíà, 
óìåíüøåíèå êîëè÷åñòâà «áåçðàçëè÷íûõ». Â äâèæåíèè ÒÍÂ 
ëþäè ïîëó÷àëè âîçìîæíîñòü áûòü â ãóùå ñîáûòèé, ïðè÷àñò-
íûìè ê âàæíåéøèì ïåðåìåíàì â æèçíè ðåñïóáëèêè.

Ïðåäñòîÿùèì ìàñøòàáíûì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì è ïîëèòè÷åñêèì ðåôîðìàì òðåáî-
âàëàñü øèðîêàÿ îáùåñòâåííàÿ ïîääåðæêà.

Íà ñâîé ïåðâûé ó÷ðåäèòåëüíûé ñúåçä äâèæåíèå ñîáðàëîñü 3 èþëÿ 1999 ãîäà. Òîãäà îíî 
îòêðûòî çàÿâèëî î ñåáå êàê îá îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîé îðãàíèçàöèè äåìîêðàòè÷å-
ñêîé öåíòðèñòñêîé íàïðàâëåííîñòè. Èíèöèàòîðîì è èäåéíûì ëèäåðîì çàðîæäàâøåãîñÿ 
äâèæåíèÿ ñòàë ïåðâûé Ïðåçèäåíò Òàòàðñòàíà Ìèíòèìåð Øàðèïîâè÷ Øàéìèåâ.

Íàêàíóíå ýòîãî ñîáûòèÿ â ìîåì êàáèíåòå ñîáðàëèñü 12 ÷åëîâåê, èç êîòîðûõ è ïðåäïîëà-
ãàëîñü ñîçäàòü îðãàíèçàöèîííûé êîìèòåò íîâîãî äâèæåíèÿ. ß ïðèãëàñèë èõ çà ñòîë, ðàñ-
ñêàçàë îá èäåå, âûäâèíóòîé Ìèíòèìåðîì Øàðèïîâè÷åì, ðàçúÿñíèë åå ñóòü. Íàäî ñêàçàòü, 
÷òî â ýòèõ ëþäÿõ, äîñòàòî÷íî çàíÿòûõ, ìû íå îøèáëèñü: «ïîäïèñàëèñü» íà ïðåäñòîÿùóþ 
ðàáîòó âñå, õîòÿ è õîðîøî ñîçíàâàëè, ÷òî îíà ïîòðåáóåò íåìàëûõ ñèë è ìíîãî âðåìåíè. 
Íà ýíòóçèàçìå è ñîáñòâåííûõ ïëå÷àõ ÷ëåíû îðãêîìèòåòà âûíåñëè âñþ òÿæåñòü íà÷àëü-
íîãî ïåðèîäà.

Âñòàë, åñòåñòâåííî, âîïðîñ è î ðóêîâîäèòåëå äâèæåíèÿ. Ìèíòèìåð Øàðèïîâè÷ ñêàçàë: 
«Ôàðèä Õàéðóëëîâè÷, ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî âîçãëàâèòü åãî äîëæíû âû. Âðÿä ëè êòî äðóãîé îáëàäàåò 
òàêèì îïûòîì, òàêèì àâòîðèòåòîì, ÷òîáû ñîçäàòü ïðåäñòàâèòåëüñòâà â êàæäîì ðàéîíå, 
â êàæäîì ãîðîäå ðåñïóáëèêè, íàéòè äëÿ íèõ òîëêîâûõ ëþäåé. À âåäü ýòî ãëàâíàÿ çàäà÷à». 
Íå îïðàâäàòü òàêîãî äîâåðèÿ, îòêàçàòüñÿ îò íåîáõîäèìîãî ðåñïóáëèêå äåëà ÿ, êîíå÷íî,  
íå èìåë ïðàâà.

Ñ 1999 ãîäà ÿ áåññìåííûé ðóêî-
âîäèòåëü ÒÍÂ. Íå ñêðîþ, íå îäèí 
ðàç ïîäíèìàë âîïðîñ î çàìåíå, 
õîòÿ è ñðîñëèñü ìû ñ ÒÍÂ òåñíî, 
âñå-òàêè ýòî è ìîå äåòèùå.  
Åñòü îäèí ùåïåòèëüíûé âîïðîñ, 
êîòîðûé ÿ äëÿ ñåáÿ ðåøèòü 
äî êîíöà òàê è íå ìîãó. Äåëî 
â òîì, ÷òî ÷åðåç êàêîå-òî âðåìÿ 
ïîñëå ñîçäàíèÿ äâèæåíèÿ ìåíÿ 
âûáðàëè è ñåêðåòàðåì ðåãèî-
íàëüíîãî îòäåëåíèÿ ïàðòèè «Åäè-
íàÿ Ðîññèÿ». Äà, ïàðòèè ñîþçíîé 
ÒÍÂ, ïàðòèè ïàðòíåðñêîé, âî ìíî-
ãîì íà äâèæåíèå îïèðàþùåéñÿ.  

У истоков создания ТНВ стояли 
авторитетные личности 
и политики, такие как М. Г. Галеев, 
депутат Госсовета РТ, 
Р. С. Хакимов, в то время советник 
Президента РТ по политическим 
вопросам, Ю. П. Алаев, главный 
редактор газеты «Время 
и деньги», В. С. Мавликов, Герой 
Социалистического Труда, 
строитель Камского автозавода 
и другие. В создании новой 
общественно-политической 
силы «Татарстан — новый 
век» — «Татарстан — я а 
гасыр» принимали участие ряд 
общественных организаций 
и объединений. В том числе 
Совет молодежных организаций, 
Объединение военнослужащих 
«Защита», общественная 
организация инвалидов 
войны в Афганистане, Союз 
женщин-предпринимателей, 
Татарстанское республиканское 
отделение Всероссийского 
общества инвалидов, творческие 
союзы республики. Принятые 
на учредительном съезде устав 
движения, а впоследствии его 
программа позволили оперативно 
выстроить структурированную 
организацию, состоящую из более 
десятка коллективных членов — 
общественных организаций и 
45 территориальных отделений 
во всех районах и городах 
республики.

tn .

Ñîçäàâàÿ ÒÍÂ, 
ìû õîòåëè ñîáðàòü 

ëó÷øèå îáùåñòâåííûå 
ñèëû ðåñïóáëèêè, ëþäåé, 
ñîçäàþùèõ èñòèííûå 
öåííîñòè è õðàíÿùèõ 
ëó÷øèå òðàäèöèè 
íàðîäà, ñïîñîáíûõ 
ïåðåäàòü èõ ñëåäóþùèì 
ïîêîëåíèÿì: ìîìåíò-òî 
áûë ñèìâîëè÷åñêèé,  
íà ñòûêå âåêîâ. Îòñþäà, 
êñòàòè, è íàçâàíèå 
«Òàòàðñòàí — íîâûé âåê».

Фарид Мухаметшин – бессменный руководитель ТНВ с 1999 года.
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Ïîëàãàþ, èìåííî áëàãîðîäñòâî, íðàâñòâåííîñòü öåëåé îïðåäåëèëè è ýíòóçèàçì îðãàíè-
çàòîðîâ, è áûñòðî ðàñòóùåå êîëè÷åñòâî ñòîðîííèêîâ íîâîãî îáùåñòâåííîãî äâèæåíèÿ. 
Ñåé÷àñ â ÒÍÂ ó÷àñòâóþò ëþäè â áîëüøèíñòâå ñâîåì áåñêîðûñòíûå, òâîð÷åñêèå, ãðàæäàí-
ñêè çðåëûå. Â òî æå âðåìÿ îíè âîâñå íå ïðåêðàñíîäóøíûå ìå÷òàòåëè, îíè óìåþò ñòàâèòü 
öåëü è äîñòèãàòü åå.

Ñîáñòâåííî, öåëè ýòè ñòàâèò ïåðåä äâèæåíèåì ñàìà æèçíü. ÒÍÂ íå ìîæåò íàõîäèòüñÿ íà 
îáî÷èíå òîãî ïóòè, ïî êîòîðîìó èäåò ðåñïóáëèêà, ïîýòîìó âàæíî íàéòè ñâîé ôîðìàò ó÷àñòèÿ 
â åå îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîé æèçíè. Âñå, ÷òî ïðîèñõîäèò â Òàòàðñòàíå, êàñàåòñÿ è ÒÍÂ.

Çàäà÷è, êîòîðûå ðåøàëî äâèæåíèå, íà êîíêðåòíûõ âðå-
ìåííûõ ýòàïàõ áûëè ðàçíûìè ïî ìàñøòàáàì, ïî íàïðàâ-
ëåííîñòè, íî âñåãäà â îñíîâå íàøåé ðàáîòû ëåæàëè èíòå-
ðåñû æèòåëåé ðåñïóáëèêè. Íàçîâó ëèøü íåêîòîðûå.

Â ñâîå âðåìÿ ñòîðîííèêè ÒÍÂ ïðèíèìàëè àêòèâíîå ó÷à-
ñòèå â ðàáîòå íàä Äîãîâîðîì î ðàçãðàíè÷åíèè ïîëíîìî-
÷èé ìåæäó ôåäåðàëüíûì öåíòðîì è Òàòàðñòàíîì. Â ïåðèîä 
ïåðåãîâîðíîãî ïðîöåññà äâèæåíèå âûñòóïèëî ñ îáðàùå-
íèåì ê Ïðåçèäåíòó ÐÔ Âëàäèìèðó Âëàäèìèðîâè÷ó Ïóòèíó, ÷ëåíàì Ôåäåðàëüíîãî Ñîáðà-
íèÿ ÐÔ ñ ïðèçûâîì óñêîðèòü çàêîíîäàòåëüíîå óòâåðæäåíèå äîêóìåíòà. Áîëåå òîãî, â ñóù-
íîñòè äâèæåíèå ÒÍÂ ñòàëî òîãäà ãëàâíûì âûðàçèòåëåì èñòèííîãî îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ 
ïî ýòîé òåìå, ïîñêîëüêó äâèæåíèå, íàïîìíþ, ñîñòîèò íå èç «ïðàâûõ-ëåâûõ», «ôåäåðàëîâ-
íàöèîíàëîâ», à îòðàæàåò øèðîêèé ñïåêòð íàñòðîåíèé òàòàðñòàíöåâ. Â ýòîì ìíå âèäèòñÿ 
ãëàâíîå ïðåèìóùåñòâî íàøåãî äâèæåíèÿ. Ñèòóàöèÿ â ñòðàíå, ðàçóìååòñÿ, ïîñòîÿííî 
ìåíÿåòñÿ, îäíè «òî÷êè ïðèëîæåíèÿ ñèë» ñìåíÿþòñÿ äðóãèìè. Ìîæåò äàæå âîçíèêíóòü 
îùóùåíèå, ÷òî íåêîòîðûå íàøè óñèëèÿ ïðîøëè áåññëåäíî. Ýòî íå òàê. Âñå â æèçíè âçàè-
ìîñâÿçàíî, âñå âûòåêàåò îäíî èç äðóãîãî. Äîãîâîðû î ðàçãðàíè÷åíèè ïîëíîìî÷èé áûëè 
èñêëþ÷èòåëüíî âàæíû äëÿ ýêîíîìèêè ðåñïóáëèêè: îíè ñîçäàëè ñåðüåçíûé çàäåë äëÿ äàëü-
íåéøåãî åå ðàçâèòèÿ. È êîãäà ìû ãîâîðèì î ïîòåíöèàëå Òàòàðñòàíà XXI âåêà, î ïåðåõîäå 
ê ðåøåíèþ çíà÷èòåëüíî áîëåå ìàñøòàáíûõ, ÷åì ïðåæäå, çàäà÷, íàäî ïîìíèòü, ÷òî èñòîêè 
ýòèõ ñåãîäíÿøíèõ âîçìîæíîñòåé ëåæàò òàì, â ìèíóâøèõ ãîäàõ.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, âî ìíîãîì èìåííî íàðàáîòêè Òàòàðñòàíà â îáëàñòè ôåäåðàòèâíûõ îòíî-
øåíèé, â òîì ÷èñëå è êîíñòèòóöèîííî-äîãîâîðíûõ, ñäåëàëè ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíûì 
âîçâðàò ê «ïñåâäîôåäåðàòèâíîìó» óñòðîéñòâó ñòðàíû. À âåäü ýòî «ïñåâäî» öàðèëî íà åå 
òåððèòîðèè íå îäèí äåñÿòîê ëåò. Ñåãîäíÿ íèêîìó èç ñåðüåçíûõ ïîëèòèêîâ óæå â ãîëîâó 
íå ïðèõîäèò ñîìíåâàòüñÿ â àêñèîìå: Ðîññèÿ — ôåäåðàòèâíàÿ ñòðàíà, ðå÷ü ìîæíî âåñòè 

ëèøü î äàëüíåéøåì ðàçâèòèè, îïòèìèçàöèè îòíîøåíèé 
ìåæäó ðåãèîíàìè è öåíòðîì. À âåäü òàê áûëî íå âñåãäà.

Íàñòîé÷èâîé è ïîñëåäîâàòåëüíîé áûëà ïîçèöèÿ ÒÍÂ î ñòðîè- 
òåëüñòâå ÀÝÑ â Êàìñêèõ Ïîëÿíàõ. Ìíåíèå Òàòàðñòàíà áûëî 
óñëûøàíî, àòîìíîé ýëåêòðîñòàíöèè íà òåêòîíè÷åñêîì ðàç-
ëîìå íå ñòàëî. Êòî çíàåò, ìîæåò áûòü, òîãäà ìû áëàãîïî-
ëó÷íî ìèíîâàëè îïàñíóþ èñòîðè÷åñêóþ ðàçâèëêó, âåäóùóþ 
ê áîëüøîé áåäå?

Â óñëîâèÿõ âñå åùå íàâèñàþùåãî íàä íàìè ìèðîâîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî êðèçèñà îñîáîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò äîë-
ãîñðî÷íàÿ ïðîïàãàíäà ãðóïïîé ÒÍÂ ýíåðãîñáåðåãàþùèõ 
òåõíîëîãèé è ïåðåâîäà ìóíèöèïàëüíîãî àâòîòðàíñïîðòà 
ñ áåíçèíà íà ãàç.

Íàïîìíþ î íåêîòîðûõ äåëàõ äåïóòàòñêîé ãðóïïû ÒÍÂ â Ãîñó-
äàðñòâåííîì Ñîâåòå ÐÒ. Ïåðâàÿ â ðåñïóáëèêå Ïðîãðàììà 
ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, âçÿòàÿ âïîñëåäñòâèè  
ïîä ïàòðîíàò ïåðâûì Ïðåçèäåíòîì Òàòàðñòàíà Ìèíòèìåðîì  
Øàðèïîâè÷åì Øàéìèåâûì, áûëà ðàçðàáîòàíà è ïðèíÿòà 
ïàðëàìåíòîì ïî èíèöèàòèâå äåïóòàòîâ îò ÒÍÂ. Ìíîãîå îíè  
ñäåëàëè äëÿ ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, ñàìûì 
íåïîñðåäñòâåííûì îáðàçîì ó÷àñòâîâàëè â ðàçðàáîòêå 
è ïðîâåäåíèè ìóíèöèïàëüíîé ðåôîðìû. Çàìå÷àíèÿ è ïðåä-
ëîæåíèÿ äåïóòàòñêîé ãðóïïû áûëè ó÷òåíû â Çàêîíå ÐÒ 
î ïðèíöèïàõ çåìëåïîëüçîâàíèÿ.

Âåðíåìñÿ ê ÒÍÂ. Ëþáàÿ îáùåñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ ïðî-
âåðÿåòñÿ äåëîì. Åå æèçíåñòîéêîñòü, ïîëèòè÷åñêèé àâòî-
ðèòåò çàâèñÿò îò ðåàëüíîé çàáîòû î íóæäàõ ëþäåé. Äâè-
æåíèå «Òàòàðñòàí — íîâûé âåê» — ýòî áåçóñëîâíàÿ îïîðà 
è äâèãàòåëü ñîöèàëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ â íàøåì îáùåì 
äîìå Òàòàðñòàíå.

Ñåðüåçíî çàíèìàåìñÿ ìû, íàïðèìåð, âîïðîñàìè ñåìüè, äåòåé. 
Â äâèæåíèè ñóùåñòâóþò ñïåöèàëüíûå îòäåëû, ïîäðàçäåëåíèÿ, 
íàïðàâëåíèÿ, «âåäóùèå» ýòó òåìó. Ñòàëè òðàäèöèîííûìè âîëåé-

ÒÍÂ ñîñòîèò 
íå èç «ïðàâûõ-

ëåâûõ», «ôåäåðàëîâ-
íàöèîíàëîâ», 
à îòðàæàåò øèðîêèé 
ñïåêòð íàñòðîåíèé 
òàòàðñòàíöåâ. Â ýòîì 
ìíå âèäèòñÿ ãëàâíîå 
ïðåèìóùåñòâî íàøåãî 
äâèæåíèÿ.

Â ÒÍÂ 
ó÷àñòâóþò 

ëþäè â áîëüøèíñòâå 
ñâîåì áåñêîðûñòíûå, 
òâîð÷åñêèå, 
ãðàæäàíñêè çðåëûå.

Ïåðâàÿ 
â ðåñïóáëèêå 

Ïðîãðàììà ïîääåðæêè 
ìàëîãî è ñðåäíåãî 
áèçíåñà, âçÿòàÿ 
âïîñëåäñòâèè ïîä 
ïàòðîíàò ïåðâûì 
Ïðåçèäåíòîì 
Òàòàðñòàíà 
Ìèíòèìåðîì 
Øàðèïîâè÷åì 
Øàéìèåâûì,  
áûëà ðàçðàáîòàíà 
è ïðèíÿòà 
ïàðëàìåíòîì  
ïî èíèöèàòèâå 
äåïóòàòîâ îò ÒÍÂ.
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áîëüíûå âñòðå÷è, øàõìàòíûå âñòðå÷è, âñòðå÷è íà ïðèç 
îáùåñòâåííîãî îáúåäèíåíèÿ «Òàòàðñòàí — íîâûé âåê». Ìû 
ïðîâîäèì èõ ñðåäè ñåëüñêîé ìîëîäåæè, ñðåäè ñòóäåí÷å-
ñòâà, ó÷àùåéñÿ ìîëîäåæè. Ñåé÷àñ ïåðåä ìîëîäåæíûì àêòè-
âîì, èñïîëêîìîì, ïîëèòñîâåòîì è îáùåñòâåííûìè îðãàíè-
çàöèÿìè — ïàðòíåðàìè äâèæåíèÿ ñòîèò åùå îäíà çàäà÷à: 
àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ ïðåäñòàâèòåëåé ÒÍÂ â ïîäãîòîâêå ðåñïó-
áëèêè ê Âñåìèðíîé Óíèâåðñèàäå 2013 ãîäà. Ñâîå âåñîìîå 
«íåò» çàÿâèëî äâèæåíèå èãîðíîìó áèçíåñó â Òàòàðñòàíå. 
Ñîäåðæàíèå ðàáîòû, êîòîðóþ âåäóò âõîäÿùèå â ÒÍÂ îðãà-
íèçàöèè — «Ãåðîè Òàòàðñòàíà», «Îòå÷åñòâî» è äðóãèå, 
ïîíÿòíî óæå èç èõ íàçâàíèé: îêðóæåíèå âíèìàíèåì è çàáî-
òîé æèâûõ âåòåðàíîâ, ïîèñê ïîãèáøèõ íà âîéíå — äî òåõ 
ïîð, ïîêà íå áóäåò ñ ïî÷åòîì ïîõîðîíåí ïîñëåäíèé Íåèç-
âåñòíûé ñîëäàò, ïàòðèîòè÷åñêîå âîñïèòàíèå ìîëîäåæè.

Äëÿ ëþáîé îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè îãðîìíîå, íà ìîé âçãëÿä, çíà÷åíèå èìååò êîëè-
÷åñòâî åå ñòîðîííèêîâ. Íà ýòîì ïîêàçàòåëå îñíîâûâàåòñÿ åå àâòîðèòåò è âëèÿòåëüíîñòü —
ïîñòîÿííî íàïîìèíàþ îá ýòîì ñåáå è êîëëåãàì. ×òî òîëêó óáåæäàòü â ñîáñòâåííîé ïðà-
âîòå ñàìèõ ñåáÿ? Â òîì æå ñëó÷àå, åñëè, íåñìîòðÿ íà âñå àãèòàöèîííî-ïðîïàãàíäèñòñêèå 
óñèëèÿ, ñòîðîííèêîâ îðãàíèçàöèè íå ïðèáûâàåò — ñàìîå âðåìÿ ïðîâåðèòü íà ýòîé ëàê-
ìóñîâîé áóìàæêå àêòóàëüíîñòü è æèçíåñïîñîáíîñòü ñàìèõ åå èäåé.

Â 2008 ãîäó ìû íà÷àëè âîññîçäàâàòü ñïåöèàëüíóþ ëåêòîð-
ñêóþ ãðóïïó ÒÍÂ. Íàäî àðãóìåíòèðîâàííî, óìåëî ðàçúÿñíÿòü 
íàøè ïîçèöèè, ðàññêàçûâàòü î òîì, ÷òî óäàëîñü è, ÷åñòíî,
î òîì, ÷òî íå óäàëîñü ñäåëàòü, äàâàòü îòïîð äåìàãîãàì è ïîëè-
òèêàíàì, êîèõ íûí÷å íåìàëî. Áóäó ñàìîêðèòè÷åí: â ýòîì 
íàïðàâëåíèè íàøå äâèæåíèå ñäåëàëî ïîêà äàëåêî íå âñå. 
Ìåæäó òåì íåçíà÷èòåëüíûõ ÷àñòíîñòåé çäåñü íåò. Íå óäàëîñü, 
íàïðèìåð, íàëàäèòü âûïóñê ñîáñòâåííîãî ïåðèîäè÷åñêîãî 
èçäàíèÿ, íå ëèøíèì áûëî áû âîçðîäèòü ïðàêòèêó äèñêóññè-
îííûõ ïðåññ-êëóáîâ, â òîì ÷èñëå ñ ïðèãëàøåíèåì ïðåäñòàâè-
òåëåé îïïîçèöèîííûõ ñèë. Íàõîäèòü ñâîè ñëàáûå ìåñòà, îòòà-
÷èâàòü óìåíèå îòñòàèâàòü ñîáñòâåííûå óáåæäåíèÿ ìîæíî 
òîëüêî â ñïîðå ñ îïïîíåíòàìè.

Íàïîìíþ, äâèæåíèå ÒÍÂ çàìûñëèâàëîñü êàê îáùåñòâåííî-
ïîëèòè÷åñêîå: ïðåäïîëàãàëàñü çàùèòà êîðåííûõ èíòåðåñîâ 
íàøåé ðåñïóáëèêè, â òîì ÷èñëå è íà ïîëèòè÷åñêîì ïîëå. 
Îäíàêî â õîäå èçìåíåíèé â ôåäåðàëüíîì çàêîíîäàòåëüñòâå 
îáúåäèíåíèå ïîòåðÿëî ñòàòóñ ïîëèòè÷åñêîãî è ñîîòâåòñò-
âåííî íå ìîãëî óæå íàïðÿìóþ ó÷àñòâîâàòü â âûáîðàõ 
ïðåäñòàâèòåëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè. Êîðî÷å, áûòü «ïîëèòè-
÷åñêèìè» íàì çàïðåòèëè. Ïðè ýòîì ïðîáëåìà âîçìîæíûõ 
ïðîòèâîðå÷èé ñ ëèíèåé ïàðòèé, äåéñòâóþùèõ íà íàøåé 
òåððèòîðèè, îò ýòîãî íå èñ÷åçëà — ïóñòü ãèïîòåòè÷åñêàÿ, 
íî âåäü âîçìîæíàÿ. Îïûò ïîäòâåðäèë, ÷òî Òàòàðñòàíó íå 
ïî ïóòè ñ íåêîòîðûìè «èãðîêàìè» íà ïîëèòè÷åñêîì ïîëå, 
äàëåêî íå ñî âñåìè è íå âî âñåì ìû ñîãëàñíû. Íàäî áûëî 
èñêàòü ðåøåíèå âîçíèêøåé ïðîáëåìû.

Äâèæåíèå ÒÍÂ èçíà÷àëüíî, ÿ óæå îá ýòîì ãîâîðèë, îðè-
åíòèðîâàëîñü íà ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ñàìûìè ðàçëè÷íûìè 
îáùåñòâåííûìè è ïîëèòè÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè. Â ñâÿçè 

ñ èçìåíèâøèìèñÿ ðåàëèÿìè ÷åòêî îôîðìëåííûé ñîþç ñ êðóïíîé ïîëèòè÷åñêîé ïàðòèåé 
ñòàë íåîáõîäèìîñòüþ. Òîëüêî òàê âõîäÿùèå â äâèæåíèå îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè ìîãëè 
ïðîäâèãàòü ñâîèõ ïðåäñòàâèòåëåé â îðãàíû âëàñòè ðàçíûõ óðîâíåé. Íà ýòîé îñíîâå âîç-
íèê òàíäåì ñ ïàðòèåé «Åäèíàÿ Ðîññèÿ». Âûáîð ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðòíåðà ñòàíåò ïîíÿòåí, 
åñëè âûâåñòè çà ñêîáêè òå ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè, ñîþç ñ êîòîðûìè â öåëîì äëÿ Òàòàðñòàíà 
íåâîçìîæåí ïî ïðèíöèïèàëüíûì ìîòèâàì. Äàæå åñëè îïðåäåëåííûé ïðîöåíò ýëåêòîðàòà 
îíè çäåñü íàõîäÿò.

Ïîëèòè÷åñêèé ñîþçíèê áûë îïðåäåëåí. Ðàçóìååòñÿ, ïðè ýòîì ìû ïðîäîëæàëè, è íàìåðåíû 
äåëàòü ýòî âïðåäü, âçàèìîäåéñòâèå ñ äðóãèìè âåäóùèìè äåìîêðàòè÷åñêèìè îðãàíèçàöè-
ÿìè ðåñïóáëèêè. Õîòåëîñü áû ïîä÷åðêíóòü: ïàðòíåðñòâî ñ «Åäèíîé Ðîññèåé» âûðàæàåòñÿ 
íå òîëüêî â ñîâìåñòíîì ïðîâåäåíèè îòâåòñòâåííûõ èçáèðàòåëüíûõ êàìïàíèé. Áîëüøîå 
çíà÷åíèå èìåþò îáúåäèíåííûå êîíôåðåíöèè è ñåìèíàðû ïî âàæíåéøèì ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèì, ïîëèòè÷åñêèì, êóëüòóðîëîãè÷åñêèì, íðàâñòâåííî-ýòè÷åñêèì è äðóãèì ïðî-
áëåìàì, ñîâìåñòíûå çàñåäàíèÿ ïîëèòñîâåòîâ ïàðòèè è äâèæåíèÿ. Íà íèõ è îòòà÷èâàåòñÿ 
îáùàÿ ïîçèöèÿ, óñòðàíÿþòñÿ âîçìîæíûå «çàçîðû», ÿñíåå ñòàíîâÿòñÿ öåëè. Âîçíèêàåò 
ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò, íå ïðîñòî óäâàèâàþùèé âîçìîæíîñòè, íî ìíîãîêðàòíî è âçà-
èìíî óñèëèâàþùèé ó÷àñòíèêîâ îáùåé äåÿòåëüíîñòè.

Äâèæåíèå 
«Òàòàðñòàí — 

íîâûé âåê» — ýòî 
áåçóñëîâíàÿ îïîðà
è äâèãàòåëü 
ñîöèàëüíîãî 
áëàãîïîëó÷èÿ 
â íàøåì 
îáùåì äîìå — 
Òàòàðñòàíå.

О деятельности ТНВ рассказывает 
собственный сайт.

Соревнования на приз общественного 
движения «Татарстан – новый век» 
стали уже традиционными.
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Îïûò ñîâìåñòíîãî ó÷àñòèÿ â âûáîðàõ ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ 
ïîçâîëÿë ÒÍÂ íå ðàç äîáèâàòüñÿ íåîáõîäèìûõ ïîëèòè÷å-
ñêèõ ðåçóëüòàòîâ. Çà 13 ëåò äâèæåíèå óêðåïèëî ñâîå ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâî â Ãîñóäàðñòâåííîì Ñîâåòå ÐÒ, — î ðàáîòå 
äåïóòàòñêîé ãðóïïû â ïàðëàìåíòå ÿ óæå óïîìèíàë. Àêòè-
âèñòû ÒÍÂ «äåëåãèðîâàíû» è â âûñøèå çàêîíîäàòåëüíûå 
îðãàíû Ðîññèè.

È âñå æå îñîáåííî âàæíûì äëÿ îáùåñòâåííûõ îðãàíèçà-
öèé, âîøåäøèõ â ÒÍÂ, ÿ ñ÷èòàþ ïðîäâèæåíèå èõ ÷ëåíîâ 
â ìóíèöèïàëüíóþ âëàñòü, îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëå-
íèÿ. Ïðèñóòñòâèå â êàêèõ áû òî íè áûëî âëàñòíûõ ñòðóê-
òóðàõ, êîíå÷íî, âîâñå íå ñàìîöåëü. Íî âåäü ãðàæäàíñêîå 
îáùåñòâî íà÷èíàåòñÿ òàì, ãäå ëþäè ñàìè ðåàëüíî ìîãóò 
ðåøèòü ñâîè íàñóùíûå æèòåéñêèå ïðîáëåìû. Çäåñü çàðîæ-
äàåòñÿ äîâåðèå ê âëàñòè êàê òàêîâîé. Êàê æå âàæíî, ÷òîáû 
â íåïîñðåäñòâåííîé áëèçîñòè ñ íàðîäîì áûëè äîñòîéíûå, 
óâàæàåìûå, çíàþùèå ëþäè!

Ìû, êîíå÷íî, ðàäû íåïëîõèì ðåçóëüòàòàì, ïîëó÷åííûì ÒÍÂ 
íà ìåñòíîì óðîâíå, íî òåïåðü ïåðåä äâèæåíèåì âñòàëè íîâûå 
çàäà÷è. Ïåðâàÿ: ñîçäàòü äåïóòàòñêèå ãðóïïû ÒÍÂ â ïðåäñòàâèòåëüíûõ îðãàíàõ ìóíèöèïàëü-
íûõ îáðàçîâàíèé — ïî àíàëîãèè ñ Ãîññîâåòîì ÐÒ. Âòîðàÿ: îðãàíèçîâàòü ïîñòîÿííî äåéñòâóþ-
ùèå êóñòîâûå ñåìèíàðû, ãäå äåïóòàòû ïîëó÷àëè áû íåîáõîäèìóþ ìåòîäè÷åñêóþ ïîìîùü.

Ñåãîäíÿ ñ óâåðåííîñòüþ ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ÒÍÂ — ñåðüåçíàÿ îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêàÿ 
ñèëà. Ó íàñ áîëåå 160 òûñÿ÷ ñòîðîííèêîâ, îáúåäèíåííûõ â 45 òåððèòîðèàëüíûõ îòäåëå-
íèÿõ. Èäåè, ñ êîòîðûõ íà÷èíàëîñü äâèæåíèå, è ñåãîäíÿ íå ïîòåðÿëè àêòóàëüíîñòè: ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå ôåäåðàòèâíûõ îòíîøåíèé, ïîñëåäîâàòåëüíàÿ ðåàëèçàöèÿ ðûíî÷íûõ ïðå-
îáðàçîâàíèé, ñîõðàíåíèå è ïðèóìíîæåíèå áîãàòåéøåãî äóõîâíîãî ïîòåíöèàëà íàðîäîâ 
Òàòàðñòàíà, äàëüíåéøàÿ äåìîêðàòèçàöèÿ ïîëèòè÷åñêîé æèçíè è ôîðìèðîâàíèå èíñòèòó-
òîâ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà. ÒÍÂ ïðèíöèïèàëüíî îòñòàèâàåò èíòåðåñû òàòàðñòàíöåâ —  
íà ýòîì îñíîâûâàåòñÿ àâòîðèòåò äâèæåíèÿ.

Ïîëå íàøåé äåÿòåëüíîñòè íè÷óòü íå ñóçèëîñü — íàïðîòèâ, íûíåøíÿÿ ñèòóàöèÿ òðåáóåò îò 
ÒÍÂ ñåðüåçíûõ, ðåøèòåëüíûõ è ïðèíöèïèàëüíûõ äåéñòâèé. Íåîáõîäèìî ïî-íîâîìó âçãëÿíóòü 
íà äåÿòåëüíîñòü äâèæåíèÿ, ñêîððåêòèðîâàòü åå â ñâÿçè ñ íîâûìè îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷å-
ñêèìè ðåàëèÿìè, ñëîæèâøèìèñÿ ïîñëå áóðíûõ èçáèðàòåëüíûõ êàìïàíèé 2011–2012 ãîäîâ.  

È ñåãîäíÿ ïðèîðèòåòû â äåÿòåëüíîñòè ÒÍÂ îñòàþòñÿ íåèçìåí- 
íûìè: ìû ñòðåìèìñÿ ìàêñèìàëüíî ñïîñîáñòâîâàòü ðîñòó 
áëàãîñîñòîÿíèÿ òàòàðñòàíöåâ, èõ äóõîâíîìó ïîäúåìó è ñïî-
êîéñòâèþ, òîëåðàíòíîñòè â îáùåñòâå. Äîáàâëÿþòñÿ ëèøü 
íîâûå çàäà÷è, êîòîðûå íàì ïðåäñòîèò ðåøàòü.

Ñàìàÿ àêòóàëüíàÿ èç íèõ — ìîäåðíèçàöèÿ âñåõ ñôåð æèç-
íåäåÿòåëüíîñòè ðåñïóáëèêè. Â ïîëèòèêå — ýòî ðàçâèòèå 
ðåàëüíîé ìíîãîïàðòèéíîñòè è ñèëüíîãî, îòâåòñòâåííîãî 
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ êîòîðîãî 
ÿâëÿåòñÿ è äâèæåíèå ÒÍÂ. Â ýêîíîìèêå — ôîðìèðîâà-
íèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî èííîâàöèîííîãî äèâåðñèôè-
öèðîâàííîãî ïðîèçâîäñòâà, ïîâûøåíèå èíâåñòèöèîííîé 
ïðèâëåêàòåëüíîñòè. Â ñîöèàëüíîé ñôåðå — ñîõðàíåíèå 
è ïðèóìíîæåíèå «÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà», áëàãîäàðÿ 
ðåôîðìèðîâàíèþ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ è ïðîãðàììàì ïî 
ñáåðåæåíèþ çäîðîâüÿ ãðàæäàí. È, íàêîíåö, â êóëüòóðíî-
èäåîëîãè÷åñêîì ïëàíå — ôîðìóëèðîâàíèå îáúåäèíÿþùåé 
âñåõ öåëè íà îñíîâå ðåàëüíûõ ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ.

Íàäî ïðèçíàòü, ÷òî ïðîöåññû ìîäåðíèçàöèè âî ìíîãîì òîðìîçÿòñÿ êîíñåðâàòèçìîì 
îáùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ, ïðèâû÷êîé è íåæåëàíèåì ëþäåé ÷òî-òî ìåíÿòü. Çàäà÷à àâòîðè-
òåòíûõ îáùåñòâåííûõ ëèäåðîâ — ôîðìèðîâàòü îáùåñòâåííîå ìíåíèå, ïîìîãàòü ïðåîäî-
ëåíèþ íåãàòèâíûõ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ ñòåðåîòèïîâ è óñòàíîâîê.

Ìîäåðíèçàöèÿ òîëüêî òîãäà ñìîæåò ïåðåéòè èç îáëàñòè èäåé â ðàçðÿä ñóãóáî ïðàêòè÷å-
ñêèõ ÿâëåíèé, êîãäà êàæäûé òàòàðñòàíåö îñîçíàåò, ÷òî ïåðåõîä ê íîâîìó êà÷åñòâó — â åãî 
èíòåðåñàõ, ÷òî îíà ïîçâîëèò âûéòè íà íîâûé óðîâåíü æèçíè âñåì æèòåëÿì ðåñïóáëèêè.

Âðåìÿ — áåñïðèñòðàñòíûé ñóäüÿ. È îíî ïîêàçàëî, ÷òî âïîëíå îïðàâäàë ñåáÿ êóðñ íà 
ñîõðàíåíèå ñàìîñòîÿòåëüíîñòè äâèæåíèÿ. Îáùåñòâåííûå îáúåäèíåíèÿ, êàê ïîêàçû-
âàþò òå æå èçáèðàòåëüíûå êàìïàíèè, áîëåå óñòîé÷èâû, ÷åì ïàðòèéíûå ñòðóêòóðû, ïîòîìó 
÷òî îñíîâàíû íà äîâåðèè ìíîæåñòâà ëþäåé, íå ðàçäåëåííûõ íà ýëåêòîðàëüíûå ãðóïïû.  
Åñëè äàæå ñîþçíûå ÒÍÂ ïàðòèè óéäóò ñ ïîëèòè÷åñêîãî ïîëÿ èëè îáúåäèíÿþùèå èõ èäåè 
ïîòåðÿþò àêòóàëüíîñòü, äâèæåíèå «Òàòàðñòàí — íîâûé âåê» áóäåò ñëóæèòü ìíîãîíàöèî-
íàëüíîìó íàðîäó Òàòàðñòàíà åùå ìíîãî äåñÿòêîâ ëåò. ß â ýòî âåðþ, ÿ ýòîãî õî÷ó, ÿ íàäåþñü, 
÷òî òàê ýòî è áóäåò.

На муниципальных выборах 
в 2010 году кандидаты  
от партии «Единая Россия» 
и общественного движения 
«Татарстан — новый век» 
получили абсолютное 
большинство депутатских 
мандатов в городах и районах 
республики. Каждый пятый 
депутат, поддержанный 
избирателями, является членом 
ТНВ, а в двух муниципальных 
районах (Лениногорском 
и Мензелинском) представители 
движения выдвинулись 
самостоятельно и получили  
49 мандатов.

.t t t n.e .

Ãðàæäàíñêîå 
îáùåñòâî 

íà÷èíàåòñÿ òàì, ãäå 
ëþäè ñàìè ðåàëüíî 
ìîãóò ðåøèòü ñâîè 
íàñóùíûå æèòåéñêèå 
ïðîáëåìû. Çäåñü 
çàðîæäàåòñÿ äîâåðèå 
ê âëàñòè êàê òàêîâîé. 
Êàê æå âàæíî, ÷òîáû 
â íåïîñðåäñòâåííîé 
áëèçîñòè ñ íàðîäîì 
áûëè äîñòîéíûå, 
óâàæàåìûå, çíàþùèå 
ëþäè!

Ìîäåðíèçàöèÿ 
òîëüêî òîãäà 

ñìîæåò ïåðåéòè èç 
îáëàñòè èäåé â ðàçðÿä 
ñóãóáî ïðàêòè÷åñêèõ 
ÿâëåíèé, êîãäà 
êàæäûé òàòàðñòàíåö 
îñîçíàåò, ÷òî ïåðåõîä 
ê íîâîìó êà÷åñòâó — 
â åãî èíòåðåñàõ, ÷òî 
îíà ïîçâîëèò âûéòè 
íà íîâûé óðîâåíü 
æèçíè âñåì æèòåëÿì 
ðåñïóáëèêè.
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Ìèòèíãîâûé ðåíåññàíñ

Люди выражают активность не только через общественные организации. Мы видим, что 
с конца 2011 года к политическому пейзажу России добавились новые, в прямом смысле слова 
кричащие митинговые краски. Это тоже свидетельство развития гражданского самосо-
знания людей?

Ìîëîäûì ëþäÿì îáðàçöà 2012 ãîäà, íàâåðíîå, êàæåòñÿ, ÷òî çèìíèå ìèòèíãè, ïðîõîäèâ-
øèå ïåðåä âûáîðàìè Ïðåçèäåíòà Ðîññèè, — èõ îòêðûòèå. Íè÷åãî óäèâèòåëüíîãî: îíè 
ðîäèëèñü ðîâíî â òå ãîäû, êîãäà èõ îòöû è ìàòåðè âïåðâûå óçíàëè, ÷òî ïî ïëîùàäè ìîæíî 
õîäèòü íå òîëüêî íà îôèöèàëüíûå äåìîíñòðàöèè è íå òîëüêî ïî ðåâîëþöèîííûì ïðàçä-
íèêàì. Ìèòèíãè òîãî âðåìåíè ñîáèðàëè òûñÿ÷è è òûñÿ÷è ëþäåé. Â 1990-å ãîäû Òàòàðñòàí, 
êàê è âñå ðîññèéñêîå îáùåñòâî, íàïîìèíàë áóðëÿùèé êîòåë. Êàçàíöû çàïîëíÿëè ïëîùàäü 
Ñâîáîäû, è äàæå ñàìî íàçâàíèå åå, êàçàëîñü, ïðåäâåùàëî ïåðåìåíû ê ëó÷øåìó.

Íå îñòàâàëèñü â ñòîðîíå è æèòåëè äðóãèõ ãîðîäîâ ðåñïóáëèêè. Âñå õîòåëè ïåðåìåí — 
ïîëèòè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ, è â íèõ äåéñòâèòåëüíî îñòðî íóæäàëàñü 
ñòðàíà. Äîñòàòî÷íî âñïîìíèòü õîòÿ áû ïóñòûå — õîòü øàðîì ïîêàòè — ìàãàçèííûå ïîëêè, 
êîòîðûå, ê ñ÷àñòüþ, è ïðåäñòàâèòü íå ìîãóò íûíåøíèå ìîëîäûå ó÷àñòíèêè ìèòèíãîâ — 
õîòü íà Áîëîòíîé, õîòü íà Ñàõàðîâà, õîòü íà ëþáîé äðóãîé óëèöå. À âåäü ñâîåãî ðåøåíèÿ 
òðåáîâàëè è ñëîæíåéøèå ïðîáëåìû íàöèîíàëüíûõ, äåìîêðàòè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé. 
Íà÷èíàëàñü äðóãàÿ æèçíü.

ß, â îòëè÷èå îò òåõ, êòî áîèòñÿ âñÿêèõ äåìîíñòðàöèé, ìèòèíãîâ, øåñòâèé, íå ñ÷èòàþ, ÷òî 
ìèòèíãîâûé ðåíåññàíñ 2012 ãîäà âûçâàí ëèøü ïðîâîêàöèîííûìè äåéñòâèÿìè «íåóäà÷-
íèêîâ îò ïîëèòèêè». Õîòÿ íà íåêîòîðûõ ìèòèíãàõ íåóäîâëåòâîðåííûå âëàñòíûå àìáèöèè 
èõ îðãàíèçàòîðîâ, «êâàçèíàðîäíîñòü» ïðîñìàòðèâàëèñü, ê ñîæàëåíèþ, îò÷åòëèâî. Íåëüçÿ 
ñ÷èòàòü, ÷òî â ëàäîøêå êàæäîãî ìèòèíãóþùåãî áûë çàæàò ðóáëåâûé ýêâèâàëåíò ïîëèòè-
÷åñêîé àêòèâíîñòè (õîòÿ, âåðîÿòíî, áûëî è òàêîå). Ãëàâíûå è ñàìûå âàæíûå âûâîäû î÷å-
âèäíû äëÿ âñÿêîãî íåïðåäóáåæäåííîãî âçãëÿäà. Ïåðâîå. Ëþäè, â îñíîâíîì, õîòåëè ñîîáùà 
âûñêàçàòü íàêîïèâøèåñÿ ïðåòåíçèè ê âëàñòè, äîñòó÷àòüñÿ èëè äîêðè÷àòüñÿ äî íåå. Âòîðîå.  
Åñòü æåëàíèå îãðîìíîãî êîëè÷åñòâà ëþäåé àêòèâíî ó÷àñòâîâàòü â ïðèíÿòèè ðåøåíèé, íåïî-
ñðåäñòâåííî èõ êàñàþùèõñÿ. Äóìàþ, ÷òî ýòîãî õîòÿò íå òîëüêî òå, êòî âûõîäèò íà ìèòèíãè.

Íà ìàññîâûõ àêöèÿõ êîíñòðóêòèâíûå ðåøåíèÿ íå ðîæäàþòñÿ. Êîëëåêòèâíûé ýìîöèî-
íàëüíûé çàïàë è ñèëà ãîëîñîâûõ ñâÿçîê èì àáñîëþòíî ïðîòèâîïîêàçàíû. À ðîæäàþòñÿ 

ïðàâèëüíûå ðåøåíèÿ ëèøü ïîñëå òðóäíûõ ðàçäó-
ìèé, ïîñëå íàïðÿæåííîãî è îáúåêòèâíîãî àíàëèçà 
ñîñòàâëÿþùèõ, ïîñëå ó÷åòà âñåõ — èìåííî âñåõ! — 
ìíåíèé. È íèêàê èíà÷å.

Âñïîìíèì íà÷àëî âñå òåõ æå äåâÿíîñòûõ. Êàê æå 
õîòåëîñü âñåì ñêîðåéøåãî ÿâëåíèÿ Ðûíêà â íàøó 
äåéñòâèòåëüíîñòü! Òàêèì, ñ áîëüøîé áóêâû, îí è ïðåä- 
ñòàâëÿëñÿ â ÷óäåñíûõ âèäåíèÿõ îáùåñòâåííîãî ìíå-
íèÿ. Êàçàëîñü, ïîòåðïåòü 500 äíåé — è «íåâèäèìàÿ 
ðóêà ðûíêà» âñå ðàññòàâèò ïî ñâîèì ìåñòàì. Âåäü 
òàê âñå ïðîñòî: ñïðîñ — ïðåäëîæåíèå — çäîðîâàÿ 
êîíêóðåíöèÿ. È âîò óæå âñòðå÷àþò íàñ â çàáèòûõ 
êà÷åñòâåííûìè òîâàðàìè ìàãàçèíàõ äîáðîæåëàòåëüíûå ïðîäàâöû. Ìíîãî ìèòèíãîâ ïðî-
øëî òîãäà â ïîääåðæêó ìëàäîðåôîðìàòîðîâ. Âîîáùå-òî, îíè êîñâåííî ïðåäóïðåæäàëè: 
òåðàïèÿ, íî øîêîâàÿ. Çíà÷èò, áóäåò áîëüíî. Íî âñåãî, ÷òî ñëó÷èòñÿ ïîòîì, äóìàþ, è îíè íå 
ïðåäïîëàãàëè. «Ïîòîì» áûëè äåâÿíîñòûå, íàçâàííûå íàðîäîì ëèõèìè…

À Òàòàðñòàí íà òåõ æå ìèòèíãàõ îáçûâàëè «îñòðîâêîì êîììóíèçìà». Çà òî, ÷òî íå ñòàë 
ïðèøïîðèâàòü êîíÿ è îäíîâðåìåííî îòïóñêàòü «âîææè», òî áèøü öåíû, êàê ñäåëàëî ýòî 
Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèè 1 ÿíâàðÿ 1992 ãîäà. Òîãäà â êàáèíåòå Ìèíòèìåðà Øàðèïîâè÷à 
Øàéìèåâà ñîáðàëèñü ðóêîâîäèòåëè Òàòàðñòàíà. Ïîñëå íåïðîñòîãî îáñóæäåíèÿ ðåøèëè: 
íå áåæàòü, «çàäðàâ øòàíû», çà âñåìè, à âîïðåêè äàâëåíèþ ïðîâîäèòü ïîëèòèêó «ìÿãêîãî 
âõîæäåíèÿ â ðûíîê». Òî åñòü ñäåëàòü ðàçóìíûå øàãè, çàùèùàþùèå íàðîä îò «øîêà». Ñåé-
÷àñ îíè êàæóòñÿ î÷åâèäíûìè äî íåâåðîÿòíîñòè: ïîýòàïíûé îòïóñê öåí, ïîääåðæêà ìàëî-
èìóùèõ è òàê äàëåå. Íî ýòî ñåé÷àñ, çàäíèì óìîì âñå êðåïêè. À òîãäà ðåøåíèþ î «ìÿãêîì 
âõîæäåíèè» (íåñîìíåííî, íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêîìó, íî è ïîëèòè÷åñêîìó) ïðåäøåñòâî-
âàëà ñëîæíàÿ ðàáîòà. Êàáèíåò Ìèíòèìåðà Øàðèïîâè÷à ñòàë íà âðåìÿ îäíèì áîëüøèì 
«êðóãëûì ñòîëîì», îäíîé áîëüøîé îáùåñòâåííî-äèñêóññèîííîé ïëîùàäêîé. Áûëè âûñëó-
øàíû âñå, êòî ìîã õîòü ÷òî-òî ñêàçàòü î ïðîáëåìå, âêëþ÷àÿ ïðåäñòàâèòåëåé ñàìîé êàòå-
ãîðè÷íîé îïïîçèöèè. Áûëè ïðîàíàëèçèðîâàíû âñå àðãóìåíòû è âçâåøåíû âñå âîçìîæ-
íîñòè. È òîëüêî òîãäà ïðîçâó÷àëî: «ìÿãêîå âõîæäåíèå». Äà, âðåìåííîå, äà, ïàëëèàòèâíîå, 
íî ñêîëüêî êîíêðåòíûõ ñóäåá îíî òîãäà ñîõðàíèëî?

À ìèòèíãè ñ ïëàêàòàìè ïðî «îñòðîâîê» è íåìåäëåííûé ðûíîê çàêîí÷èëèñü êàê-òî íåçà-
ìåòíî è ñðàçó. Ñòàëî íå äî íèõ: ïðèøëà ïîðà âûæèâàòü.

В магазинах 1990-х годов без талонов можно 
было купить, пожалуй, только хлеб.



# ÌÓÕÀÌÅÒØÈÍ. ÏÅÐÂÎÈÑÒÎ×ÍÈÊ > ÌÛ È ÂËÀÑÒÜ > ÂÑÅ ÍÀ×ÈÍÀÅÒÑß Ñ ÄÎÂÅÐÈß

– 79  78

Ïðèâîæó ýòîò ýêñêóðñ â íîâåéøóþ èñòîðèþ Òàòàðñòàíà êàê ïðèìåð óìåíèÿ ñëóøàòü è ñëû-
øàòü — è òîëüêî òîãäà ïðèíèìàòü ðåøåíèå, êîòîðîå ìîæåò — ïóñòü íå ñðàçó — âîñïðè-
íÿòü îáùåñòâî. À äëÿ ìåíÿ ñòàëî ëè÷íûì óáåæäåíèåì: èñêóññòâî ëþáîãî ðóêîâîäèòåëÿ âî 
ìíîãîì îñíîâûâàåòñÿ íà ïðîñòîì, íî îáÿçàòåëüíîì ïðàâèëå — óìåé âûñëóøàòü. Â ñîâðå-
ìåííîì ìèðå îïòèìàëüíûå èäåè ïðîñòî íå ìîãóò èñõîäèòü îò îäíîãî ÷åëîâåêà: ñëèøêîì 
ñëîæíî óñòðîåíî ñåãîäíÿ îáùåñòâî. Îíè ðîæäàþòñÿ, êàê ïðàâèëî, ïðè ó÷àñòèè áîëüøîãî 
êðóãà ïîëèòè÷åñêèõ äåÿòåëåé, ýêñïåðòîâ â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ æèçíè, ó÷åíûõ, ñîöèîëîãîâ.

Îáùåñòâî ïîñûëàåò âëàñòè ñâîè ñèãíàëû

Людям свойственно тянуться друг к другу, так было всегда. Как, на ваш взгляд, помочь им 
включиться в конструктивное ответственное обустройство жизни, в том числе на уровне 
государственного управления?

Íàðîäíûå ìàññû — ýòî ìèëëèîíû ëþäåé, èìåþùèå áåçóñëîâíîå ïðàâî íà ó÷àñòèå â ðåøå-
íèè ãîñóäàðñòâåííûõ âîïðîñîâ, ïîñêîëüêó îíè íåïîñðåäñòâåííî êàñàþòñÿ èõ ïîâñåäíåâ-
íîé æèçíè. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ìèòèíãè öåííû: ëþäè äàþò âëàñòè òðåâîæíûé ñèãíàë 
î òîì, ÷òî èõ áåñïîêîèò, ÷òî èì íå íðàâèòñÿ. Èëè, íàîáîðîò, â ÷åì-òî ïîääåðæèâàþò âëàñòü, 
÷òî åé, âëàñòè, òîæå êðàéíå âàæíî çíàòü.

Âñå ýòî èìååò çíà÷åíèå êàê çíàê, ñèãíàë, êîòîðûé ïîñûëàåò îáùåñòâî. Íî íå áîëåå òîãî. 
Âêëþ÷èòüñÿ, êàê âû ãîâîðèòå, â êîíñòðóêòèâíîå, îòâåòñòâåííîå îáóñòðîéñòâî æèçíè íà 
ìèòèíãàõ è øåñòâèÿõ íåëüçÿ. À öåëü ïåðåä âñåìè íàìè ñòîèò èìåííî ýòà. ×òî æå äåëàòü?

È âñå æå ÿ áóäó ñòîÿòü íà ñâîåì: äîáèòüñÿ öåëè ìîæíî îáúåäèíåíèåì ãðàæäàí â îáùå-
ñòâåííûå è ïîëèòè÷åñêèå îðãàíèçàöèè. À ñîâðåìåííîå îáùåñòâî — ýòî ñëîæíåéøàÿ 
ñèñòåìà ðàçëè÷íûõ îáúåäèíåíèé: ïî íàöèîíàëüíûì, ðåëèãèîçíûì, ïðîôåññèîíàëüíûì, 
ñîñëîâíûì è ïðî÷èì ïðèçíàêàì. È êàæäîå èç íèõ ñòàâèò ïåðåä ñîáîé êàêèå-òî êîíêðåò-
íûå öåëè, äàæå åñëè ýòî âñåãî ëèøü «êëóá ïî èíòåðåñàì». Âîçìîæíî, çâó÷èò áàíàëüíî. 
Íî îáðàòèìñÿ ê ìèðîâîé ïðàêòèêå: èìåííî ýòè ñòðóêòóðû, ìàëûå è áîëüøèå, ýôôåêòèâíåå 
âñåãî çàùèùàþò èíòåðåñû ðàçëè÷íûõ ãðóïï è öåëûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ â ñòðàíàõ ñ ðàçâè-
òûìè äåìîêðàòè÷åñêèìè òðàäèöèÿìè. Èíîãî ïóòè ê ðåàëüíîìó ó÷àñòèþ «ïðîñòîãî» ÷åëî-
âåêà â ãîñóäàðñòâåííîì óïðàâëåíèè, ïî-ìîåìó, ïîêà è íå ïðèäóìàíî. Ýòî è åñòü îðãàíèçà-
öèîííûå ýëåìåíòû ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, ê êîòîðîìó ñòðåìèòñÿ Ðîññèÿ.

«Ýòî ìîå ïðàâî!»

Возможно, шумные митинги, о которых мы говорили, вызваны тем, что люди не видят иного, 
законного способа защитить свои интересы. Часто они просто не знают этих законов. Может 
ли человек быть гражданином, если он не знает прав и обязанностей, данных ему государством?

Íå ïîìíþ êòî, íî óìíûé ÷åëîâåê, ñêàçàë: «Íàñåëåíèå — ýòî åùå íå ãðàæäàíå». Îòìå÷ó, íàì 
ïðåäñòîèò ìàññîâî ó÷èòüñÿ êîíñòðóêòèâíîé îáùåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ó÷èòüñÿ, êàê âñÿ-
êîìó äðóãîìó ñåðüåçíîìó äåëó. Îáùåñòâåííàÿ ðàáîòà òðåáóåò è çíàíèé, è áîëüøîé âîëè, 
è ãðàæäàíñêîé ñìåëîñòè. Äëÿ òîãî ÷òîáû ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî ðåàëüíî çàðàáîòàëî, íåîáõî-
äèìà î÷åíü ñåðüåçíàÿ ïðàâîâàÿ ïîäãîòîâêà ñàìîãî íàñåëåíèÿ, íàøèõ èçáèðàòåëåé. Þðèäè-
÷åñêè áåçãðàìîòíûé ÷åëîâåê íå ìîæåò íè ïðîÿâèòü îòâåòñòâåííóþ ãðàæäàíñêóþ àêòèâíîñòü, 
íè çàùèòèòü ñâîè ïðàâà è ïîëíîìî÷èÿ.

Îáåñïå÷èòü ãðàæäàíèíó âîçìîæíîñòü ñêàçàòü «Ýòî ìîå ïðàâî», äîëæíî, íà ìîé âçãëÿä, ãîñó-
äàðñòâî.

Àìåðèêó èíîãäà, åäâà ëè íå â íàñìåøêó, íàçûâàþò ñòðàíîé þðèñòîâ, à ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî ýòî ñîâñåì 
íåïëîõî, åñëè êàæäàÿ ñåìüÿ íàõîäèòñÿ ïîä çàùèòîé êâàëèôèöèðîâàííîãî þðèñòà. Íî ñåãîäíÿ 
â Ðîññèè äàæå íàïèñàòü æàëîáó ñòîèò íåìàëûõ äåíåã, à çà ðàáîòó â ñóäå àäâîêàò ïîòðåáóåò 
è òîãî áîëüøå. Íå âñÿêèé ìîæåò îïëàòèòü óñëóãè ïðîôåññèîíàëüíîãî çàùèòíèêà. Â 2002 ãîäó 
áûë ïðèíÿò çàêîí îá àäâîêàòóðå, ãäå çàïèñàíà îáÿçàííîñòü àäâîêàòñêèõ êîëëåãèé îêàçûâàòü 
òàêèì ãðàæäàíàì ïîìîùü áåñïëàòíî, ïî íàçíà÷åíèþ. Àäâîêàòñêàÿ êîëëåãèÿ äàåò ïîðó÷å-
íèå êîìó-òî èç çàùèòíèêîâ, à ðàñõîäû îïëà÷èâàþòñÿ èç ñðåäñòâ, ïîñòóïàþùèõ íà ýòè öåëè 
èç áþäæåòà. Êñòàòè, ìíîãèå êîëëåãèè è ñàìè àäâîêàòû íåðåäêî îêàçûâàþò ïîìîùü äîáðî-
âîëüíî. Ñ ýòèì çàêîíîì áåñïëàòíàÿ þðèäè÷åñêàÿ ïîìîùü äëÿ îáâèíÿåìûõ îáðåëà ïðàâîâîå 
ðåãóëèðîâàíèå è îïðåäåëåííûé ñèñòåìíûé õàðàêòåð. Ýòî òàê. Íî âîò â êà÷åñòâå èñòöà èëè 
îòâåò÷èêà ïî ãðàæäàíñêèì äåëàì ÷åëîâåê îñòàåòñÿ îäèí íà îäèí ñ ñóäåáíîé ñèñòåìîé, êîòî-
ðàÿ íå âñåãäà ñïåøèò çàùèòèòü åãî èíòåðåñû — ê ñîæàëåíèþ, òåìà ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðà-
âîïðèìåíèòåëüíîé ñèñòåìû âñå åùå îñòàåòñÿ êðàéíå àêòóàëüíîé. Âîò ïî÷åìó ñòîëü âàæíîå 
è èìåííî îáùåñòâåííîå çíà÷åíèå èìååò, íà ìîé âçãëÿä, Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Î áåñïëàòíîé 
þðèäè÷åñêîé ïîìîùè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè», âñòóïèâøèé â ñèëó 15 ÿíâàðÿ 2012 ãîäà.

Äëÿ Òàòàðñòàíà âàæíî, ÷òî ïî íîâîìó çàêîíó îðãàíû âëàñòè ñóáúåêòîâ ÐÔ ìîãóò ðàñøè-
ðÿòü ïåðå÷åíü êàòåãîðèé ãðàæäàí, èìåþùèõ ïðàâî íà ïîëó÷åíèå áåñïëàòíîé þðèäè÷åñêîé 
ïîìîùè. Ìû äîëæíû ïîäóìàòü è î ëþäÿõ, îêàçàâøèõñÿ â òðóäíîé æèçíåííîé ñèòóàöèè, — 

В 2011 году Президент 
Татарстана выделил 
региональному отделению 
Ассоциации юристов России три 
автобуса для поездок в районы. 
Сформирована информационно-
консультационная группа, 
в которой участвуют 
представители разных 
министерств, сотрудники 
пенсионного фонда, налоговой 
службы, нотариусы, адвокаты. 
Группа выезжает в сельские 
поселения и ведет прием 
граждан — каждый может  
получить консультацию 
профильного специалиста 
на месте. Население в таких 
консультациях явно нуждается: 
на прием приходят  
по 70–80 человек. Кроме того, 
раз в квартал во всех  
43 муниципальных районах 
проводятся приемы по оказанию 
юридической помощи населению. 
Консультацию получают каждый 
раз более тысячи человек.

Из интервью Мидхата Курманова 
порталу t ente . . 06.01.2012 г.
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äàæå åñëè èõ äîõîä íåçíà÷èòåëüíî ïðåâûøàåò ïðîæèòî÷íûé ìèíèìóì. Â ýêñòðåííûõ ñëó÷àÿõ  
èì òîæå äîëæíà áûòü îêàçàíà þðèäè÷åñêàÿ ïîìîùü: ðàñõîäû íà àäâîêàòà ÷àñòè÷íî ìîæåò 
âîçìåñòèòü ãîñóäàðñòâî.

Ãîñóäàðñòâåííûé Ñîâåò Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí òàêæå ïðèíÿë Çàêîí Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí 
«Îá îêàçàíèè áåñïëàòíîé þðèäè÷åñêîé ïîìîùè ãðàæäàíàì â Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí».  
Îí îïðåäåëÿåò òðè ôîðìû òàêîé ïîìîùè: ïðàâîâîå ïðîñâåùåíèå íàñåëåíèÿ, ïðåäîñòàâ-
ëåíèå èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã è ïðîôåññèîíàëüíàÿ þðèäè÷åñêàÿ ïîìîùü, 
îêàçûâàåìàÿ àäâîêàòàìè. Îñîáåííî âàæíî îêàçûâàòü êâàëèôèöèðîâàííóþ þðèäè÷åñêóþ 
ïîääåðæêó æèòåëÿì ðàéîíîâ. Ðàñõîäû þðèñòîâ áóäóò âîçìåùàòüñÿ èç ðåñïóáëèêàíñêîãî 
áþäæåòà, êàæäûé ãîä íà ýòè öåëè áóäåò âûäåëÿòüñÿ îêîëî òðåõ ìèëëèîíîâ ðóáëåé.

È, êîíå÷íî, òàòàðñòàíñêèé ïàðëàìåíò áóäåò «ïðèãëÿäûâàòü» çà òåì, ÷òîáû âûäåëåííûå 
äåíüãè øëè íà ðåàëüíóþ ïîääåðæêó ëþäåé, à öåíòðû ïðàâîâîé ïîìîùè íå ïðåâðàùàëèñü 
â áþðîêðàòè÷åñêóþ ñòðóêòóðó, ïîìîãàþùóþ ïðåæäå âñåãî ñåáå ñàìîé.

Çàäà÷à ïîñòðîåíèÿ äåìîêðàòè÷åñêîãî ïðàâîâîãî ãîñóäàðñòâà è ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà 
âûõîäèò ñåãîäíÿ íà ïåðâûé ïëàí.

Êàê ÷åëîâåê, èñïûòàâøèé ìèòèíãîâûé âñïëåñê íà÷àëà äåâÿíîñòûõ, ïîíèìàþ, ÷òî â òàêèõ 
óñëîâèÿõ âëàñòè ðàáîòàòü î÷åíü íåïðîñòî. Óìåòü äîãîâàðèâàòüñÿ, íàõîäèòü êîìïðîìèññ 
ñ ðàçíûìè, â òîì ÷èñëå è ñ íåñîãëàñíûìè, ëþäüìè — ýòî âåëèêîå èñêóññòâî. Òðóäíîñòè 
çàðîæäåíèÿ è ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà âñåì íàì ïðèäåòñÿ ïåðåæèòü, åñëè õîòèòå — 
ïåðåáîëåòü èìè. Îäíàêî áåç ýòîãî íå áóäåò ñòîëü âîñòðåáîâàííîé èíèöèàòèâû ìèëëèî-
íîâ, äà è ñàìîãî ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, êàê óñëîâèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà,  
íå áóäåò. Ýòî ãëàâíûé âûâîä, êîòîðûé ÿ âûíåñ èç ìíîãîëåòíåé ïðàêòèêè.

Îáùåñòâåííûå ñèëû, äâèæåíèÿ, îðãàíèçàöèè â èñòîðè÷åñêîì ïëàíå ðàçâèâàþòñÿ íå ïî ïðÿ-
ìîé. Èíîãäà îíè êàê áû çàòóõàþò, çàìèðàþò. Íî îáÿçàòåëüíî íàñòóïàåò ïåðèîä, êîãäà îíè 
ÿâëÿþò ñåáÿ ñ íîâîé ñèëîé. Ñåé÷àñ ìû ïåðåæèâàåì îäèí èç òàêèõ ïåðèîäîâ. Ðîññèéñêîå, 
òàòàðñòàíñêîå îáùåñòâî óæå çíà÷èòåëüíî îòëè÷àåòñÿ îò òîãî, ÷òî áûëî 20–30 ëåò íàçàä. 
Áîëåå òîãî, îíî óæå íå òî, êàêèì áûëî, óñëîâíî ãîâîðÿ, äî Áîëîòíîé. Ýòî íàäî âèäåòü.

Ñîçäàíèå ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà ïðåæäå âñåãî — áîëüøàÿ ðàáîòà, âêëþ÷èòüñÿ â êîòîðóþ 
äîëæíû âñå. Îñòàþñü óáåæäåííûì åå ñòîðîííèêîì è ó÷àñòíèêîì. Ìîæåò áûòü, Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè — ìíîãîíàöèîíàëüíîé, ìíîãîêîíôåññèîíàëüíîé, îãðîìíîé ïî òåððèòîðèè, 
ñ ðàçíûìè êëèìàòè÷åñêèìè è ýêîíîìè÷åñêèìè óñëîâèÿìè — ñëîæíåå äîñòè÷ü ýòîé öåëè. 
Î÷åâèäíî, ÷òî ñåãîäíÿ ôåäåðàëüíîå ðóêîâîäñòâî îçàáî÷åíî ðåøåíèåì ýòîé çàäà÷è. Äóìàþ, 
÷òî Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí ãîòîâà è äàëüøå ïîääåðæèâàòü ðîñòêè ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà. 
Íàì ïðèäåòñÿ èäòè èìåííî ïî ýòîìó ïóòè — âîçìîæíî, ñ ïîòåðÿìè, ñ òðóäíîñòÿìè, ñ áîðüáîé.

Еще в далекие 1980-е годы Фарид Хайруллович 
Мухаметшин производил впечатление чело-
века, что называется, выпадающего из старой 
системы.

Тогда он работал первым заместителем пред-
седателя исполкома Альметьевского Совета 
народных депутатов, чуть позднее там же, 
в  Альметьевске, — секретарем горкома пар-
тии. А мы  в  те годы нашей комсомольской 
командой, я  — в  качестве секретаря Татар-
ского обкома ВЛКСМ, занимались организа-
цией проведения Всесоюзного финала «Золо-
той шайбы», очень популярного хоккейного 
турнира среди детских команд. В  Казани на 
тот момент подходящего места не нашлось, 
а  в  Альметьевске имелись все условия для 
соревнований такого уровня: два «пустых 
льда» под хоккей. Один — в цивильном Дворце 
спорта, а  рядом — простая «коробка», но 
тоже крытая. Очень непросто было принять 
24 хоккейные команды. Нужно было детей 
разместить, обеспечить транспортом, изго-
товить награды, в  общем, решить массу 
организационных вопросов! Нефтяники нам 
очень помогали, и  в  итоге «Золотая шайба» 
каждый раз для всех становилась праздником, 
проходила в  едином порыве. Фарид Хайрулло-

вич тогда мог заглянуть во Дворец спорта, 
поинтересоваться, как у нас идут дела, пошу-
тить, переживал за репутацию Альметьев-
ска. Он, вроде бы, и легко общался, и в то же 
время без излишнего «панибратства». Все же 
большинство руководителей районного масш- 
таба производили впечатление «монумен-
тальности», такого, знаете, местечкового 
снобизма. А в Мухаметшине этот налет про-
винциальности совершенно отсутствовал. 
Он создавал другой образ, я  бы сказал, более 
передового человека, имеющего свое видение, 
например, того, как должна развиваться та 
же партийная система.

Многое в  характере Председателя Госсовета 
Татарстана и сегодня не изменилось. Он по-преж- 
нему увлечен спортом, сам содействует раз-
витию республики на этом поприще, болеет 
всей душой за наши спортивные команды — 
«Зенит», «Динамо-Казань», «Рубин», «Ак барс». 
В  качестве руководителя регионального пар-
ламента буквально на лету схватывает все 
самое интересное и ориентирует депутатский 
корпус на то, чтобы законодательство респуб- 
лики соответствовало требованиям времени. 
В  общем, так же, как много лет назад, снова 
смотрит в будущее.

Ìóðàä Ãàäûëüøèí
председатель Комитета Госсовета РТ по бюджету, налогам и финансам
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Президент «Лукойла» 
Вагиз Алекперов и глава 
музеев Московского Кремля 
Елена Гагарина сделали 
татарстанцам уникальный 
подарок — выставку 
экспонатов из Оружейной 
палаты.

Президент Казахстана Нурсултан 
Назарбаев — нередкий гость 
на татарстанской земле. 
Между Татарстаном 
и Казахстаном сложились близкие 
отношения во многих сферах 
жизни.
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Ãëàâíàÿ ìèññèÿ

Наше время ставит и перед российскими, и перед татарстанскими законодателями все более 
непростые вопросы. Отвечать на многие из них приходится впервые. Какова в этой ситуации 
роль региональных парламентов?

Îáùåñòâåííûå îáúåäèíåíèÿ, î êîòîðûõ ìû óæå ãîâîðèëè, ðåøàþò âàæíûå, íî âñå æå 
ëîêàëüíûå çàäà÷è. Áîëåå âûñîêèé óðîâåíü ãðàæäàíñêîé àêòèâíîñòè — âëèÿíèå íà ïîëè-
òè÷åñêèå ðåøåíèÿ. Âûñøèì ïðîÿâëåíèåì âîëè íàðîäà áûë è îñòàåòñÿ ïàðëàìåíò. Èìåííî 
ïðåäñòàâèòåëüíûé îðãàí ñîáèðàåò è âûðàæàåò èíòåðåñû ðàçëè÷íûõ ãðóïï è ñòðóêòóð, 
îáðàçóþùèõ ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî, ïåðåïëàâëÿåò ýòè èíòåðåñû â ãîñóäàðñòâåííóþ âîëþ.

Â 2011–2012 ãã., â ïðåääâåðèè âûáîðîâ â Ãîñóäàðñòâåííóþ 
Äóìó è Ïðåçèäåíòà Ðîññèè, â îáùåñòâå ïðîèçîøåë ðåçêèé 
âñïëåñê ýìîöèé. Ïðè÷åì ñòðàñòÿìè êèïåëè âñå — è òå, êòî 
âûõîäèë íà ìèòèíãè ñ ïëàêàòàìè «Ïåðåìåí!», è òå, êòî òðåáî-
âàë ñòàáèëüíîñòè. Ê ñîæàëåíèþ, èìåííî èç-çà ÷ðåçìåðíîãî, 
íà ìîé âçãëÿä, ýìîöèîíàëüíîãî íàêàëà îáùåñòâî íå îáú-
åäèíèëîñü â ñòðåìëåíèè óëó÷øèòü íàøó æèçíü, à ðàçäåëèëîñü íà äâå ÷àñòè ïî ÷èñòî ïîëèòè-
÷åñêèì, ÿ áû äàæå ñêàçàë, ñèþìèíóòíûì íàñòðîåíèÿì. Âñå ýòî íàïîìèíàëî çíàìåíèòîå ñòî-
ëûïèíñêîå: «Âàì íóæíû âåëèêèå ïîòðÿñåíèÿ, íàì íóæíà âåëèêàÿ Ðîññèÿ». ×åì çàêîí÷èëîñü 
ïðîòèâîñòîÿíèå òîãäà — èçâåñòíî. Îäíàêî è ãîðüêèé òîò îïûò íå ïðîøåë äëÿ ñòðàíû äàðîì: 
ñåãîäíÿ â îáùåñòâå î÷åâèäíû çíà÷èòåëüíî áîëüøàÿ ãðàæäàíñêàÿ îòâåòñòâåííîñòü, óñòîé-
÷èâîñòü. Âî âñÿêîì ñëó÷àå, ÷àñòè ðàñêîëîòîãî îáùåñòâà îêàçàëèñü äàëåêî íå ðàâíûìè.

Ìåæäó òåì ïðàâû-òî, â ñóùíîñòè, è òå, è äðóãèå. Ñòàáèëüíîñòü, åñëè íå ïóòàòü åå ñî ñòàã-
íàöèåé, âîâñå íå îòìåíÿåò äâèæåíèÿ âïåðåä, òàê æå, êàê ïåðåìåíû íå îçíà÷àþò áåç-
îãëÿäíîãî îòêàçà îò íàêîïëåííîé ïîêîëåíèÿìè ìóäðîñòè, îïûòà, ïðîâåðåííûõ âðåìåíåì 
öåííîñòåé. «Âûáðîñèòü íà ñâàëêó èñòîðèè Ïóøêèíà…» — ìû âåäü ýòî óæå ïðîõîäèëè.

Óáåæäåí: ñòðàíà äîëæíà ðàçâèâàòüñÿ íå ïîëèòè÷åñêèìè ìåòàíèÿìè è íåëåïûìè ïðûæêàìè, 
íå ýìîöèîíàëüíûìè âñïëåñêàìè, à ýâîëþöèîííûì, ïîñëåäîâàòåëüíûì, íåóêëîííûì äâèæå-
íèåì âïåðåä.

Ïàðëàìåíòàðèçì ìíîãîëèê, èìååò îñîáåííûå ÷åðòû â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ, íî â öåëîì — ýòî 
óíèâåðñàëüíûé è îäèí èç ñàìûõ ýôôåêòèâíûõ èíñòðóìåíòîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ.

ÂÑÅ ÍÀ×ÈÍÀÅÒÑß 

Ñ ÄÎÂÅÐÈß

Â ÈÍÒÅÐÅÑÀÕ 
ÎÁÙÅÑÒÂÀ

 ÏÀÐÀËËÅËÈ ÆÈÇÍÈ 

È ÎÁÐÀÒÍÀß ÑÂßÇÜ

Â ÈÍÒÅÐÅÑÀÕ ÎÁÙÅÑÒÂÀ

ìû è ìèðìû è íàøà æèçíü ìûìû è âëàñòü

Фарид Мухаметшин@Mukhametshin_F 1 .0 .2011
Впервые в один день прошло два заседания. аслушали 

ослание резидента, поработали над законопроектами. 
ыли различные мнения.

Âûñøèì
ïðîÿâëåíèåì âîëè 

íàðîäà áûë è îñòàåòñÿ 
ïàðëàìåíò.
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ß ëè÷íî ñ÷èòàþ, ÷òî â óñëîâèÿõ, êîãäà íå áûëî ïðÿìûõ âûáî-
ðîâ ãëàâû ðåñïóáëèêè — Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí, 
ïàðëàìåíò — åäèíñòâåííûé äåìîêðàòè÷åñêèé îðãàí ãîñó-
äàðñòâåííîé âëàñòè, êîòîðûé èçáèðàåòñÿ íåïîñðåäñòâåííî 
ñàìèì íàðîäîì. Âûáèðàÿ äåïóòàòîâ, ãðàæäàíèí íà ïÿòü ëåò 
ïåðåäàåò èì ñâîè ïîëíîìî÷èÿ. Îí äîâåðÿåò èì ïðàâî, ïðèíè-
ìàÿ çàêîíû, îðãàíèçîâàòü íàøó æèçíü. Áîëåå ëåãèòèìíîãî, 
íàïðÿìóþ îòâåòñòâåííîãî ïåðåä íàðîäîì îðãàíà ãîñóäàðñò- 
âåííîé âëàñòè íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íåò: âñå îñòàëüíûå 
êåì-òî è êàêèì-òî îáðàçîì íàçíà÷àþòñÿ.

Äîëæåí ïîä÷åðêíóòü, ÷òî Òàòàðñòàí â 2010 ãîäó èçáåæàë êîí-
ôëèêòà ìåæäó îáùåñòâåííîñòüþ ðåñïóáëèêè è ôåäåðàëüíîé 
âëàñòüþ: ïðåäëîæåííàÿ Ãîñóäàðñòâåííûì Ñîâåòîì Ðåñïóá- 
ëèêè Òàòàðñòàí êàíäèäàòóðà íà ïîñò Ïðåçèäåíòà Òàòàðñòàíà 
áûëà ïîääåðæàíà âñåìè ïîëèòè÷åñêèìè ñèëàìè ðåñïóáëèêè, â òîì ÷èñëå è ïàðëàìåíòñêîé 
îïïîçèöèåé. Ìíåíèå ðóêîâîäñòâà ñòðàíû è òàòàðñòàíöåâ áûëî åäèíûì: Ðóñòàì Íóðãàëèåâè÷ 
Ìèííèõàíîâ — ÷åëîâåê èñêëþ÷èòåëüíî äèíàìè÷íûé â ïðèíÿòèè îòâåòñòâåííûõ ðåøåíèé.  
Ñ åãî èìåíåì ñâÿçàíî óãëóáëåíèå èííîâàöèîííîé íàïðàâëåííîñòè íàøåé ýêîíîìèêè, ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà. Âñå ýòè êà÷åñòâà êàíäèäàò â Ïðåçèäåíòû 
Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí óáåäèòåëüíî ïðîÿâèë íà ïîñòó Ïðåìüåð-ìèíèñòðà. Îí âñòóïèë â äîëæ-
íîñòü â íåïðîñòîå âðåìÿ, íî óæå ñåãîäíÿ ìîæíî ñ áîëüøîé óâåðåííîñòüþ ñêàçàòü, ÷òî Ðóñòàì 
Íóðãàëèåâè÷ — äîñòîéíûé ïðîäîëæàòåëü âçâåøåííîé öåíòðèñòñêîé ïîëèòèêè è êóðñà íà 
ìîäåðíèçàöèþ ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíîé æèçíè Òàòàðñòàíà.

Ñìåíà ãëàâû ðåñïóáëèêè, åñòåñòâåííî, íå ìîæåò íå ïîâëèÿòü íà âçàèìîîòíîøåíèÿ èñïîë-
íèòåëüíîé è çàêîíîäàòåëüíîé âëàñòåé, ðàçäåëåíèå êîòîðûõ ïðåäóñìîòðåíî Êîíñòèòó-
öèåé Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí. Íî â òðàäèöèÿõ Òàòàðñòàíà íå ïðîòèâîñòîÿíèå âåòâåé âëàñòè, 
à ñîâìåñòíàÿ ñîãëàñîâàííàÿ ðàáîòà, êîíñîëèäèðîâàííîñòü óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Íî áóäåì îòêðîâåííû: òàê ïðîèñõîäèò íå âñåãäà è íå âåçäå. È ïîòîìó ãëàâíàÿ ìèññèÿ ïàð-
ëàìåíòà îñòàåòñÿ ïðåæíåé: ìíåíèÿ è òðåáîâàíèÿ ëþäåé — îòäåëüíûõ ãðàæäàí ëèáî îáú-
åäèíåííûõ â ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè, îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè — äîëæíû áûòü óñëûøàíû 
âëàñòüþ. Èõ èíèöèàòèâû — âîñòðåáîâàíû. Âî âñÿêîì ñëó÷àå, äëÿ ïðèíÿòèÿ ðàçóìíûõ, äàëü-
íîâèäíûõ ðåøåíèé òùàòåëüíûé àíàëèç âñåõ ïðåäëîæåíèé îáÿçàòåëåí. Èíà÷å îáùåñòâî 
ìîæåò ñ ðåøåíèÿìè âëàñòè íå ñîãëàñèòüñÿ.

По центру: 
В Татарстане всегда чтили 
традиции преемственности: первый 
Президент РТ Минтимер Шаймиев 
(справа) передает штандарт 
Президента Рустаму Минниханову.

Слева направо: 
Торжественная церемония вступления 
в должность Президента Республики 
Татарстан. 25 марта 2010 г.

Ïðåäëîæåííàÿ 
Ãîñóäàðñòâåííûì 

Ñîâåòîì Ðåñïóáëèêè 
Òàòàðñòàí êàíäèäàòóðà 
íà ïîñò Ïðåçèäåíòà 
Òàòàðñòàíà áûëà 
ïîääåðæàíà âñåìè 
ïîëèòè÷åñêèìè ñèëàìè 
ðåñïóáëèêè, â òîì 
÷èñëå è ïàðëàìåíòñêîé 
îïïîçèöèåé.
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êîòîðûå ñòîÿò íà èíûõ ïîçèöèÿõ òóïèêîâûõ òå÷åíèé. Îíè æèâóò äðóãèìè èäåÿìè, äàëåêèìè 
îò òðàäèöèîííîãî èñëàìà, è ýòè èäåè ïðîòèâîðå÷àò òðàäèöèÿì íàøåé ìíîãîíàöèîíàëüíîé 
è ïîëèêîíôåññèîíàëüíîé ðåñïóáëèêè.

Êîãäà íà÷èíàëàñü âîéíà íà Êàâêàçå, ïîíà÷àëó ìû î÷åíü 
îñòðî ðåàãèðîâàëè íà ïðîèñõîäÿùåå, íî ïîñòåïåííî 
«ñâûêëèñü» ñ òðàãè÷åñêèìè íîâîñòÿìè èç ýòèõ ðåãèî-
íîâ. Êîãäà æå òàêèå äðàìàòè÷åñêèå ñîáûòèÿ ïðîèñõîäÿò 
â òâîåé äåðåâíå, ãîðîäå, ðåñïóáëèêå — ê ýòîìó ïðèâû-
êíóòü íåëüçÿ! È ïðîïóñòèòü ýòè òðåâîæíûå çâîíî÷êè ñåé-
÷àñ î÷åíü ëåãêî, à âîò èõ ïîñëåäñòâèÿ ìîãóò áûòü ñàìûìè 
òÿæåëûìè. Ïîýòîìó áðîøåííûé ïðåñòóïíèêàìè âûçîâ 
âëàñòÿì è îáùåñòâåííîñòè äîëæåí ïîëó÷èòü àäåêâàòíóþ 
îöåíêó. Íàñåëåíèþ íå ñòîëü âàæíî, â êàêîé êîíôåññèè 
ïðîèñõîäÿò òàêèå ñòðàøíûå ñîáûòèÿ: èì âàæíî ÷óâñòâî-
âàòü ñåáÿ â áåçîïàñíîñòè. È çàùèòû ñâîèõ ïðàâ è ñâî-
áîä îíè èùóò èìåííî ó âëàñòè. Íàøà çàäà÷à — îáåñïå÷èòü ñïîêîéñòâèå íàøèõ ãðàæäàí. 
È, êñòàòè, ìíîãèå íîâàöèè, ïðèíÿòûå â ðåñïóáëèêå, çàèíòåðåñîâàëè ôåäåðàëüíûå âëàñòè. 
Âîçìîæíî, íàøè íàðàáîòêè áóäóò àêêóìóëèðîâàíû äëÿ ïðèíÿòèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðàâî-
âûõ àêòîâ, íàïðàâëåííûõ íà ïðåäóïðåæäåíèå ýêñòðåìèçìà â ðàçëè÷íûõ åãî ïðîÿâëåíèÿõ, 
ïðåæäå âñåãî, ðåëèãèîçíîì.

Доверие к  власти зависит от ее доступности и  публичности. Госсовет республики всегда 
отличала открытость в прямом и переносном смысле. Это принципиальная позиция татар-
станских парламентариев?

Íåñêîëüêî ëåò íàçàä, âîçâîäÿ ïðèñòðîé ê çäàíèþ Ãîññîâåòà, ìû, ïî ñóòè, ñîçäàëè íîâûé 
ïàðëàìåíòñêèé öåíòð — ñ áèáëèîòåêîé, ìóçååì, ñîâðåìåííûì òåëåâèçèîííûì êîì-
ïëåêñîì, çàëàìè äëÿ ïðèåìà èíîñòðàííûõ äåëåãàöèé, ñ ïîðòðåòíîé ãàëåðååé ðóêîâîäè-
òåëåé çàêîíîäàòåëüíîãî îðãàíà ðåñïóáëèêè çà äåâÿòü äåñÿòèëåòèé. Íåñëó÷àéíî ìíîãèå 
îòìå÷àþò, ÷òî çàë çàñåäàíèé Ãîñóäàðñòâåííîãî Ñîâåòà Òàòàðñòàíà ÷åì-òî íàïîìèíàåò 
íåìåöêèé áóíäåñòàã: äåéñòâèòåëüíî, èç âñåõ àðõèòåêòóðíûõ âàðèàíòîâ íàì áîëüøå âñåãî 
ïîíðàâèëèñü èäåè íåìåöêîãî ïðîåêòà, îòëè÷àþùåãîñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, êàìåðíîñòüþ, 
à ñ äðóãîé — îòêðûòîñòüþ. Ýòî ïîçâîëÿåò äåïóòàòàì íå îòâëåêàòüñÿ îò ðàáîòû âî âðåìÿ 
çàñåäàíèÿ, à ïîñåòèòåëè, êîòîðûå ïðèõîäÿò ê íàì íà îçíàêîìèòåëüíóþ ýêñêóðñèþ, ðàçìå-
ùàþòñÿ íà áàëêîíå è âèäÿò, êàê ðàáîòàåò ïàðëàìåíò.

Депутаты Госсовета должны оперативно реагировать на запросы общества и его ожидания, но, 
с другой стороны, есть сферы, где вмешательство государства ограничено, — например, религия…

Õîòÿ ïî Êîíñòèòóöèè öåðêîâü îòäåëåíà îò ãîñóäàðñòâà, ãîñóäàðñòâåííûå è ìóíèöèïàëüíûå 
âëàñòè îñòàâàòüñÿ â ñòîðîíå îò ýòèõ ïðîáëåì íå ìîãóò. Ïå÷àëüíûì ñâèäåòåëüñòâîì òîìó 
ñòàëè ñîâåðøåííûå íàïàäåíèÿ íà ïðåäñòàâèòåëåé ìóñóëüìàíñêîãî äóõîâåíñòâà ðåñïóá- 
ëèêè. Ïîñëå ýòèõ òðàãè÷åñêèõ ñîáûòèé 17 èþëÿ 2012 ãîäà ìû ýêñòðåííî ñîçâàëè âíåî÷å-
ðåäíîå çàñåäàíèå ïàðëàìåíòà, âíåñëè èçìåíåíèÿ â Çàêîí Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí «Î ñâî-
áîäå ñîâåñòè è î ðåëèãèîçíûõ îáúåäèíåíèÿõ». Ýòè èçìåíåíèÿ óïîðÿäî÷èâàþò äåÿòåëüíîñòü 
ðåëèãèîçíûõ îðãàíèçàöèé, ñîöèàëüíî çàùèùàþò ïðåäñòàâèòåëåé êîíôåññèé. Äîêóìåíòû, 
êîòîðûå ðàññìîòðåë Ãîññîâåò, íàöåëåíû íà òî, ÷òîáû ñîõðàíèòü ñëîæèâøèåñÿ â Òàòàðñòàíå 
òðàäèöèè òîëåðàíòíîñòè, óêðåïèòü âíóòðèêîíôåññèîíàëüíîå è ìåæêîíôåññèîíàëüíîå 
ñîãëàñèå. Ìû æèâåì â ñòàáèëüíîé ðåñïóáëèêå, íî ñåé÷àñ â èñëàì ïðèõîäÿò «áîãîñëîâû», 

За мужество и отвагу, проявленные при исполнении 
гражданского долга, орденом Мужества посмертно 
награжден начальник учебного отдела ДУМ РТ Валиулла 
Якупов, погибший в результате покушения 19 июля 2012 
года. Владимир Путин передал награду вдове Валиуллы 
хазрата Галине Авентьевой.

Муфтию РТ Илдусу хазрату Фаизову Президент России 
Владимир Путин вручил орден Дружбы с формулировкой 
«За заслуги в развитии духовно-нравственных традиций, 
укрепленеие гражданского мира и межконфессионального 
сотрудничества».

Áðîøåííûé 
ïðåñòóïíèêàìè 

âûçîâ âëàñòÿì 
è îáùåñòâåííîñòè 
äîëæåí ïîëó÷èòü 
àäåêâàòíóþ îöåíêó. 
Íàøà çàäà÷à — 
îáåñïå÷èòü 
ñïîêîéñòâèå ãðàæäàí.
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Ïàðëàìåíò ñ íåïðîñòîé ñóäüáîé

Хорошо известна политологическая максима: общество «творит» парламент, а парламент 
«творит» общество. Вы с этим согласны?

Ýòîò òåçèñ îò÷åòëèâî âîò óæå äâà äåñÿòêà ëåò ïîäòâåðæäàåòñÿ äåÿòåëüíîñòüþ Âåðõîâ-
íîãî Ñîâåòà ðåñïóáëèêè è åãî èñòîðè÷åñêîãî ïðååìíèêà — Ãîñóäàðñòâåííîãî Ñîâåòà.  
Âñå ýòè ãîäû â ïàðëàìåíòå ðåñïóáëèêè, êàê â çåðêàëå, îòðàæàëîñü òàòàðñòàíñêîå îáùåñòâî. 
È èçîáðàæåíèå ýòî áûëî ðàçëè÷íûì íà ðàçíûõ âðåìåííûõ ýòàïàõ.

Çàêîíîäàòåëüíîìó îðãàíó Òàòàðñòàíà èñòîðè÷åñêè áûëà ïðåäïèñàíà íåëåãêàÿ ñóäüáà, 
íàñûùåííàÿ êóëüìèíàöèîííûìè ñîáûòèÿìè, — ïîëèòè÷åñêèå ðåïðåññèè 1930–40-õ 
ãîäîâ, Âåëèêàÿ Îòå÷åñòâåííàÿ âîéíà, ïîñëåâîåííîå ëèõîëåòüå, ñëîæíåéøèå ãîäû ïÿòè-
ëåòîê, ïåðåñòðîéêà, ðàñïàä ÑÑÑÐ, ïðèíÿòèå Äåêëàðàöèè î ãîñóäàðñòâåííîì ñóâåðåíèòåòå 
Òàòàðñòàíà… Çà ïîñëåäíèå ñåìü äåñÿòèëåòèé íàøåé èñòîðèè ìíîãîíàöèîíàëüíûé íàðîä 
ðåñïóáëèêè âìåñòå ñ íàðîäàìè Ðîññèè ïåðåæèë íåñêîëüêî ýïîõ è îáùåñòâåííî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ ôîðìàöèé; ìíîãî áûëî ïîòåðü è äîñòèæåíèé, ãîðÿ è ðàäîñòè — âñåãî ýòîãî íå 
ñîòðåøü èç ïàìÿòè òàòàðñòàíöåâ.

Äî 1929 ãîäà ñúåçä Ñîâåòîâ ðàáî÷èõ 
è êðåñòüÿíñêèõ äåïóòàòîâ ÒÀÑÑÐ ñîçû-
âàëñÿ åæåãîäíî, à ñ 1929 ãîäà — ðàç â äâà 
ãîäà. Çà ïåðèîä ñ 1920 ïî 1937 ãîä 
ñîñòîÿëîñü îäèííàäöàòü ñúåçäîâ. Êàæ-
äûé ñúåçä ïðåäñòàâëÿë çíàìåíàòåëüíîå 
ñîáûòèå â æèçíè ðåñïóáëèêè. Îñîáîå çíà-
÷åíèå èìåëè ñúåçäû 1926 è 1937 ãîäîâ: 
íà íèõ áûëè ïðèíÿòû Êîíñòèòóöèè ÒÀÑÑÐ. 
Ïîñëåäíÿÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, áûëà ïðèíÿòà 
â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðàâîâûìè íîðìàìè 
Ñîâåòñêîé Êîíñòèòóöèè îò 5 äåêàáðÿ 1936 
ãîäà. Åå åùå íàçûâàþò «ñòàëèíñêîé» — 
ñàìîé äåìîêðàòè÷íîé ïî ñîäåðæàíèþ è îêà-
çàâøåéñÿ íåîäíîçíà÷íîé ïî èñïîëíåíèþ. 
Ñ îäíîé ñòîðîíû, â íåé áûëè çàêðåïëåíû 
òàêèå îáøèðíûå ïðàâà è ñâîáîäû, êàêèõ 

Ñêëàäûâàåòñÿ íîâàÿ òðàäèöèÿ Ãîññîâåòà — 
ïðîâåäåíèå Äíåé îòêðûòûõ äâåðåé äëÿ 
ðàçíûõ êàòåãîðèé ïîñåòèòåëåé ñ ó÷åòîì 
èõ ñîöèàëüíîãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî 
ñòàòóñà, àêòèâèñòîâ îáùåñòâåííûõ îðãà-
íèçàöèé. Çàìå÷ó îñîáî: îòêðûòóþ èíôîð-
ìàöèîííóþ ïîëèòèêó ðåñïóáëèêàíñêèé 
ïàðëàìåíò ðàññìàòðèâàåò â êà÷åñòâå 
îäíîãî èç ïðèíöèïèàëüíûõ íàïðàâëåíèé 
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè.

Â Ãîññîâåò ÷àñòî ïðèõîäèò ìîëîäåæü — 
øêîëüíèêè, ñòóäåíòû, àñïèðàíòû, ïðè÷åì 
áîëüøèìè ãðóïïàìè ïî òðèäöàòü-ñîðîê 
÷åëîâåê. Áûëè íà ýêñêóðñèè ñòóäåíòû-
îáùåñòâîâåäû èç Êàçàíñêîãî òåõíîëîãè- 
÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, ñëóøàòåëè «Øêîëû 
ìîëîäîãî ëèäåðà» èç Åëàáóãè, ñòóäåíòû Àëü-
ìåòüåâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî èíñòèòóòà  
ìóíèöèïàëüíîé ñëóæáû è äàæå ñîâñåì 
þíûå ñëóøàòåëè Äåòñêîãî óíèâåðñèòåòà. 
Áûâàþò è èíîñòðàíöû. Èõ èíòåðåñóåò 
âñå: ãäå âî âðåìÿ ñåññèé ñèäèò Ïðåçè-
äåíò, êàêîâû ôóíêöèè ñïèêåðà, êàê ðàñ-
ñàæèâàþòñÿ äåïóòàòû è ÷ëåíû ïàðòèéíûõ 
ôðàêöèé, êàê ïðîõîäèò ãîëîñîâàíèå è ïîä-
âîäÿòñÿ åãî èòîãè. Íà ñâîè âîïðîñû ïîñå-

òèòåëè ïîëó÷àþò èñ÷åðïûâàþùóþ èíôîðìàöèþ. Â ðàìêàõ äíåé îòêðûòûõ äâåðåé çàêëàäû-
âàåòñÿ ñåðèÿ òàêèõ âñòðå÷ — â êîìèòåòàõ, Îáùåñòâåííîé ìîëîäåæíîé ïàëàòå, ôðàêöèÿõ, 
êîìèññèÿõ.

Âñå ýòî è åñòü ýëåìåíòû îòêðûòîñòè, ãëàñíîñòè. Ëþäè èç ïåðâûõ ðóê óçíàþò î ñòðóêòóðå 
è äåÿòåëüíîñòè ïàðëàìåíòà — ýòî äåëàåò åãî ðàáîòó îòêðûòîé, ïîâûøàåò äîâåðèå ê âëàñòè.

Музей Госсовета РТ неизменно притягивает своей богатой 
экспозицией об истории республики, всегда вызывает 
интерес гостей парламента.

На экскурсии в Госсовет РТ часто приходят молодежь, 
ветераны, представители общественных организаций.

Îòêðûòóþ èíôîðìàöèîííóþ 
ïîëèòèêó ðåñïóáëèêàíñêèé 

ïàðëàìåíò ðàññìàòðèâàåò 
â êà÷åñòâå îäíîãî èç ïðèíöèïèàëüíûõ 
íàïðàâëåíèé ñâîåé äåÿòåëüíîñòè.
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íå áûëî âî ìíîãèõ åâðîïåéñêèõ äîêóìåíòàõ ïîäîáíîãî ðîäà. Ñ äðóãîé — íå ñåêðåò, ÷òî ñàìàÿ 
ìîùíàÿ âîëíà ðåïðåññèâíîé âàêõàíàëèè 1937–1938 ãîäîâ ïðîêàòèëàñü ñ áåçìîëâíîãî 
îäîáðåíèÿ ýòîãî Îñíîâíîãî çàêîíà.

Â íàøåé ðåñïóáëèêå ðåïðåññèâíàÿ êàìïàíèÿ áûëà â íåêîòîðîì ðîäå äàæå áîëåå æåñòîêîé, 
÷åì â äðóãèõ ðåãèîíàõ. Ñêàçàëèñü òóò è ñóáúåêòèâíûå ôàêòîðû. Ñòàëèí õîðîøî ïîìíèë ìíîãèõ 
òàòàðñêèõ äåÿòåëåé ïî Ãðàæäàíñêîé âîéíå. Òàòàðñòàí áûë â åãî ãëàçàõ öåíòðîì êðàìîëüíîé 
«ñóëòàí-ãàëèåâùèíû», â ñâîå âðåìÿ äîñòàâèâøåé íåìàëî õëîïîò ïðè âûñòðàèâàíèè ñîâåòñêîé 
«âåðòèêàëè âëàñòè». Êðîìå òîãî, íàðêîì âíóòðåííèõ äåë Íèêîëàé Åæîâ â ãîäû Ãðàæäàíñêîé 
âîéíû íàõîäèëñÿ íà ïàðòèéíîé ðàáîòå â Êàçàíè. È ó íåãî áûëè ñâîè ñ÷åòû ñ ðÿäîì ìåñòíûõ 
ðàáîòíèêîâ. Â äåëàõ òåõ ëåò ñîäåðæàëèñü íàäóìàííûå îáâèíåíèÿ â ïàíòþðêèçìå, ñòðåìëåíèè 
âîññòàíîâèòü ãîñóäàðñòâî «Èäåëü — Óðàë», ñâÿçè ñ òàòàðñêîé ýìèãðàöèåé è äàæå â ñîçäàíèè 
«Âñåñîþçíîé òàòàðñêîé ôàøèñòñêîé ïàðòèè».

Îäíàêî äàæå â ýòèõ óñëîâèÿõ Êîíñòèòóöèÿ ÒÀÑÑÐ 1937 ãîäà èãðàëà çíà÷èòåëüíóþ ïîëîæè-
òåëüíóþ ðîëü. Îíà çàêîíîäàòåëüíî çàêðåïëÿëà ìíîãèå äåìîêðàòè÷åñêèå ïðàâà è ñâîáîäû 
(ïðàâî íà òðóä è îòäûõ, ñâîáîäó ñëîâà, ñîáðàíèé è ìèòèíãîâ è òàê äàëåå). Âïåðâûå áûëè 
óðàâíåíû â ïðàâàõ ìóæ÷èíû è æåíùèíû. Çà ãðàæäàíàìè ðåñïóáëèêè ïðèçíàâàëîñü ïðàâî 
ïîëüçîâàíèÿ ðîäíûì ÿçûêîì â øêîëàõ, ãîñóäàðñòâåííûõ, êóëüòóðíûõ è äðóãèõ ó÷ðåæäåíèÿõ.

Ôîðìàò ñúåçäîâ Ñîâåòîâ çàìåíèë íîâûé îðãàí íàðîäíîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà — Âåðõîâíûé 
Ñîâåò. Ñàì ýòîò ôàêò èìåë îãðîìíîå èñòîðè÷åñêîå çíà÷åíèå äëÿ óêðåïëåíèÿ ïîëèòè÷åñêîé 
îñíîâû ðåñïóáëèêè è óñèëåíèÿ åå îðãàíèçàöèîííîãî åäèíñòâà. Âûáîðû íàðîäíûõ äåïóòàòîâ 
òåïåðü ïðîâîäèëèñü íà îñíîâå âñåîáùåãî, ðàâíîãî è ïðÿìîãî èçáèðàòåëüíîãî ïðàâà ïðè òàé-
íîì ãîëîñîâàíèè.

Âåðõîâíûé Ñîâåò ñòàë îáëàäàòü áîëüøèìè ïî òåì âðåìåíàì ïîëíîìî÷èÿìè: óòâåðæäàë 
íàðîäíîõîçÿéñòâåííûé ïëàí è áþäæåò ðåñïóáëèêè, îáðàçîâûâàë è êîíòðîëèðîâàë ðàáîòó 
âûñøèõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, óïðàâëåíèÿ è ïðàâîñóäèÿ àâòîíîìèè.

Òàòàðñêàÿ àâòîíîìíàÿ ðåñïóáëèêà ìîãëà â êàêîé-òî ñòåïåíè ñàìîñòîÿòåëüíî ðåøàòü âîïðîñû, 
ñâÿçàííûå ñ íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíûìè è ìåñòíûìè èñòîðè÷åñêèìè òðàäèöèÿìè íàñåëåíèÿ. 
Îäíàêî âñÿ ýòà äåÿòåëüíîñòü ïðîõîäèëà ïîä áäèòåëüíûì ïàðòèéíî-ãîñóäàðñòâåííûì êîíòðî-
ëåì öåíòðàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè.

Âîéíà â îäíî÷àñüå ïîëîìàëà íàëàæåííóþ ðàáîòó, áûò íàðîäà îãðîìíîé ñòðàíû. Ñêàçà-
ëàñü îíà, ðàçóìååòñÿ, è íà äåÿòåëüíîñòè ìîëîäîãî ïàðëàìåíòà ðåñïóáëèêè. Íà ïåðâûé 
ïëàí âûäâèíóëèñü âîïðîñû îáîðîíû ñòðàíû, ïåðåñòðîéêè ïðîìûøëåííîñòè íà âîåííûé 

ëàä, îðãàíèçàöèè ñèñòåìû ñíàáæåíèÿ íàñåëåíèÿ ïðîäî-
âîëüñòâåííûìè è ïðîìûøëåííûìè òîâàðàìè, âîåííîé 
ìîáèëèçàöèè. Àêòèâíî âêëþ÷èëñÿ â ýòó íå÷åëîâå÷åñêóþ ïî 
íàïðÿæåíèþ ðàáîòó ïàðëàìåíò Òàòàðñòàíà.

Â ðåñïóáëèêó áûëè ýâàêóèðîâàíû äåñÿòêè êðóïíûõ ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Âîçíèêëè íîâûå äëÿ íàøåãî ðåãèîíà 
îòðàñëè ïðîèçâîäñòâà — ïðèáîðîñòðîåíèå, ÷àñîâàÿ, õëîï-
÷àòîáóìàæíàÿ ïðîìûøëåííîñòè. Â 1945 ãîäó ðåñïóáëèêà 
ïðîèçâåëà ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè íà òðåòü áîëüøå, ÷åì 
â 1940 ãîäó. Íåñìîòðÿ íà îãðîìíûå òðóäíîñòè, Òàòàðñêàÿ 
ÀÑÑÐ ïî-áðàòñêè ïðèíÿëà áîëåå 270 òûñÿ÷ æèòåëåé èç âðå-
ìåííî îêêóïèðîâàííûõ ðàéîíîâ ñòðàíû. Íàøè ãîñïèòàëè ñïàñëè æèçíü 340 òûñÿ÷àì ñîëäàò 
è îôèöåðîâ, 200 òûñÿ÷ èç íèõ âíîâü âñòàëè â ñòðîé. Â ðåøåíèè âñåõ ýòèõ çàäà÷ ó÷àñòâîâàëè 
è äåïóòàòû Âåðõîâíîãî Ñîâåòà ÒÀÑÑÐ.

Íî íà îáùèå çàñåäàíèÿ Âåðõîâíûé Ñîâåò ñîáèðàëñÿ çà ãîäû Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé 
âîéíû ëèøü äâàæäû: ìíîãèå äåïóòàòû íàõîäèëèñü íà ôðîíòå…

Ïàðëàìåíòàðèçì ïîñëåâîåííûõ ëåò ÿ áû îïðåäåëèë äâóìÿ ñëîâàìè: íàäåæäû è ðàçî÷àðî-
âàíèÿ.

Çàâåðøåíèå Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû âîñïðèíèìàëîñü íàøèì íàðîäîì êàê 
íà÷àëî íîâîé æèçíè. Íàðîä-ïîáåäèòåëü îñîçíàë ñâîþ ñèëó. Áîëüøèå íàäåæäû ñâÿçû-
âàëèñü ñ ïåðâîé ïîñëåâîåííîé ïÿòèëåòêîé. Èìåííî â ýòè ãîäû Òàòàðñòàí ñòàë íåôòå-
äîáûâàþùåé ðåñïóáëèêîé. 17 ñåíòÿáðÿ 1946 ãîäà èç ñêâàæèíû ¹ 1 â Áàâëèíñêîì 
ðàéîíå çàáèë ìîùíûé ôîíòàí äåâîíñêîé íåôòè, à îòêðûòèå Ðîìàøêèíñêîãî ìåñòîðîæ-
äåíèÿ âûâåëî ðåñïóáëèêó ïî äîáû÷å íåôòè íà ïåðâîå ìåñòî â ÑÑÑÐ. Çà ãîäû ÷åòâåðòîé 
ïÿòèëåòêè îáúåì âàëîâîé ïðîäóêöèè ïðîìûøëåííîñòè ðåñïóáëèêè âîçðîñ â 2,2 ðàçà. 
Â 1951 ãîäó âñòóïèë â ñòðîé êîìïðåññîðíûé çàâîä, â 1952 ãîäó — «Òåïëîêîíòðîëü». 
Âûðîñëè íîâûå ãîðîäà Àëüìåòüåâñê è Ëåíèíîãîðñê.

Áûëè ïóùåíû ïåðâûå óñòàíîâêè îáúåäèíåíèÿ «Îðãàíè÷åñêèé ñèíòåç», êîòîðîå ñîåäèíèëî 
íåôòÿíûå ïðîìûñëû ðåñïóáëèêè è çàâîäû Íèæíåêàìñêîãî íåôòåõèìè÷åñêîãî êîìïëåêñà 
â åäèíûé òåõíîëîãè÷åñêèé êîíâåéåð. Âûïóñê õèìè÷åñêîé è íåôòåõèìè÷åñêîé ïðîäóêöèè 
â êîíöå 60-õ ãîäîâ óâåëè÷èëñÿ âäâîå. Â ëåòîïèñè ðåñïóáëèêè îñîáîå ìåñòî çàíèìàåò 
«ÊÀÌÀÇ», ñ ñîçäàíèåì êîòîðîãî Òàòàðñòàí ñòàë âåäóùèì ðåãèîíîì àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ. 
Ðåñïóáëèêà ñòàëà âûïóñêàòü ðåàêòèâíûå ìåæêîíòèíåíòàëüíûå ïàññàæèðñêèå ñàìîëåòû, 

Íà îáùèå 
çàñåäàíèÿ 

Âåðõîâíûé Ñîâåò 
ñîáèðàëñÿ çà ãîäû 
Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé 
âîéíû ëèøü äâàæäû: 
ìíîãèå äåïóòàòû 
íàõîäèëèñü íà ôðîíòå…



# ÌÓÕÀÌÅÒØÈÍ. ÏÅÐÂÎÈÑÒÎ×ÍÈÊ > ÌÛ È ÂËÀÑÒÜ > Â ÈÍÒÅÐÅÑÀÕ ÎÁÙÅÑÒÂÀ

– 95  94

âåðòîëåòû è àâòîìîáèëè, ýëåêòðîííî-âû÷èñëèòåëüíûå ìàøèíû, êîìïðåññîðû, íåôòÿ-
íóþ àïïàðàòóðó, èçìåðèòåëüíûå ïðèáîðû, ÷àñû, ìåäèöèíñêèå èíñòðóìåíòû. Â 1957 ãîäó 
ïðîìûøëåííîñòü Òàòàðñêîé àâòîíîìèè êàæäûå òðè äíÿ ïðîèçâîäèëà ñòîëüêî ïðîäóêöèè, 
ñêîëüêî åå âûïóñêàëîñü â êðàå çà âåñü 1913 ãîä.

×òî êàñàåòñÿ äóõîâíîé æèçíè, òî «õðóùåâñêàÿ îòòåïåëü» âòîðîé ïîëîâèíû 50 – íà÷àëà 
60-õ ãîäîâ, ñ îäíîé ñòîðîíû, äåéñòâèòåëüíî äàâàëà îïðåäåëåííûå íàäåæäû íà áóäó-
ùåå, âñåëÿëà âåðó â íåîáðàòèìîñòü äåìîêðàòè÷åñêèõ ïåðåìåí. Áûë ðàçâåí÷àí êóëüò 
ëè÷íîñòè Ñòàëèíà, íà÷àëàñü ðàáîòà ïî ðåàáèëèòàöèè æåðòâ ïîëèòè÷åñêèõ ðåïðåññèé. 
Â íàøåé ðåñïóáëèêå Êîìèññèþ ïî ðàññìîòðåíèþ äåë îòáûâàþùèõ íàêàçàíèå çà ïîëèòè÷å-
ñêèå, äîëæíîñòíûå è õîçÿéñòâåííûå ïðåñòóïëåíèÿ âîçãëàâëÿë Ïðåäñåäàòåëü Ïðåçèäèóìà 
Âåðõîâíîãî Ñîâåòà ÒÀÑÑÐ Ñàëèõ Ãèëèìõàíîâè÷ Áàòûåâ. Âî ìíîãîì èìåííî ñ åãî äåÿòåëü-
íîñòüþ ñâÿçàíî âîçâðàùåíèå äîáðîãî èìåíè ìíîãèì äåÿòåëÿì êóëüòóðû, ó÷åíûì, ïðîèç-
âîäñòâåííèêàì, íåâèííî îñóæäåííûì ïî «ïîëèòè÷åñêèì» ñòàòüÿì.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íåêîòîðûå ïðåîáðàçîâàíèÿ òîãî âðåìåíè, îñíîâàííûå íà ñóáúåêòèâ-
íûõ, íåîáäóìàííûõ ïîäõîäàõ, íàíîñèëè îùóòèìûå óäàðû ïî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó 
ðàçâèòèþ. ßðêèé ïðèìåð òîìó — ñîçäàíèå íà òåððèòîðèè ÒÀÑÑÐ ñîâíàðõîçà, êîòîðûé 
ïîçäíåå âîøåë â Ñðåäíåâîëæñêèé ñîâíàðõîç ñ öåíòðîì â Êóéáûøåâå. Ðåñïóáëèêà òåì 
ñàìûì ïîòåðÿëà êîíòðîëü íàä ðåøåíèåì âàæíåéøèõ ïðîáëåì íàðîäíîãî õîçÿéñòâà.

Ñåëî òàêæå ïåðåæèâàëî ïîñëåäñòâèÿ ïîñïåøíûõ ðåøåíèé. Ïðàêòè÷åñêè «âíå çàêîíà» áûë 
îáúÿâëåí ÷àñòíûé ñåêòîð, îñíîâíîé óïîð äåëàëñÿ íà êîëëåêòèâíûå ôîðìû õîçÿéñòâîâà-
íèÿ. Ïðåîáðàçîâàíèÿ ðàéîíîâ, óêðóïíåíèÿ êîëõîçîâ ïðîèçâîäèëèñü áåç ó÷åòà íàöèîíàëü-
íûõ îñîáåííîñòåé è òðàäèöèé ïðîæèâàíèÿ. Â îäèí êîëõîç èñêóññòâåííî, à ïîðîé è íàñèëü-
ñòâåííî îáúåäèíÿëèñü ÷óâàøñêèå è ìîðäîâñêèå, òàòàðñêèå è ðóññêèå äåðåâíè.

Ïîñòåïåííî ïðîèñõîäèëî ñóæåíèå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òàòàðñêîãî ÿçûêà, â Êàçàíè 
â øåñòèäåñÿòûå ãîäû áûëè çàêðûòû ïîñëåäíèå øêîëû, ãäå îáó÷åíèå âåëîñü íà ðîäíîì 
ÿçûêå. Ñóùåñòâåííî ñîêðàòèëîñü êîëè÷åñòâî êíèã, èçäàâàåìûõ íà òàòàðñêîì ÿçûêå.  
Ìíîãèå ïðåäñòàâèòåëè íàöèîíàëüíîé èíòåëëèãåíöèè — Ã. Êàøøàô, Í. Ôàòòàõ, Ã. Áàøèðîâ, 
À. Åíèêè, Ñ. Õàêèì, Ñ. Áàòòàë, Í. Èñàíáåò — àêòèâíî âûñòóïàëè â ýòî âðåìÿ çà âîçðîæäå-
íèå êóëüòóðû òàòàðñêîãî íàðîäà, âîññòàíîâëåíèå ñèñòåìû íàöèîíàëüíûõ øêîë. Äåÿòåëüíî 
çàíèìàëñÿ ýòèì âîïðîñîì è Ïðåäñåäàòåëü Ïðåçèäèóìà Âåðõîâíîãî Ñîâåòà ÒÀÑÑÐ Êàìèëü 
Ôàòûõîâè÷ Ôàñååâ.

Â ïðàêòèêå ãîñóäàðñòâåííîãî ñòðîèòåëüñòâà ðåñïóáëèêàíñêèå âëàñòíûå ñòðóêòóðû îêîí-
÷àòåëüíî ñòàëè âûïîëíÿòü ÷èñòî äåêîðàòèâíóþ ðîëü, ëèøèâøèñü âîçìîæíîñòè ïðèíèìàòü 

ñàìîñòîÿòåëüíûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ. È, õîòÿ â ñåìè-
äåñÿòûå ãîäû Òàòàðñòàí ïî óðîâíþ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ ñòàë îäíèì èç íàèáîëåå ðàçâèòûõ ðåãèîíîâ ñòðàíû, 
ðåñïóáëèêà, ïî ñóòè, íå èìåëà ñîáñòâåííîãî îðãàíà ãîñó-
äàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ïðîìûøëåííîñòè.  
80 ïðîöåíòîâ ïðåäïðèÿòèé áûëè ñîþçíîãî ïîä÷èíåíèÿ,  
18 — ðîññèéñêîãî è ëèøü äâà ïðîöåíòà — ðåñïóáëèêàíñêîãî.

Â ýòîò ïåðèîä áûëà ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà ðåñïóáëèêè 
ïîâûñèòü ñâîé ãîñóäàðñòâåííûé ñòàòóñ. Â 1977 ãîäó, ïåðåä 
ïðèíÿòèåì ñîþçíîé Êîíñòèòóöèè «ðàçâèòîãî ñîöèàëèçìà», 
ðåñïóáëèêîé áûë ïîñòàâëåí âîïðîñ î íåïîñðåäñòâåííîì 
âõîæäåíèè â ñîñòàâ ÑÑÑÐ íà ïðàâàõ ñîþçíîé. Ïðè÷åì òàêèå 
ïðåäëîæåíèÿ øëè íå òîëüêî èç Òàòàðñòàíà è íå òîëüêî îò 
òàòàð. Âîïèþùàÿ íåñïðàâåäëèâîñòü ê îäíîé èç ñàìûõ ìîùíûõ â ýêîíîìè÷åñêîì îòíîøå-
íèè ðåñïóáëèê áûëà äëÿ âñåõ î÷åâèäíîé. Îäíàêî è íà ýòîò ðàç ïðîáëåìà ïîâûøåíèÿ ãîñó-
äàðñòâåííîãî ñòàòóñà Òàòàðñòàíà íå áûëà ðåøåíà. Â Êîíñòèòóöèè ÒÀÑÑÐ 1978 ãîäà óäàëîñü 
çàïèñàòü ëèøü ïîëîæå-
íèå, ñîãëàñíî êîòîðîìó  
ïîñëåäóþùåå óòâåðæäå-
íèå Îñíîâíîãî çàêîíà 
àâòîíîìèè Âåðõîâíûì 
Ñîâåòîì ÐÑÔÑÐ áûëî 
íåîáÿçàòåëüíûì.

Ñòàòóñ àâòîíîìèè, áåçóñ-
ëîâíî, íåñ íåêîòîðûé ïîçè-
òèâíûé ïîòåíöèàë, îäíàêî 
ðåàëüíîé ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòè ó ðåñïóáëèêè íå áûëî. 
Åñëè íà ïåðâûõ ïîðàõ ÒÀÑÑÐ 
îáëàäàëà õîòü êàêèìè-òî 
ïðàâàìè — â åå þðèñäèê-
öèè íàõîäèëèñü ïðàâîîõðà-
íèòåëüíûå îðãàíû; íà äâóõ 
ÿçûêàõ âåëîñü ñóäîïðîèç-

Â Êîíñòèòóöèè 
ÒÀÑÑÐ 1978 ãîäà 

óäàëîñü çàïèñàòü ëèøü 
ïîëîæåíèå, ñîãëàñíî 
êîòîðîìó ïîñëåäóþùåå 
óòâåðæäåíèå Îñíîâíîãî 
çàêîíà àâòîíîìèè 
Âåðõîâíûì Ñîâåòîì 
ÐÑÔÑÐ áûëî 
íåîáÿçàòåëüíûì.

Всплеск общественной активности в начале 1990-х стал вызовом того времени. 
Митинг за суверенитетТатарстана. 21 августа 1990 г.
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âîäñòâî; îòíîñèòåëüíîé íåçàâèñèìîñòüþ îáëàäàëè ó÷ðåæäåíèÿ 
êóëüòóðû è ïðîñâåùåíèÿ, ðàçâèâàëàñü íàöèîíàëüíàÿ ñèñòåìà 
ñðåäíåãî è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ; äî ñåðåäèíû òðèäöàòûõ ãîäîâ 
áûëî ñâîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî â Ìîñêâå, — òî çàòåì ýòèõ ïðàâ 
ñòàíîâèëîñü âñå ìåíüøå.

Îäíàêî ñòðåìëåíèå ê ñàìîñòîÿòåëüíîñòè íèêóäà íå èñ÷åçëî. 
Îäíèì èç ÿðêèõ ýïèçîäîâ íîâåéøåé èñòîðèè Òàòàðñòàíà  
(äà è âñåé Ðîññèè) ñòàëà çíàìåíèòàÿ ôðàçà Áîðèñà Íèêî-
ëàåâè÷à Åëüöèíà: «Áåðèòå ñóâåðåíèòåòà ñòîëüêî, ñêîëüêî 
ïðîãëîòèòå…». Îíà íå áûëà ñëó÷àéíîñòüþ, íå áûëà «äàðîì» 
ôåäåðàëüíîé âëàñòè, åé ïðåäøåñòâîâàëè ìíîãèå íåïðîñòûå 
ñîáûòèÿ. Íîâûé ïîëèòè÷åñêèé êóðñ ñòðàíû êîíöà 80 — íà÷àëà 
90-õ ãîäîâ ïîñëóæèë ìîùíûì êàòàëèçàòîðîì äóõîâíîãî ðàñ-
êðåïîùåíèÿ íàðîäîâ, ðîñòà èõ íàöèîíàëüíîãî ñàìîñîçíàíèÿ. 
Îáùåñòâåííîå äâèæåíèå ïîëèòèçèðîâàëîñü. Â Òàòàðñòàíå 
áûëè ñîçäàíû Èíèöèàòèâíûé öåíòð Íàðîäíîãî ôðîíòà, Òàòàð-
ñêèé îáùåñòâåííûé öåíòð, ïàðòèÿ íàöèîíàëüíîé íåçàâèñè-
ìîñòè «Èòòèôàê». Ðåñïóáëèêó 
çàõëåñòíóëè âîëíû ìèòèíãîâ  
è äåìîíñòðàöèé. Ñðåäè ìíî-
æåñòâà ëîçóíãîâ ïðåîáëà-
äàëè «Òàòàðñòàíó — ñòàòóñ 
ñîþçíîé ðåñïóáëèêè», «Òàòàð-
ñêîìó ÿçûêó — ñòàòóñ ãîñó-
äàðñòâåííîãî». Ìèíòèìåð  
Øàðèïîâè÷ Øàéìèåâ, òîãäà 
åùå ïåðâûé ñåêðåòàðü îáêî- 
ìà ÊÏÑÑ, îöåíèë ñëîæèâøó-
þñÿ ïîëèòè÷åñêóþ ñèòóàöèþ 
â ñòðàíå êàê «òðàãè÷åñêèé 
ýòàï ïåðåñòðîéêè».

Â òàêîé îáñòàíîâêå íà÷à-
ëàñü â 1990 ãîäó ðàáîòà Âåð-
õîâíîãî Ñîâåòà ðåñïóáëèêè  

äâåíàäöàòîãî ñîçûâà. Åãî Ïðåäñåäàòåëåì áûë èçáðàí 
Ìèíòèìåð Øàðèïîâè÷ Øàéìèåâ.

Òîãäà æå Âåðõîâíûé Ñîâåò ÑÑÑÐ çíà÷èòåëüíî ðàñøè-
ðèë ïðàâà àâòîíîìèé, ïðåäîñòàâèâ èì ïðàâî íà ðàâíûõ 
ñ ñîþçíûìè ðåñïóáëèêàìè ó÷àñòâîâàòü â ïåðåãîâîðíîì 
ïðîöåññå ïî çàêëþ÷åíèþ íîâîãî Ñîþçíîãî äîãîâîðà. 
Â íàöèîíàëüíûõ ðåñïóáëèêàõ, â òîì ÷èñëå è â Òàòàðñòàíå, 
íà÷àëñÿ ïðîöåññ ñóâåðåíèçàöèè, ê êîòîðîìó, íàäî ñêàçàòü, 
ôåäåðàëüíàÿ âëàñòü îòíîñèëàñü íåîäíîçíà÷íî.

Íåêîòîðàÿ áëàãîñêëîííîñòü ê Òàòàðñòàíó áûëà âûçâàíà 
ñòðåìëåíèåì çàðó÷èòüñÿ ïîääåðæêîé ðåñïóáëèêè è õîòü 
êàê-òî íåéòðàëèçîâàòü ñëîæèâøèéñÿ ïîëèòè÷åñêèé êðèçèñ. 
Âîò òîãäà, âî âðåìÿ âèçèòà â Êàçàíü, Ïðåäñåäàòåëü Âåð-
õîâíîãî Ñîâåòà ÐÑÔÑÐ Åëüöèí è ïðîèçíåñ: «Áåðèòå ñóâå-
ðåíèòåòà ñòîëüêî, ñêîëüêî ïðîãëîòèòå. Íå õî÷ó âñòàâàòü íà 
ïîçèöèþ Ãîðáà÷åâà è áûòü òîðìîçîì â ðàçâèòèè íàöèî-
íàëüíîãî ñàìîñîçíàíèÿ êàæäîé ðåñïóáëèêè».

24 àâãóñòà 1990 ãîäà â Êàçàíè ïðîøåë ìíîãîëþäíûé 
ìèòèíã ñ òðåáîâàíèåì ïðèíÿòü Äåêëàðàöèþ î ãîñóäàð-
ñòâåííîì ñóâåðåíèòåòå Òàòàðñòàíà. ×åðåç ïÿòü äíåé ñåñ-
ñèÿ Âåðõîâíîãî Ñîâåòà ÒÀÑÑÐ ïðèñòóïèëà ê ðàññìîòðåíèþ 
ýòîãî âîïðîñà. Ðàçãîðåëàñü áóðíàÿ äèñêóññèÿ. Ïðèøëîñü 
îðãàíèçîâàòü ñîãëàñèòåëüíóþ êîìèññèþ è ãîëîñîâàòü çà 
äîêóìåíò ïîñòàòåéíî.

30 àâãóñòà 1990 ãîäà çíàêîâûé ïðàâîâîé àêò áûë ïðèíÿò. 
Ïðåäñåäàòåëü Âåðõîâíîãî Ñîâåòà ðåñïóáëèêè Ìèíòèìåð 

Øàðèïîâè÷ Øàéìèåâ òîãäà ñêàçàë: «Ñäåëàâ ýòîò âàæíûé èñòîðè÷åñêèé øàã â æèçíè ìíî-
ãîíàöèîíàëüíîãî íàðîäà Òàòàðñòàíà, ìû âçÿëè íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü, êîòîðóþ íèêîìó 
åùå íå äîâîäèëîñü èñïûòàòü â èñòîðèè íàøåé ðåñïóáëèêè. Åñëè ýòî ôàêò çðåëîñòè, òî 
ìû äîëæíû ñ õîäó ñòàòü ìóäðûìè, ÷òîáû ÷åðåç ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, î êîòîðîé çàÿâèëè, 
ïîäíÿòü äóõîâíûé, ìàòåðèàëüíûé óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ ðåñïóáëèêè, à ãëàâíîå — 
ñîõðàíèòü è ïðèóìíîæèòü äðóæáó íàðîäîâ, êîòîðàÿ âåêàìè ñëîæèëàñü íà íàøåé çåìëå. 
Òàêîâà âûñîêàÿ öåíà ñóâåðåíèòåòà».

Âåðõîâíûé Ñîâåò 
ÑÑÑÐ çíà÷èòåëüíî 

ðàñøèðèë ïðàâà 
àâòîíîìèé, 
ïðåäîñòàâèâ èì ïðàâî 
íà ðàâíûõ ñ ñîþçíûìè 
ðåñïóáëèêàìè 
ó÷àñòâîâàòü 
â ïåðåãîâîðíîì 
ïðîöåññå  
ïî çàêëþ÷åíèþ 
íîâîãî Ñîþçíîãî 
äîãîâîðà.

Минтимер Шаймиев во время референдума о суверенитете Республики 
Татарстан.

Фарид Мухаметшин в начале 1990-х гг.

Подписание Договора о разграничении 
полномочий между Российской 
Федерацией и Республикой Татарстан. 
31 марта 1992 года.
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×óòü ïîçæå Òàòàðñòàí ñòàëè íàçûâàòü «ôëàãìàíîì ñåïàðàòèçìà», à êîãäà ðåñïóáëèêà ãîòîâè-
ëàñü ê ðåôåðåíäóìó, êîòîðûé äîëæåí áûë ïîäêðåïèòü ïðîâîçãëàøåííûé ðàíåå ãîñóäàðñòâåí-
íûé ñóâåðåíèòåò, Ïðåäñåäàòåëü Âåðõîâíîãî Ñîâåòà Ðîññèè Ðóñëàí Õàñáóëàòîâ â èíòåðâüþ 
ãàçåòå «Èçâåñòèÿ Òàòàðñòàíà» ïîîáåùàë äîñòàâèòü ðóêîâîäèòåëåé ðåñïóáëèêè è Ïðåçèäåíòà 
Ìèíòèìåðà Øàéìèåâà â Ìîñêâó «â æåëåçíîé êëåòêå». Äåéñòâèòåëüíî, ïàðàäîêñ: ãëàâà ãîñó-
äàðñòâà «ðàçäàâàë» ñóâåðåíèòåò, à âòîðîå ëèöî ñòðàíû, âûâîðà÷èâàÿ ðóêè, îòáèðàëî îòäàííîå.

Ñèòóàöèÿ íàêàëÿëàñü äî ïðåäåëà. Ôåäåðàëüíûå âëàñòè àãèòèðîâàëè ëþäåé èãíîðèðîâàòü 
ðåôåðåíäóì, ãîëîñîâàòü «ïðîòèâ». Ýòîìó áûëî ïîñâÿùåíî òåëåîáðàùåíèå Ïðåçèäåíòà Ðîñ-
ñèè Á.Í. Åëüöèíà. Â ñóááîòó, çà äåíü äî ïðîâåäåíèÿ ðåôåðåíäóìà, ïðîêóðîð Òàòàðñòàíà 
ëè÷íî ïðèíåñ ìíå, Ïðåäñåäàòåëþ Âåðõîâíîãî Ñîâåòà ðåñïóáëèêè, óâåäîìëåíèå: åñëè âñå-
íàðîäíîå ãîëîñîâàíèå âñå-òàêè ñîñòîèòñÿ, ðóêîâîäèòåëü ïàðëàìåíòà áóäåò íåñòè óãîëîâ-
íóþ îòâåòñòâåííîñòü íà îñíîâàíèè ðåøåíèÿ Êîíñòèòóöèîííîãî Ñóäà ÐÔ.

Â ìàðòå 1992 ãîäà ðåôåðåíäóì áûë ïðîâåäåí, ìíîãîíàöèîíàëüíûé íàðîä ïîääåðæàë 
ñòðåìëåíèå ê ïîâûøåíèþ ñòàòóñà ðåñïóáëèêè è çàêðåïèë ïîëîæåíèÿ Äåêëàðàöèè. Èçáðàí-
íûé êóðñ íà ïîâûøåíèå ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ðåñïóáëèêè ïîääåðæàëè 61,4 ïðîöåíòà èçáèðà-
òåëåé Òàòàðñòàíà. Íàì óäàëîñü ðåøèòü ýòîò âàæíåéøèé âîïðîñ â ðàìêàõ çàêîíà.

6 íîÿáðÿ 1992 ãîäà Âåðõîâíûé Ñîâåò Òàòàðñòàíà íà îñíîâå âîëåèçúÿâëåíèÿ íàðîäà ïðèíÿë 
íîâóþ Êîíñòèòóöèþ ðåñïóáëèêè.

Ðåñïóáëèêà âçÿëà íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ñâîå áóäóùåå — è ýòî îçíà÷àëî, ïðåæäå 
âñåãî, áîëüøóþ ðàáîòó ñ îáîçíà÷åííûìè ïàðàìåòðàìè. Òàòàðñòàíöàì ïðåäñòîÿëî ñîçäàòü 
ðåñïóáëèêó ñ âûñîêèìè ñòàíäàðòàìè êà÷åñòâà æèçíè, äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùåéñÿ ìíîãî-
îòðàñëåâîé ýêîíîìèêîé, ñ ìíîãî÷èñëåííûì ñðåäíèì êëàññîì è ðàçâèòûì ãðàæäàíñêèì 
îáùåñòâîì. Ìû äîëæíû áûëè âûéòè íà óñòîé÷èâóþ òðàåêòîðèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, 
îñíîâàííóþ íà èñïîëüçîâàíèè íîâåéøèõ òåõíîëîãèé è íàêîïëåííîãî íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêîãî ïîòåíöèàëà.

Какую оценку этому знаковому событию вы даете сегодня?

Ê 20-ëåòèþ Êîíñòèòóöèè Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí, êîòîðîå ìû øèðîêî îòìåòèëè â íîÿáðå 
2012 ãîäà, ãîòîâèëèñü òùàòåëüíî. Îñîáûì ñîáûòèåì ñòàëî ïðîâåäåíèå â Êàçàíè íàêàíóíå 
Äíÿ Íàðîäíîãî åäèíñòâà ìåæäóíàðîäíîé êîíôåðåíöèè «Ñòàíîâëåíèå íîâîé ôåäåðàòèâ-
íîé Ðîññèè: îïûò êîíñòèòóöèîííîãî çàêîíîòâîð÷åñòâà Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí», ñòàâøåé, 
íà ìîé âçãëÿä, íàñòîÿùèì ÿâëåíèåì. Íà ïëåíàðíîå çàñåäàíèå â îäíîì èç êðàñèâåéøèõ 
êîíöåðòíûõ çàëîâ Êàçàíè âìåñòå ñ ïîëèòè÷åñêîé è äåëîâîé ýëèòîé Òàòàðñòàíà ñîáðàëèñü 
ãîñòè èç Ìîñêâû è ðåãèîíîâ Ðîññèè, ÑÍÃ è äàëüíåãî çàðóáåæüÿ — âèäíûå ãîñóäàðñòâåííûå  

Конституция Республики Татарстан принята. 6 ноября 1992 года.

На торжественном открытии Международной научно-практической конференции «Становление новой федеративной 
России: опыт конституционного законотворчества Республики Татарстан», посвященной 20-летию Конституции 
Республики Татарстан. 2 ноября 2012 г.



# ÌÓÕÀÌÅÒØÈÍ. ÏÅÐÂÎÈÑÒÎ×ÍÈÊ > ÌÛ È ÂËÀÑÒÜ > Â ÈÍÒÅÐÅÑÀÕ ÎÁÙÅÑÒÂÀ

– 101  100

è îáùåñòâåííûå äåÿòåëè, àâòîðèòåòíûå ó÷åíûå è ñïåöèàëèñòû â îáëàñòè êîíñòèòóöèîí-
íîãî ïðàâà, òåîðèè è ïðàêòèêè ôåäåðàëèçìà, ðåãèîíîâåäåíèÿ. Æèçíü âíå çàâèñèìîñòè 
îò íàøèõ æåëàíèé ñòàâèò ðàçëè÷íûå îñòðûå âîïðîñû, îò êîòîðûõ îáùåñòâî, ðåãèîíû íå 
ìîãóò îñòàâàòüñÿ â ñòîðîíå. Îñîáåííî åñëè ðå÷ü èäåò î òåððèòîðèàëüíîì ïåðåóñòðîé-
ñòâå ñòðàíû, íîâûõ ïîíÿòèÿõ ìíîãîíàöèîíàëüíîé Ðîññèè. È â ýòèõ óñëîâèÿõ î÷åíü âàæíî 
ñîõðàíèòü ñâîå ëèöî, ÷òî óäàåòñÿ Òàòàðñòàíó.

Â õîäå äâóõäíåâíîãî ôîðóìà ñîñòîÿëàñü ãëóáîêàÿ àðãóìåíòèðîâàííàÿ äèñêóññèÿ ïî ñàìûì 
àêòóàëüíûì ïðîáëåìàì â îáëàñòè êîíñòèòóöèîííîãî ñòðîèòåëüñòâà è ïðàâà, îäíîâðåìåííî 
è íàó÷íàÿ, è ïîëèòè÷åñêàÿ, ãäå-òî ñ îñòðîé «ïóëüñàöèåé». Êîíå÷íî, â ïîâñåäíåâíîñòè ìû íå 
âñåãäà îáñóæäàåì êàêèå-òî ìîìåíòû, ñâÿçàííûå ñ òåìàìè êîíôåðåíöèè. Íî â èòîãå, êàê 
ìíå, íåïîñðåäñòâåííîìó ó÷àñòíèêó ñîáûòèé òåõ ëåò, ïåðåæèâøåìó âñå íåëåãêèå ïåðèïåòèè 
ïðîöåññà âûðàáîòêè íîâîé Êîíñòèòóöèè Òàòàðñòàíà, è õîòåëîñü, — ðàçãîâîð êàê ðàç ïîëó-
÷èëñÿ î æèçíè ðåãèîíîâ, î çíà÷åíèè Îñíîâíîãî çàêîíà â äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ ÐÔ…

Êîíòðîëü — ïðàâî è îáÿçàííîñòü

В  последние годы работа Государственного Совета Республики Татарстан заметно сосре-
доточена на законодательном сопровождении и реализации различных социальных программ, 
в том числе национальных приоритетных проектов. А это прежде всего — большие финан-
совые средства. Татарстанский парламент контролирует их использование?

Ãîñóäàðñòâåííûé Ñîâåò Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí äåéñòâèòåëüíî ñòàë ëîêîìîòèâîì âàæíåé-
øèõ ïîëèòè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé. Ìû ïðèíÿëè ìíîãî çàêîíîâ, êîòîðûå 
ïðÿìî èëè êîñâåííî âëèÿþò íà ðåàëèçàöèþ ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ. Ýòî, êàê óæå áûëî 
ñêàçàíî, ðåñïóáëèêàíñêèé Çàêîí î ñîöèàëüíîé èïîòåêå, ïðîãðàììà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåñïóáëèêè, ïðîãðàììà ðåôîðìèðîâàíèÿ è ìîäåðíèçàöèè æèëèùíî-
êîììóíàëüíîãî êîìïëåêñà Òàòàðñòàíà è äðóãèå. Ìû ïðèíÿëè ðÿä çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ, 
êàñàþùèõñÿ çàùèòû ìàëîèìóùèõ, â òîì ÷èñëå ïî ñîöèàëüíîé ïîääåðæêå è êâîòèðîâàíèþ 
ðàáî÷èõ ìåñò äëÿ èíâàëèäîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ðàçíûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè.

Ôèíàíñèðîâàíèå ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ — ðàçóìååòñÿ, î÷åíü âàæíûé ôàêòîð èõ óñïåõà. 
Íî íå ìåíåå âàæíî ñëåäèòü çà òåì, ÷òîáû íèêîìó íåïîâàäíî áûëî èñïîëüçîâàòü íå ïî äåëó 
íàðîäíóþ êîïåéêó, ÷òîáû âñå âûäåëåííûå ôåäåðàëüíûì öåíòðîì ñðåäñòâà óïîòðåáëÿëèñü 
öåëåâûì îáðàçîì — è íèêàê èíà÷å. Ïîýòîìó îäíèìè èç ïåðâûõ â Ðîññèè ìû îáðàçîâàëè 

ñïåöèàëüíûå ïàðëàìåíòñêèå êîìèññèè ïî ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíûõ ïðèîðèòåòíûõ ïðî-
åêòîâ. Â õîäå îáñóæäåíèÿ âîïðîñîâ íà êîìèññèÿõ íåðåäêî ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå èäåè, íàõî-
äÿòñÿ íåñòàíäàðòíûå ðåøåíèÿ, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, âåäåòñÿ êîíòðîëü. Òî îáñòîÿòåëüñòâî, 
÷òî îòâåò ïåðåä ïàðëàìåíòàðèÿìè ïðèõîäèòñÿ äåðæàòü çà êàæäóþ ïîëó÷åííóþ êîïåéêó, 
ñïîñîáíî îòðåçâèòü ëþáîãî íàðóøèòåëÿ ôèíàíñîâûõ ïðàâèë. Ìû è Ñ÷åòíóþ ïàëàòó ðåñïóá- 
ëèêè ïîïðîñèëè ïîäêëþ÷èòüñÿ. Áëàãîäàðÿ ó÷àñòèþ åå ïðåäñòàâèòåëåé â ðàáîòå êîìèññèé 
âñêðûëñÿ íå îäèí íåãàòèâíûé ôàêò. Íàïðèìåð, âûÿñíèëîñü, ÷òî ïîñòóïèâøåå â ðåñïóáëèêó 
ìåäèöèíñêîå îáîðóäîâàíèå õðàíèëîñü «íåíàäëåæàùèì îáðàçîì», ïîïðîñòó — íåáðåæíî. 
Êàçàëîñü áû, íèêòî íè÷åãî íå ïðèñâîèë. À åñëè ýòè äîðîãîñòîÿùèå àïïàðàòû âûéäóò èç 
ñòðîÿ? È ïî÷åìó îíè, ñòîëü íóæíûå ëþäÿì, âîîáùå «õðàíèëèñü», à íå ðàáîòàëè? Âñå âìå-
ñòå ýòî è åñòü ðåàëüíûå ôèíàíñîâûå ïîòåðè. Ê ñëîâó, âñå çàìå÷àíèÿ àóäèòîðîâ ìåäèêè 
ïðèíÿëè è íåäîñòàòêè ñðàçó æå óñòðàíèëè.

Ñîáñòâåííî, êîíòðîëü — ýòî íå òîëüêî ïðàâî, íî è îáÿçàííîñòü ïðåäñòàâèòåëüíîé âëàñòè. 
Íåñêîëüêî ëåò òîìó íàçàä, êîãäà ìû îáñóæäàëè ïðèíöèïû ôîðìèðîâàíèÿ è ðàáîòû Ñ÷åò-
íîé ïàëàòû Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí, ïàðëàìåíòàðèè íàñòîÿëè íà òîì, ÷òîáû ðåñïóáëèêàíñêèé 
ôèíàíñîâûé êîíòðîëüíûé îðãàí áûë ìàêñèìàëüíî íåçàâèñèì. Òîãäà íàñ î÷åíü ïîääåðæàë 
ïåðâûé Ïðåçèäåíò Òàòàðñòàíà Ìèíòèìåð Øàðèïîâè÷ Øàéìèåâ. Âïîñëåäñòâèè ðàáîòà òàòàð-
ñòàíñêèõ àóäèòîðîâ íå ðàç âûñîêî îöåíèâàëàñü è ïðåäñåäàòåëåì Àññîöèàöèè êîíòðîëüíî-
ñ÷åòíûõ îðãàíîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Ñåðãååì Àëåêñàíäðîâè÷åì Ñòåïàøèíûì.

Êîãäà ìíå âðó÷èëè ìåäàëü «Çà óêðåïëåíèå ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ Ðîññèè», ÿ ïðîêîììåíòèðî-
âàë ýòî ñîáûòèå â Òâèòòåðå: «Çà âñþ Ðîññèþ íå ñêàæó, íî â Òàòàðñòàíå ïîðÿäîê ïîääåðæèâàåì!». 
Íàãðàäà ýòà ïðèñóæäàåòñÿ çà áîëüøîé âêëàä â ñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåí-
íîãî è ìóíèöèïàëüíîãî ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ. Ïîýòîìó ñ÷èòàþ åå îáùåé, çàñëóæåííîé è êîë-
ëåãàìè-äåïóòàòàìè, è âñåìè ñîòðóäíèêàìè êîíòðîëüíî-ôèíàíñîâûõ îðãàíîâ Òàòàðñòàíà.

Äâóñòîðîííåå çàêîíîäàòåëüíîå äâèæåíèå

Всегда ли находят татарстанские парламентарии понимание у своих федеральных коллег?

Ëèäèðóþùåå ïîëîæåíèå Òàòàðñòàíà ñðåäè äðóãèõ ðåãèîíîâ, ñôîðìèðîâàííàÿ â íåì îñî-
áàÿ ìîäåëü ïîëèýòíè÷åñêîãî è ïîëèêîíôåññèîíàëüíîãî îáùåñòâà, äàåò åìó ïðàâî è íàëà-
ãàåò îáÿçàííîñòü àêòèâíî âëèÿòü íà ðàçâèòèå ôåäåðàòèâíûõ îòíîøåíèé â Ðîññèè. Â ñòåíàõ 
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íàøåãî ïàðëàìåíòà ïðèíèìàëèñü èñòîðè÷åñêèå ðåøåíèÿ, îïðåäåëèâøèå ñòàòóñ ñóáúåêòà, 
åãî âçàèìîîòíîøåíèé ñ ôåäåðàëüíûì öåíòðîì è âî ìíîãîì — ñîâðåìåííûé îáëèê Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè. Íàøà ðåñïóáëèêà — ýòî åäèíñòâåííûé ðåãèîí, êîòîðûé â ñîîòâåòñòâèè 
ñ ôåäåðàëüíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì ñîõðàíÿåò ïî íåêîòîðûì ïîçèöèÿì êîíñòèòóöèîííî-
äîãîâîðíûå îòíîøåíèÿ ñ îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ôåäåðàëüíîãî öåíòðà.

Ìíå äîâåëîñü áûòü àêòèâíûì ó÷àñòíèêîì êðàéíå ñëîæíûõ ïåðåãîâîðíûõ ïðîöåññîâ, íà 
êîòîðûõ ñîçäàâàëñÿ ïîëèòè÷åñêèé è ýêîíîìè÷åñêèé «êàðêàñ» ýòèõ îòíîøåíèé. Çíà÷åíèå 
äîãîâîðîâ 1994 è 2007 ãîäîâ òðóäíî ïåðåîöåíèòü, íåñìîòðÿ íà ïîïðàâêè, êîòîðûå âíî-
ñèò â íèõ ñàìà ñëîæíàÿ, ìåíÿþùàÿñÿ íàøà æèçíü. Èìåííî íà îñíîâå ýòèõ äîãîâîðîâ áûëà 
âûðàáîòàíà îñîáàÿ òàòàðñòàíñêàÿ ìîäåëü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ðåàëè-
çîâàíû óíèêàëüíûå ñîöèàëüíûå ïðîãðàììû, ôàêòè÷åñêè ñ íóëÿ ñôîðìèðîâàí ïîçèòèâ-
íûé ìåæäóíàðîäíûé èìèäæ Òàòàðñòàíà.

Íå ìåíåå âàæíî, ÷òî â õîäå ïåðåãîâîðîâ îáå ñòîðîíû — è ôåäåðàëüíûé öåíòð, è ðåñïóá- 
ëèêà — ïðîäåìîíñòðèðîâàëè ïîëèòè÷åñêóþ âîëþ è ìóäðîñòü. Ôåäåðàëüíîé âëàñòè ïðè-
õîäèëîñü ïðåîäîëåâàòü ñâîè ñîìíåíèÿ, Òàòàðñòàíó — âñåé ñâîåé äåÿòåëüíîñòüþ äîêàçû-
âàòü, ÷òî ìàêñèìàëüíî âîçìîæíàÿ åãî ñàìîñòîÿòåëüíîñòü èäåò âî áëàãî íå òîëüêî ðåñïóá- 
ëèêå, íî âñåé ñòðàíå. Â èòîãå ñåãîäíÿ íåîáõîäèìîñòü ó÷èòûâàòü îñîáåííîñòè òîãî èëè 
èíîãî ðåãèîíà Ðîññèè âûãëÿäèò äëÿ âñåõ ïîëèòè÷åñêîé àêñèîìîé. Íî òàê áûëî íå âñåãäà.

Ñ íà÷àëà äåâÿíîñòûõ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè èäåò èíòåíñèâíûé ïîèñê îïòèìàëüíîé 
îòå÷åñòâåííîé ìîäåëè ïàðëàìåíòàðèçìà. Â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ðàçëè÷íûå ìîäåëè 
îðãàíèçàöèè è äåÿòåëüíîñòè ïðåäñòàâèòåëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè ïðîâåðÿþòñÿ íà ïðàê-
òèêå. Ïðè÷åì íå òîëüêî íà óðîâíå Ôåäåðàöèè (ðàñøèðÿþòñÿ ïîëíîìî÷èÿ Ãîñóäàðñòâåííîé 
Äóìû, óñòàíàâëèâàþòñÿ íîâûå ïðèíöèïû ôîðìèðîâàíèÿ âåðõíåé ïàëàòû ïàðëàìåíòà — 
Ñîâåòà Ôåäåðàöèè è ò. ä.), íî è íà óðîâíå ðåãèîíîâ.

Ðåãèîíàëüíûé ïàðëàìåíòàðèçì, êîòîðûé ñòàë èñòîðè÷åñêîé îñíîâîé ôîðìèðîâàíèÿ 
îáùåðîññèéñêîãî èíñòèòóòà íàðîäíîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà, è ïî ñåé äåíü îáëàäàåò ìîù-
íûì ïîòåíöèàëîì, ÿâëÿåòñÿ ñòèìóëîì äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû è ñóáúåêòîâ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ðóêîâîäñòâî Òàòàðñòàíà âñåãäà ïðèäåðæèâàëîñü êîíöåïòóàëüíîãî ïîäõîäà òðèïîëèòè÷å-
ñêîãî åäèíñòâà: ïàðëàìåíòàðèçì — äåìîêðàòèÿ — ïîäëèííûé ôåäåðàëèçì. Ïîëèòè÷å-
ñêèå îòíîøåíèÿ, êîòîðûå ñòðîÿòñÿ íà ýòèõ ïðèíöèïàõ, ãàðìîíè÷íî îáúåäèíÿþò ðàçëè÷íûå 
èíòåðåñû. Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ — ýòî îãðîìíàÿ ñòðàíà, íàõîäÿùàÿñÿ â äåâÿòè ÷àñîâûõ 
ïîÿñàõ, äëÿ íåå õàðàêòåðíî èñêëþ÷èòåëüíîå êëèìàòè÷åñêîå, ãåîãðàôè÷åñêîå, ýêîíîìè-

÷åñêîå, ýòíè÷åñêîå è ðåëèãèîçíîå ðàçíîîáðàçèå. Â òàêîé ñòðàíå êàæäîìó ñóáúåêòó ñëå-
äóåò ó÷èòûâàòü ñâîè îñîáåííîñòè â ìåñòíîì çàêîíîäàòåëüñòâå. È ýòî íè â êîåì ñëó÷àå íå 
îñëàáëÿåò, à, íàïðîòèâ, óêðåïëÿåò ñòðàíó. Ôåäåðàëèçì â Ðîññèè — ýòî òåððèòîðèàëüíûé 
êàðêàñ äåìîêðàòèè. Îòñòàèâàÿ ôåäåðàòèâíûå ïðèíöèïû, ìû îäíîâðåìåííî âûñòóïàåì çà 
ñîõðàíåíèå äåìîêðàòèè, êîòîðàÿ è ñåãîäíÿ íóæäàåòñÿ â çàùèòå.

Îäíàêî ïîñòðîåíèå åäèíîé çàêîíîäàòåëüíîé è ïðàâîâîé ñèñòåìû Ðîññèè óñëîæíÿåòñÿ 
îïðåäåëåííîé äèñãàðìîíèåé âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ôåäåðàëüíîãî è ðåãèîíàëüíûõ çàêî-
íîäàòåëüíûõ ñîáðàíèé. Çàêîíîäàòåëüíûå îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ 
Ôåäåðàöèè åæåãîäíî âíîñÿò â Ãîñóäàðñòâåííóþ Äóìó ìíîæåñòâî èíèöèàòèâ, íî çàêî-
íàìè èç íèõ ñòàíîâÿòñÿ ëèøü åäèíèöû. Ðàññìîòðåíèå çàêîíîïðîåêòîâ ñ ìåñò èäåò î÷åíü 
òÿæåëî. Âîçìîæíîñòü ðåãèîíàëüíûõ ïàðëàìåíòîâ âëèÿòü íà ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ôåäåðàëü-
íûõ çàêîíîâ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâåííî îãðàíè÷åíà, ÷òî íåäîïóñòèìî â ïðàâîâîì 
ôåäåðàòèâíîì ãîñóäàðñòâå.

È äåëî çäåñü âîâñå íå â òîì, ÷òî íàøè èíèöèàòèâû ïîäãîòîâëåíû ñ íàðóøåíèåì êàêèõ-
ëèáî ðåãëàìåíòíûõ íîðì Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû èëè íå ñîîòâåòñòâóþò òðåáîâàíèÿì äåé-
ñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Íî äàæå åñëè ïðèçíàòü, ÷òî ðåãèîíàëüíûå èíèöèàòèâû ìîãóò 
ñîäåðæàòü þðèäè÷åñêèå ïîãðåøíîñòè èëè îòðàæàòü ëèøü ÷àñòíûé àñïåêò îáùåé ïðîáëåìû, 
îíè òåì íå ìåíåå âñåãäà ñîäåðæàò çäðàâîå ðàöèîíàëüíîå çåðíî, êîòîðîå ñëåäóåò ñîõðà-
íèòü è èñïîëüçîâàòü.

Âîò ïî÷åìó íåîáõîäèìî õîðîøî îòðàáîòàòü âçàèìîäåé-
ñòâèå ôåäåðàëüíîãî öåíòðà è ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè â ýòîì 
âîïðîñå. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ æåëàòåëüíûì ïåðåñìîòð Ðåãëà-
ìåíòà ðàáîòû Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû ñ çàêîíîäàòåëüíûìè 
èíèöèàòèâàìè ðåãèîíîâ. Ïðîöåäóðà èõ ðàññìîòðåíèÿ 
èçëèøíå îáþðîêðà÷åíà, ñêîâûâàåò âîçìîæíîñòü øèðîêîãî 
ó÷àñòèÿ ðåãèîíîâ â îáùåðîññèéñêîì çàêîíîäàòåëüíîì ïðî-
öåññå — è ïîòîìó äîëæíà áûòü óïðîùåíà.

Â äåêàáðå 2009 ãîäà Ãîññîâåò ðåñïóáëèêè ïîäïèñàë ñîãëà-
øåíèå ñ Ñîâåòîì Ôåäåðàöèè î âçàèìîäåéñòâèè â çàêîíî-
òâîð÷åñêîì ïðîöåññå. Ìû íàäååìñÿ, ÷òî îíî ïîäíèìåò íà 
íîâûé óðîâåíü íàøå ñîòðóäíè÷åñòâî è ïîêîí÷èò ñ èçëèø-
íèì ôîðìàëèçìîì — âåäü ïðè ñîâðåìåííîé äèíàìèêå 
æèçíè íåîáõîäèìû ìîáèëüíîñòü è îïåðàòèâíîñòü â çàêî-
íîäàòåëüíîé ðàáîòå.

Ðóêîâîäñòâî 
Òàòàðñòàíà âñåãäà 

ïðèäåðæèâàëîñü 
êîíöåïòóàëüíîãî 
ïîäõîäà 
òðèïîëèòè÷åñêîãî 
åäèíñòâà: 
ïàðëàìåíòàðèçì —  
äåìîêðàòèÿ —  
ïîäëèííûé 
ôåäåðàëèçì.

Одобрение в Государственной 
Думе получает около шести 
процентов законодательных 
инициатив с мест. К примеру, 
из 16 законодательных 
инициатив, внесенных 
татарстанским парламентом 
в 2009–2012 годах, только 
3 стали федеральными законами.
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Â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ îñíîâíàÿ ðàáîòà â ïàðëàìåíòå Òàòàðñòàíà áûëà ñâÿçàíà ñ ïðèíÿ-
òèåì çàêîíîâ — íåîáõîäèìî áûëî âîñïîëíèòü «ïðîáåë» ôåäåðàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. 
Îòìå÷ó, ÷òî, íåñìîòðÿ íà êðèòèêó, ìíîãîå èç íàðàáîòàííîãî â òå ãîäû ïàðëàìåíòàðè-
ÿìè Òàòàðñòàíà âïîñëåäñòâèè áûëî âçÿòî íà âîîðóæåíèå ôåäåðàëüíûì öåíòðîì. Ê òîìó 
æå ìû íå òîëüêî ðàçðàáàòûâàåì íîâûå çàêîíû, íî è ïðîâîäèì ðåâèçèþ ïðåæíèì, òåì, 
êîòîðûå èëè óæå ïîëíîñòüþ ðåàëèçîâàíû, èëè íå ñîîòâåòñòâóþò ñåãîäíÿøíèì òðåáîâà-
íèÿì æèçíè. Îò âòîðûõ ìû îòêàçûâàåìñÿ. Îïÿòü-òàêè Ãîñóäàðñòâåííûé Ñîâåò Ðåñïóáëèêè 
Òàòàðñòàí îäíèì èç ïåðâûõ â Ðîññèè ñòàë çàíèìàòüñÿ àíàëèçîì âñåãî íàðàáîòàííîãî èì 
çàêîíîäàòåëüñòâà.

Ðàáîòà â îïåðåæàþùåì ðåæèìå — íå ïðèõîòü ïàðëàìåíòà ðåñïóáëèêè, à îñòðàÿ íåîáõî-
äèìîñòü, âûçâàííàÿ íåêîòîðûìè ïðîáåëàìè è íåñîâåðøåíñòâîì ôåäåðàëüíîãî çàêîíî-
äàòåëüñòâà. Ïðèçíàíî íå íàìè: öåëûé ðÿä çàêîíîâ Òàòàðñòàíà, êîòîðûå áûëè ïðèíÿòû 
ðàíåå ôåäåðàëüíûõ, áîëåå ïðîãðåññèâíû è ñîöèàëüíî 
íàïðàâëåíû. Ýòîò ôàêò ïîäòâåðäèëñÿ â íà÷àëå 2000-õ 
ãîäîâ â ïðîöåññå ïðèâåäåíèÿ ðåãèîíàëüíîãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà â ñîîòâåòñòâèå ñ ôåäåðàëüíûì.

Ðàíüøå ôåäåðàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, íàïðèìåð, íàìè 
áûë ïðèíÿò ïàêåò ðåñïóáëèêàíñêèõ äîêóìåíòîâ ïî ïðîòèâî-
äåéñòâèþ êîððóïöèè, ñîçäàí îòäåë ïî ðåàëèçàöèè àíòèêîð-
ðóïöèîííîé ïîëèòèêè ïðè Ïðåçèäåíòå Ðåñïóáëèêè Òàòàð-
ñòàí, óòâåðæäåíà Ñòðàòåãèÿ àíòèêîððóïöèîííîé ïîëèòèêè 
è Ðåñïóáëèêàíñêàÿ ïðîãðàììà ïî åå ðåàëèçàöèè.

Ãîñóäàðñòâåííûé Ñîâåò â ÷èñëå ïåðâûõ çàêîíîäàòåëüíûõ 
ñîáðàíèé ÐÔ ïðèíÿë (â 2006 ãîäó) çàêîí, îãðàíè÷èâàþùèé 
äåÿòåëüíîñòü èãîðíîãî áèçíåñà â ðåñïóáëèêå. Ïîçæå ýòà 
ïðàêòèêà ñòàëà ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ ïîâñåìåñòíî.

Òàòàðñòàí îäíèì èç ïåðâûõ ñðåäè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè ñôîðìèðîâàë çàêîíîäàòåëüíóþ áàçó äëÿ 
ðåôîðìû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. Áûëî ïðèíÿòî áîëåå 
120 çàêîíîâ, ðåãóëèðóþùèõ ïðàâîîòíîøåíèÿ â ìóíèöè-
ïàëüíîì ñîîáùåñòâå. Ðåñïóáëèêà âõîäèò â ÷èñëî ðåãèîíîâ 
Ðîññèè, ðåàëèçóþùèõ Ôåäåðàëüíûé çàêîí ¹ 131-ÔÇ «Îá 
îáùèõ ïðèíöèïàõ îðãàíèçàöèè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ» 
â ïîëíîì îáúåìå.

Â ïîñëåäíèå ãîäû êàæäûé ñîçûâ â «ïîðòôåëå» Ãîñóäàðñòâåííîãî Ñîâåòà íàõîäèòñÿ ñâûøå 
400 çàêîíîïðîåêòîâ â îáëàñòè ãîñóäàðñòâåííîãî ñòðîèòåëüñòâà, ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöè-
àëüíî-êóëüòóðíîé ïîëèòèêè. Íåâîçìîæíî âûäåëèòü èç íèõ íàèáîëåå çíà÷èìûå. Âñå îíè 
ïðîäèêòîâàíû æèçíüþ.

Ïðèãëàøàåòñÿ îïïîçèöèÿ

Как складываются отношения Председателя Государственного Совета Республики Татарстан 
с парламентской оппозицией?

Â îäíîì èç èíòåðâüþ (çàìå÷ó: 1997 ãîäà) ÿ îòâå÷àë íà åõèäíûé âîïðîñ êîððåñïîíäåíòà: 
«Ðàçâå ñåãîäíÿ ìîæíî ñïîðèòü ñ âëàñòüþ? Âñå ðàâíî â èòîãå îíà îêàçûâàåòñÿ ïðàâîé». 
«Êîíå÷íî, ìîæíî, — ñêàçàë ÿ òîãäà. — Ñåãîäíÿ ñ âëàñòüþ ñïîðÿò ñàìûìè ðàçíûìè ñïî-
ñîáàìè — âïëîòü äî ãîëîäîâîê è ïîïûòîê «âçÿòü øòóðìîì» çäàíèå ïàðëàìåíòà». Áûëî 
è òàêîå. Â òå ãîäû, êñòàòè, ìíîãèì êàçàëîñü, ÷òî ýòî ñàìûé íàäåæíûé ñïîñîá îïïîçèöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Òîãäà æå Ìèíòèìåð Øàðèïîâè÷ Øàéìèåâ íà îäíîé èç ñåññèé íàïîìíèë 
äåïóòàòàì âîñòî÷íóþ ìóäðîñòü: âî âðåìÿ øòîðìà íà áåðåãó ìíîãî óìíèêîâ. Â äåéñòâè-
òåëüíîñòè ïî-íàñòîÿùåìó «øòîðìèëî» Âåðõîâíûé Ñîâåò ðåñïóáëèêè, êîòîðîìó ïðèõîäè-
ëîñü ðåøàòü îäíîâðåìåííî ìíîæåñòâî ñëîæíåéøèõ çàäà÷. Ñàìàÿ òÿæåëàÿ: êàê çàùèòèòü 
íàðîä îò ðåçêîãî îáíèùàíèÿ íà êðóòîì ïîâîðîòå èñòîðèè? À åùå â ïîëíûé ðîñò âñòàëè 
äðóãèå ïðîáëåìû: íàöèîíàëüíîãî âîçðîæäåíèÿ, ïðèíèìàâøåãî ïîðîé ýêñòðåìàëüíûå 
ôîðìû; ðàçðóøåííîé ýêîíîìèêè Òàòàðñòàíà, êîòîðàÿ ïî÷òè íà 90 ïðîöåíòîâ ðàáîòàëà 
ïðåæäå íà «îáîðîíêó»; ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, êîòîðîå îïïîçèöèÿ íàçûâàëà «÷åðíîé äûðîé» 
è ïðèçûâàëà íå âêëàäûâàòü òóäà íè êîïåéêè.

Ìíîãî÷èñëåííûå ñîâåò÷èêè ñòîÿëè «íà áåðåãó».

Êðèòèêîâàòü âñåãäà íàìíîãî ëåã÷å, ÷åì äåéñòâîâàòü. Òåì áîëåå íàêàíóíå âûáîðîâ, — 
âîçâðàòèìñÿ ê íåäàâíèì ðåàëèÿì. Â îáùåì, áóäü íàøè îïïîíåíòû ó âëàñòè, — è ãëîáàëü-
íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà 2008 ãîäà íå ñëó÷èëîñü áû, è äîæäè â 2010 ãîäó ïðîøëè áû 
âîâðåìÿ… Êîå-êòî íå ïðî÷ü âîñïîëüçîâàòüñÿ âðåìåííûìè òðóäíîñòÿìè è ïîéìàòü ñâîþ 
ðûáêó â ìóòíîé âîäå. Ïîëèòè÷åñêèå ñïåêóëÿöèè, ñïîñîáíûå íå òîëüêî íå ñíèçèòü îñòðîòó 
ðåàëüíûõ ïðîáëåì, íî è óñóãóáèòü èõ, ìû áóäåì ðàçîáëà÷àòü âñåìè äîñòóïíûìè ìåòîäàìè. 
Äàæå ïðèòîì, ÷òî ñåãîäíÿ, ê ñîæàëåíèþ, ñèñòåìà èíôîðìèðîâàíèÿ íàñåëåíèÿ î ïîëèòèêå, 
î ðàáîòå îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè äàëåêà îò ñîâåðøåíñòâà.

Ðàáîòà 
â îïåðåæàþùåì 

ðåæèìå — íå ïðèõîòü 
ïàðëàìåíòà ðåñïóáëèêè, 
à îñòðàÿ íåîáõîäèìîñòü, 
âûçâàííàÿ 
íåêîòîðûìè ïðîáåëàìè 
è íåñîâåðøåíñòâîì 
ôåäåðàëüíîãî 
çàêîíîäàòåëüñòâà. 
Ïðèçíàíî íå íàìè: 
öåëûé ðÿä çàêîíîâ 
Òàòàðñòàíà, êîòîðûå 
áûëè ïðèíÿòû ðàíåå 
ôåäåðàëüíûõ, áîëåå 
ïðîãðåññèâíû 
è ñîöèàëüíî íàïðàâëåíû.
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Íå âñå ìû îäèíàêîâî ñìîòðèì íà ìèð, ïîðîé ó íàñ î÷åíü ðàçíûå ïðåäñòàâëåíèÿ î ïðèîðèòåòàõ. 
Ïðè ýòîì ìû, íàäåþñü, õîòèì îäíîãî: ëó÷øåé æèçíè äëÿ ãðàæäàí íàøåé ðåñïóáëèêè. Ïàðëàìåíò 
Òàòàðñòàíà áûë è îñòàåòñÿ ñàìûì ïîäõîäÿùèì ìåñòîì äëÿ äèñêóññèé. Ìû ïðèãëàøàåì îïïî-
çèöèþ ê ïîèñêó èíûõ, àëüòåðíàòèâíûõ ðåøåíèé, ìû õîòåëè áû âèäåòü íîâûå ïîäõîäû ê ïðî-
áëåìàì. È åñëè ïðåäëîæåíèÿ íàõîäÿòñÿ â ðàìêàõ äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà, âûçâàíû 
æåëàíèåì äåéñòâèòåëüíî óëó÷øèòü òîò èëè èíîé çàêîíîïðîåêò, îáÿçàòåëüíî èõ ó÷èòûâàåì.

Ê ÷åñòè äåéñòâóþùèõ â Ãîñóäàðñòâåííîì Ñîâåòå ôðàêöèé äîëæåí ñêàçàòü, ÷òî îíè âåäóò 
àêòèâíóþ ïîëèòè÷åñêóþ è çàêîíîòâîð÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü, âûñòðàèâàþò ïðîäóêòèâíîå 
ñîòðóäíè÷åñòâî. Â ðàìêàõ ñâîåãî îáúåäèíåíèÿ «åäèíîðîññû» ñîçäàëè ýêñïåðòíûé ñîâåò, 
êîòîðûé äî îáùåãî îáñóæäåíèÿ àíàëèçèðóåò âñå çàêîíîäàòåëüíûå èíèöèàòèâû è âûíîñèò 
ñâîå ðåøåíèå íà çàñåäàíèå ôðàêöèè, à çàòåì íà çàñåäàíèå ïðåçèäèóìà. Â ñâîþ î÷åðåäü 
äåïóòàòû îò ÊÏÐÔ ÷àùå âñåãî îáðàùàþòñÿ ñ ðàçëè÷íîãî ðîäà çàÿâëåíèÿìè è äåïóòàò-
ñêèìè çàïðîñàìè, òðàäèöèîííî ðàçðàáàòûâàþò àëüòåðíàòèâíûé áþäæåò. Â ýòîì îòíîøå-
íèè ó ìåíÿ êàê ñïèêåðà ïàðëàìåíòà, îáÿçàííîãî ñîõðàíÿòü áåñïðèñòðàñòíîñòü, îñîáûõ 
ïðîáëåì íåò. ß, íàïðèìåð, ÷àñòî ïðèñóòñòâóþ íà çàñåäàíèÿõ ôðàêöèè ÊÏÐÔ, ñòðåìëþñü 
â ðàâíîé ñòåïåíè ñïîñîáñòâîâàòü ðàáîòå âñåõ ïàðòèéíûõ ñèë â ñòåíàõ ïàðëàìåíòà. 
Ïðè ýòîì ïàðòèéíîå ïåðâåíñòâî ðîëè íå èãðàåò — ìû äåëàåì ýòî ðàäè ëþäåé.

Áîëåå òîãî, â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì ê îáñóæäåíèþ çàêîíîïðîåêòîâ 
ïðèãëàøàþòñÿ ïðåäñòàâèòåëè òåõ ïîëèòè÷åñêèõ ñòðóêòóð, êîòîðûå çàðåãèñòðèðîâàíû â Ìèíè-
ñòåðñòâå þñòèöèè, íî íå èìåþò äåïóòàòñêîãî ìàíäàòà â Ãîñóäàðñòâåííîì Ñîâåòå. Â ðîññèéñêîì 
ïàðëàìåíòå, íàïîìíþ, ðàáîòàþò ôðàêöèè «Åäèíîé Ðîññèè» è ÊÏÐÔ, «Ñïðàâåäëèâîé Ðîññèè», 
ËÄÏÐ, à âîò «Ïàòðèîòû Ðîññèè», «Ïðàâîå äåëî», «ßáëîêî» òàì íå ïðåäñòàâëåíû — òàêîâà âîëÿ 
èçáèðàòåëåé. Òåì íå ìåíåå ìû è èõ ïðèãëàøàëè ê îáñóæäåíèþ öåëîãî ðÿäà çàêîíîïðîåêòîâ, 
â ÷àñòíîñòè, çàòðàãèâàþùèõ ñòîëü áîëåçíåííóþ ñôåðó, êàê æèëèùíî-êîììóíàëüíîå õîçÿéñòâî, 
äåÿòåëüíîñòü óïðàâëÿþùèõ êîìïàíèé. À ñåé÷àñ ÷èñëî ïàðòèé 
âûðîñëî äî íåñêîëüêèõ äåñÿòêîâ. Òåïåðü è îíè õîòÿ áû ðàç 
â ãîä áóäóò ó÷àñòâîâàòü â çàñåäàíèÿõ ïàðëàìåíòà.

Òî æå ñàìîå ïîëíîñòüþ îòíîñèòñÿ è ê ïðåäñòàâèòåëÿì Òàòàð-
ñòàíà â Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìå. Ðóêîâîäñòâî ðåñïóáëèêè ñòðå-
ìèòñÿ âûñòðàèâàòü êîíñòðóêòèâíûé äèàëîã ñî âñåìè äåïó-
òàòàìè, ê êàêîé áû ïàðòèè îíè íè ïðèíàäëåæàëè. È äóìñêèå 
ôðàêöèè îïïîçèöèîííûõ ïàðòèé èìåþò ê Òàòàðñòàíó áîëüøîé 
èíòåðåñ, äàæå íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ýëåêòîðàò èõ â ðåñïóáëèêå —  
â ðàìêàõ ïîãðåøíîñòè. Ñâîèõ ïðåäñòàâèòåëåé çà íàøåé 

ðåñïóáëèêîé çàêðåïèëè ôðàêöèè ËÄÏÐ, «Ñïðàâåäëèâîé Ðîññèè». Ñîòðóäíè÷àåì è ñ íèìè, âåäü 
îíè — äåïóòàòû Ãîñäóìû, ïðåäñòàâèòåëè âûñøåé çàêîíîäàòåëüíîé âëàñòè. Âàæíî, ÷òîáû êàæ-
äûé èç íèõ èñïîëüçîâàë äåïóòàòñêèé ìàíäàò ñ ìàêñèìàëüíîé ïîëüçîé äëÿ ðåñïóáëèêè, àêòèâíî 
ðàáîòàë â êîìèòåòàõ, ñïîñîáñòâîâàë ó÷àñòèþ ðåñïóáëèêè â ôåäåðàëüíûõ ïðîãðàììàõ.

Ê ñîæàëåíèþ, â íåïëîõî íàëàæåííîé, íà ìîé âçãëÿä, ñîâìåñòíîé ðàáîòå ïàðëàìåíòñêèõ 
ôðàêöèé áûâàþò è ñðûâû. Íà îäíîé èç ñåññèé, íàïðèìåð, ïðåäñòàâèòåëè ôðàêöèè ÊÏÐÔ 
ïîêèíóëè çàë çàñåäàíèÿ, òåì ñàìûì âûðàæàÿ ñâîé ïðîòåñò. Ïðîòèâ ÷åãî? Ïðîòèâ «áóðæóàç-
íîãî» áþäæåòà — îáñóæäåíèå áþäæåòà áûëî ãëàâíûì âîïðîñîì ñåññèè. Íî ìíå ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ, ÷òî îíè âîçðàæàëè, ãëàâíûì îáðàçîì, ïðîòèâ ñîêðàùåíèÿ âðåìåíè âûñòóïëåíèé 
ñ äåñÿòè äî ïÿòè ìèíóò, ïîñêîëüêó ïðåäñåäàòåëü ôðàêöèè íà òðèáóíå åùå íå âûñòóïàë. À ñêà-
çàòü î òîì, ÷òî êîììóíèñòû ðàäåþò çà óâåëè÷åíèå ñîöèàëüíûõ ðàñõîäîâ, ïîàãèòèðîâàòü çà 
ñâîþ ïàðòèþ õîòåëîñü. Äåëî-òî áûëî íàêàíóíå âûáîðîâ, êîãäà, ïî âûðàæåíèþ îäíîé èç ãàçåò, 
â ïàðëàìåíòå ïðîèñõîäèò «îáîñòðåíèå êëàññîâîé áîðüáû». È íå âàæíî óæå, ÷òî òðîå èç ïÿòè 
ïðèñóòñòâóþùèõ â çàëå êîììóíèñòîâ óñïåëè âûñòóïèòü ïî ïîëíîé äåñÿòèìèíóòíîé ïðîãðàììå, 
äà è ïðåäñåäàòåëþ ôðàêöèè ïîòîì äàëè ïîëíîå âðåìÿ. À òóò åùå îäèí èç äåïóòàòîâ ïðèïîìíèë 
äëÿ ÷åãî-òî ïîðòðåòû Ëåíèíà è Ñòàëèíà, óêðàøàþùèå êàáèíåò ïðåäñåäàòåëÿ ôðàêöèè ÊÏÐÔ…

Ñëîâîì, ïðîòåñò áûë. «Ôðàê-
öèÿ ÊÏÐÔ âûðàæàåò ðåçêîå  
íåïðèÿòèå ïîçèöèè ñïèêåðà  
Ô. Õ. Ìóõàìåòøèíà, êîòîðûé  
íå òîëüêî íå ñäåëàë çàìå÷à-
íèÿ äåïóòàòàì-àãèòàòîðàì, 
íî è ïðîèãíîðèðîâàë âîç-
ìóùåíèå äåïóòàòîâ ôðàêöèè 
ÊÏÐÔ». ß äóìàþ, åñëè áû íå 
áûëî ýòîãî ïîâîäà, íàøåëñÿ 
áû äðóãîé, ÷òîáû ïîãðîì÷å 
çàÿâèòü î ñåáå. Íó, ÷òî æ, 
ýòî ïðåäâûáîðíàÿ ðàáîòà… 
Æàëü, êîíå÷íî, ÷òî ñèþìè-
íóòíàÿ ñóåòà ìåøàåò ïîðîé 
äåïóòàòàì (ê êàêîé áû ïàðòèè 
îíè íè îòíîñèëèñü) çàíÿòüñÿ 
ñåðüåçíîé ðàáîòîé, êîòîðîé 
ó ïàðëàìåíòà ìíîãî.

Ìû ïðèãëàøàåì 
îïïîçèöèþ 

ê ïîèñêó èíûõ, 
àëüòåðíàòèâíûõ 
ðåøåíèé, ìû õîòåëè áû 
âèäåòü íîâûå ïîäõîäû 
ê ïðîáëåìàì.

Председатель Госсовета РТ Фарид Мухаметшин и руководитель фракции КПРФ 
в Госсовете РТ Хафиз Миргалимов на выездном заседании Президиума Госсовета 
Республики Татарстан.
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Â íåïðîñòûå ïåðèîäû îòå÷åñòâåííîé èñòîðèè Òàòàðñòàí èçáåæàë ñåðüåçíûõ êîíôëèêòîâ 
áëàãîäàðÿ ñêîîðäèíèðîâàííîé ðàáîòå ðàçëè÷íûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, ïàðòèé 
è îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè. Òðóäíî ïåðåîöåíèòü ðîëü 
íàøåãî ïàðëàìåíòà êàê êîðåííèêà â ýòîì ïðîöåññå. Âåëèêî åãî çíà÷åíèå è íà ñîâðåìåí-
íîì ýòàïå ðàçâèòèÿ îáùåñòâà. Èìåííî Ãîñóäàðñòâåííîìó Ñîâåòó Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí áûëà 
ïðåäîïðåäåëåíà èñòîðè÷åñêàÿ ìèññèÿ âçðàñòèòü «çåðíà» äåìîêðàòèè, ïîñåÿííûå åãî ïðåä-
øåñòâåííèêîì — Âåðõîâíûì Ñîâåòîì, âìåñòå ñ Ïðåçèäåíòîì è Ïðàâèòåëüñòâîì ïîñëåäîâà-
òåëüíî ðàáîòàòü íàä óïðî÷åíèåì ïîëèòè÷åñêîé, ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ñòàáèëüíîñòè, 
ñîõðàíåíèåì ìåæíàöèîíàëüíîãî ìèðà è ãðàæäàíñêîãî ñîãëàñèÿ.

Èìåííî çàêîíîäàòåëüíîé è ïðåäñòàâèòåëüíîé âëàñòè èñòîðè-
÷åñêè îòâåäåíà âàæíåéøàÿ ðîëü ïî ôîðìèðîâàíèþ ïðàâî-
âîãî êàðêàñà ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, óêðåïëåíèþ ìíîãîïàð-
òèéíîñòè, îïðåäåëåíèþ ñòðàòåãèè è îðèåíòèðîâ ñîöèàëüíîãî 
è ïîëèòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà. Îò òîãî, íàñêîëüêî 
ýôôåêòèâíà è îòâåòñòâåííà áóäåò ðàáîòà ïàðëàìåíòà, çàâè-
ñèò íàñòîÿùåå è áóäóùåå Ðîññèè è Òàòàðñòàíà.

Â íàðîäå ãîâîðÿò: «Êðåïêèé ôóíäàìåíò — íàäåæíûé äîì». 
Ïîëèòè÷åñêèå è çàêîíîäàòåëüíûå îñíîâû â ðåñïóáëèêå çàëî-
æåíû ïåðñïåêòèâíûå, à óæ ÷òî áóäåò ïîñòðîåíî, çàâèñèò îò 
êàæäîãî èç íàñ.

Ïîëèòè÷åñêèå 
è çàêîíîäàòåëüíûå 

îñíîâû â ðåñïóáëèêå 
çàëîæåíû 
ïåðñïåêòèâíûå, 
à óæ ÷òî áóäåò 
ïîñòðîåíî, çàâèñèò 
îò êàæäîãî èç íàñ.

Фикрят Табеев
Первый секретарь Татарского обкома КПСС в 1960–1970 гг.

Даже я, опытный политик, не верил в то, что 
Советский Союз доживает последние дни.  
Наверное, поэтому и события, которые затем 
произошли в  начале 90-х в  стране, в  том чис-
ле в Татарстане, воспринял без особой радости, 
хотя и постарался понять.

Конечно, для Татарстана это был переломный 
момент. По сути, начиналась новейшая исто-
рия республики. На  тот момент Президенту 
Татарстана Минтимеру Шариповичу Шаймиеву 
и руководителю парламента Фариду Хайрулло-
вичу Мухаметшину пришлось принимать реше-
ния, от которых зависела будущность Татар-
стана. Самое главное, что сделали Минтимер 
Шаймиев и  Фарид Мухаметшин, — сохранили 
целостность Татарстана, я  потом об этом 
и Минтимеру (Шаймиеву) сказал. Конечно, и Фа-
риду Мухаметшину было сложно, намного труд-
нее, чем сейчас, но он и  пришел в  парламент 
очень грамотным, подготовленным человеком.

Я еще депутатом Верховного Совета СССР был — 
уже тогда выступления Мухаметшина при-
влекали внимание. Он умел очень четко всегда 
аргументировать, и до сих пор такой же. Я его 

как-то похвалил: «Ты молодец!» Ну, оратор-то 
номер один — это, конечно, я, а  второй номер 
пусть у него будет. А если серьезно, он очень хо-
рошо умеет говорить, убедительно доносить 
до аудитории те или иные факты. Это очень 
важная черта для политика. По-разному мож-
но к суверенитету относиться, конечно, очень 
сложная эпоха была. Много плюсов и много ми-
нусов, но лучше нам опираться на плюсы этого 
процесса, чем на минусы. Потому что на мину-
сах долго не усидишь. А плюсы постепенно мож-
но реализовывать, развивать культуру нации, 
культуру государства. Без ошибок не обошлось, 
конечно, но руководство республики постепенно 
выровняло ситуацию, да и время расставило все 
по своим местам. Татарстанский парламент 
приближен к решению проблем населения, и, без-
условно, деятельность Госсовета носит печать 
положительного фактора в политической жиз-
ни республики! Вот только, на мой взгляд, не 
до конца еще раскрыт потенциал взаимоот-
ношений Татарстана с федеральным центром.  
Это вопрос интересный, и работа как раз для 
Фарида Мухаметшина!
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Гумер Усманов
Первый секретарь Татарского обкома КПСС в 1982–1989 гг.

Наш парламент действенный и  эффектив-
ный законодательный орган. Законодатель-
ные инициативы, которые он направляет 
в  Госдуму, в  большей части, на федеральном 
уровне поддерживаются. И возможностей 
помочь людям у нынешних депутатов сейчас 
стало больше. Я, например, вообще деятель-
ность депутата оценивал бы по его делам 
на пользу избирателей конкретного окру-
га — спросил, а что ты сделал за эти годы? 
И чтобы именно от этого ответа зависело, 
изберут тебя еще раз в парламент или нет. 
В  татарстанском парламенте такие нерав-
нодушные депутаты, к счастью, есть.

Что касается 90-х годов в истории республи-
ки и  его парламента, это вопрос очень не-
простой. Ведь конечной целью суверенитета, 
за который мы тогда «зацепились», было, по 
возможности, добиться хоть какой-то по-
литической и  экономической независимости 
региона. Так что, лично я ничего плохого для 
Татарстана в  суверенитете не видел. В  кон-
це 80-х отношения регионов с  федеральным 
центром уже сложились так, что за каждой 
мелочью нужно было ездить в Москву за раз-
решением, а перед этим еще кучу инстанций 
пройти, мешок бумаг собрать. Я  сам с  этим 

как первый секретарь обкома партии посто-
янно сталкивался.

Минтимер Шаймиев, который тогда возглав-
лял республику, и Фарид Мухаметшин, избран-
ный руководителем парламента, при обсуж-
дении вопроса о референдуме и позже, в ходе 
принятия суверенитета, сумели «вырулить» 
из ситуации мирным путем и, что особенно 
важно, — проявили политическую мудрость 
в  национальном вопросе. Ведь тогда обста-
новка складывалась достаточно напряженной, 
это еще и в памяти свежо.

А ведь в  парламенте у Фарида Мухаметши-
на были политические оппоненты, ему при-
шлось нелегко, и  то, что его поддержал тогда 
Минтимер Шаймиев, считаю, сыграло свою по-
ложительную роль. Но у него черта хорошая, 
у Фарида, он в  трудных ситуациях не сдает-
ся, не теряется. Уж мне-то об этом известно. 
Он и в семье очень хорошее воспитание получил. 
Так что его работать научили. В итоге наш та-
тарстанский парламент получил великолепного 
руководителя, который признан как предста-
витель законодательной «иерархии» не только 
у нас в  республике, но и  в  российских регионах 
и мировом сообществе пользуется огромной по-
пулярностью и уважением.

Туфан Миннуллин (1935–2012)
депутат Верховного Совета РТ (1990–1995), 
депутат Государственного Совета РТ (1995–2012), 
народный писатель РТ, 
лауреат Государственной премии РТ им. Габдуллы Тукая

Перед предыдущими выборами в  Государ-
ственный Совет Татарстана я, честно гово-
ря, сомневался — стоит ли в них участвовать. 
Я уже работал в качестве депутата несколь-
ко созывов, да и  возраст у меня почтенный. 
За советом пошел к Фариду Хайрулловичу Му-
хаметшину. Он-то знает, что я  «депутат-
не сахар», бывает, выступаю остро, не всег-
да строго следую регламенту Госсовета, за 
что не раз меня упрекал. Если скажет, что 
не нужен я больше парламенту Татарстана — 
в обиде не буду, если скажет, что нужен… «Вы 
нам нужны!» — сказал он.

За этими словами я увидел не свое личное зна-
чение в  представительной власти, а глубокое 
уважение спикера к людям культуры и искусства. 
Конечно, писатели и  поэты — личности, как 
правило, сложные, беспокойные. Но ведь беспоко-
ятся они, прежде всего, о своем народе, о языке 
и  культуре. И здесь мы  с Председателем Госсо-
вета полностью совпадаем: судьба татарской 
национальной культуры заботит его не меньше.

Характерный штрих. Раньше Фарид Хайрул-
лович знал татарский язык только на быто-

вом уровне: учился на русском, с документами 
работал тоже на русском. Однако серьезно 
взялся за изучение татарского языка. Сейчас 
в любой аудитории он прекрасно говорит на 
родном языке, причем, чувствуется, что ему 
это нравится. За это я стал уважать нашего 
спикера еще больше!

Фарид Хайруллович Мухаметшин — настоя-
щий профессионал. Ведя заседания парламен-
та, он точно чувствует настроение людей, 
сидящих в зале, умеет их слушать и понимать. 
Замечания делает, конечно, если надо. Но и на-
строение поднять — шуткой, улыбкой — мо-
жет так, как, пожалуй, никто другой.

Политик не всегда может руководствоваться 
эмоциями. Бывает и так, когда человек, долго 
находящийся во власти, теряет способность 
к сочувствию и в окружающих перестает за-
мечать простые человеческие чувства. Фарид 
Хайруллович, несмотря на огромный стаж 
государственной деятельности, сумел сохра-
нить в  себе искренность, человечность, ува-
жительное отношение к людям. За это ему — 
большое спасибо!



ô î ò î   è ç   ê à á è í å ò à

Дмитрий Медведев — частый 
гость Татарстана. Будучи 
Президентом и Премьер-
министром страны, 
он проводил совещания 
по различным направлениям, 
оценивал готовность 
республики к Универсиаде, 
встречался с активом «Единой 
России», участвовал в шумном 
Сабантуе…

ô î ò î   è ç   ê à á è í å ò à

Руководители регионального 
парламента и верхней палаты 
Федерального Собрания РФ 
обменялись подарками. 
13 февраля 2013 г.
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Ãëàñ íàðîäà

У человека, который следит за работой представительной власти только по телевизионным 
новостям, может сложиться однообразная и довольно скучная картина. Вот сидят депутаты 
в  красивом зале, слушают выступающего с трибуны, нажимая кнопки, за что-то голосуют. 
Вот проходит какое-то совещание: сидящий во главе стола что-то говорит (часто с экрана 
звучат не его слова, а закадровый текст), остальные слушают, иногда что-то записывают. 
Еще представители власти дают интервью журналистам, пытаясь в  нескольких словах 
объяснить суть происходящего. Как все это соотносится с реальной жизнью, проходящей за 
пределами высоких кабинетов?

Òî åñòü ìîæåò ñëîæèòüñÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî ðåàëüíàÿ æèçíü èäåò ïàðàëëåëüíî ýòîìó ïðî-
öåññó, íèãäå, êàê è ïîëîæåíî ïàðàëëåëüíûì ïðÿìûì â ýâêëèäîâîé ãåîìåòðèè, íå ïåðå-
ñåêàÿñü? Ýòî, ðàçóìååòñÿ, íå òàê.

ß íå áóäó çäåñü ãîâîðèòü î òîì, êàêàÿ ãîðà èíôîðìàöèè ñòîèò çà êàæäîé ñòðîêîé èòîãîâîãî 
äîêóìåíòà, â êîòîðûé âëàñòü îáëåêàåò ñâîè ðåøåíèÿ. Ýòè «öèôðû è ôàêòû» — èíäèêàòîðû 
è ñèãíàëû ðåàëüíîé æèçíè. Â îáùåì, ïðåäñòàâüòå ñåáå ó÷åíîãî, êîòîðûé âíèìàòåëüíî 
ñëåäèò çà äàò÷èêàìè ïðèáîðà. Ñìîòðèò îí íà ìèãàþùèå ðàçíîöâåòíûå îãîíüêè, áåãóùèå 
öèôðû — è äåëàåò ñâîè ó÷åíûå âûâîäû. Íå ñòàíó ñïîðèòü: ðàçëè÷íûå ïîìåõè ìîãóò èñêà-
çèòü äàííûå, ñêàæåì, îñöèëëîãðàôà. Êàê øóòèë ôèçèê èç ðîìàíà Äàíèèëà Ãðàíèíà «Èäó 
íà ãðîçó»: «Ñäåëàéòå ïîïðàâêó íà ñòàòè÷åñêîå ýëåêòðè÷åñòâî ëàáîðàòîðíîãî êîòà». Ñîöè-
àëüíàÿ, ýêîíîìè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ íà ïóòè ê âëàñòè òîæå ìîæåò ïîäâåðãíóòüñÿ íåêèì 
ìåòàìîðôîçàì. Èñõîäèò-òî îíà îò ëþäåé — ñî ñâîèìè èíòåðåñàìè, îïàñåíèÿìè è æåëà-
íèÿìè.

È çäåñü ó âëàñòè òîëüêî îäèí âûõîä: ñâåðèòü ïîëó÷åííûå äàííûå ñ ñàìîé æèçíüþ. Åñëè âëàñòü, 
êîíå÷íî, íå õî÷åò îêàçàòüñÿ «ñòðàøíî äàëåêîé îò íàðîäà» è ïëîõî êîí÷èòü. À êàêàÿ æå âëàñòü 
ýòîãî õî÷åò?

Ñâÿçü ðåàëüíîé, íåïðèäóìàííîé æèçíè ñ âëàñòüþ îáû÷íî íàçûâàþò «îáðàòíîé ñâÿçüþ», 
èíîãäà åùå ïàôîñíî — «ãëàñîì íàðîäà». Îäíèì èç ïðèìåðîâ òîãî, êàê îíà îñóùåñòâëÿåòñÿ 
íà ïðàêòèêå, ìîæåò ñëóæèòü ïîäãîòîâêà Íàðîäíîé ïðîãðàììû, ñ êîòîðîé ïàðòèÿ «Åäèíàÿ 
Ðîññèÿ» øëà íà âûáîðû-2011. Ìû õîòåëè óâåðåííîñòè: äîêóìåíò ðîäèëñÿ èç øèðîêîãî 
îáñóæäåíèÿ è îòâå÷àåò ÷àÿíèÿì íàðîäà.

ÂÑÅ ÍÀ×ÈÍÀÅÒÑß 

Ñ ÄÎÂÅÐÈß

Â ÈÍÒÅÐÅÑÀÕ

ÎÁÙÅÑÒÂÀ 

ÏÀÐÀËËÅËÈ 
ÆÈÇÍÈ 
È ÎÁÐÀÒÍÀß ÑÂßÇÜ

ÏÀÐÀËËÅËÈ ÆÈÇÍÈ È ÎÁÐÀÒÍÀß ÑÂßÇÜ

Фарид Мухаметшин@Mukhametshin_F 12.0 .2012
еобходимо законодательно регулировать развитие республики не когда 
прижало , а в упрежда ем ормате, заранее прогнозируя необходимость 

закона, опрашивая предварительно население, учитывая мнения различных 
об ественных групп. осле моего предложения всем жела им высказаться 
в виттере по поводу плана законопроектно  работы оссовета получил 
немало заинтересованных откликов.

Дмитрий Медведев:

— Любая власть должна быть 
готова к прямому общению
со своими людьми. Если она 
этого не делает, 
то оказывается
на свалке истории.

Из выступления Дмитрия Медведева 
на встрече со сторонниками партии 
«Единая Россия». Казань. 
15 октября 2011 г.

ìû è ìèðìû è íàøà æèçíü ìûìû è âëàñòü
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Ñåé÷àñ ìîæíî óòâåðæäàòü: äèàëîã ñîñòîÿëñÿ — ñ òðóäîâûìè 
êîëëåêòèâàìè è îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè, ó÷èòåëÿìè 
è âðà÷àìè, âåòåðàíàìè, èíâàëèäàìè è ìíîãèìè, ìíîãèìè 
äðóãèìè. Ñòàðàëèñü îõâàòèòü âñå ñëîè íàñåëåíèÿ. Ïî âñåé 
ðåñïóáëèêå (êàê è ïî âñåé ñòðàíå) ïðîâîäèëîñü àíêåòèðî-
âàíèå. Íàøè àêòèâèñòû ïðîñòî âûõîäèëè íà óëèöû ãîðîäîâ 
è ñåë, ïðåäëàãàÿ ãðàæäàíàì îòâåòèòü íà íåñêîëüêî âîïðî-
ñîâ. Íàïðèìåð, òàêèå. Íàçîâèòå òðè ñàìûå îñòðûå ïðîáëåìû 
âàøåãî íàñåëåííîãî ïóíêòà? Ýòî ñàìîå ïðîñòîå: ó êîãî ÷òî 
áîëèò, òîò î òîì è ãîâîðèò. Â ÷åì âû âèäèòå èõ ðåøåíèå? 
Ýòî ïîñëîæíåå: íàäî ïðåäëîæèòü áîëåå èëè ìåíåå êîíêðåò-
íûé ïëàí äåéñòâèé, ñìåíèòü óãîë çðåíèÿ — ñ êðèòè÷åñêîãî 
íà êîíñòðóêòèâíûé. Âîò òóò ìû óáåäèëèñü, ÷òî òàòàðñòàíöû 
â áîëüøèíñòâå ñâîåì — âîâñå íå ïðèìèòèâíûå ïîòðåáè-
òåëè ñïóùåííûõ èì îòêóäà-òî ñâåðõó áëàã, õîòÿ è òàêàÿ ïîçè-
öèÿ èìååò ìåñòî áûòü. Ïðåäñòàâèâ ñåáÿ â ðîëè ëèöà, ïðè-
íèìàþùåãî ðåøåíèÿ, ëþäè äîâîëüíî áûñòðî ïðîíèêàëèñü 
îòâåòñòâåííîñòüþ è äàâàëè âåñüìà äåëüíûå îòâåòû. Äàëåå 
ïðåäëàãàëñÿ åùå áîëåå ñëîæíûé âîïðîñ: âûäåëèòå èç ñïè-
ñêà îáîçíà÷åííûõ âàìè ïðîáëåì òå, êîòîðûå ðåøàþòñÿ â ìàñøòàáàõ ñòðàíû. Îòâåò ïðåä-
ïîëàãàë âêëþ÷åíèå ãîñóäàðñòâåííîãî ìûøëåíèÿ — è, íàäî ñêàçàòü, òàòàðñòàíñêèå ðåñïîí-
äåíòû ñ ýòèì íåïëîõî ñïðàâëÿëèñü.

Âîîáùå, íåäîñòàòêà â ðåñïîíäåíòàõ íå áûëî: â îäíîì òîëüêî Íèæíåêàìñêå, íàïðèìåð, çà 
äâà ÷àñà ðàáîòû ìîáèëüíûå ãðóïïû ñîáðàëè áîëåå ñòà ïðåäëîæåíèé. Ïàêåò ïðåäëîæåíèé 
ïîïîëíÿëñÿ è â õîäå âñòðå÷, êîòîðûå íàøè äîâåðåííûå ëèöà ïðîâåëè ïðàêòè÷åñêè âåçäå. 
Ëþäè îõîòíî øëè íà êîíòàêò, çàäàâàëè âîïðîñû, ïðåäëàãàëè ñâîå âèäåíèå ðåøåíèÿ ïðî-
áëåì. Ôîðìàò âñòðå÷, íà êîòîðûå ìû ñîçíàòåëüíî ñîáèðàëè íå áîëåå 30 ÷åëîâåê, ñïîñîá-
ñòâîâàë ýòîìó êàê íåëüçÿ ëó÷øå.

Áûë â ýòèõ âñòðå÷àõ è åùå îäèí âàæíûé ìîìåíò. Ëþáàÿ ñâÿçü, â òîì ÷èñëå è «âëàñòü — íàðîä», 
ïðåäïîëàãàåò äâóñòîðîííåå äâèæåíèå. À ÷àñòî ëè æèòåëè îòäàëåííûõ ðàéîíîâ èìåþò âîçìîæ-
íîñòü òàêîãî ïðÿìîãî, íåôîðìàëüíîãî îáùåíèÿ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè âëàñòè, âîçìîæíîñòü ïîëó-
÷èòü «èç ïåðâûõ óñò» âàæíóþ äëÿ íèõ èíôîðìàöèþ? Ïîíÿòíî, ÷òî ÷àùå âñåãî íà âñòðå÷àõ ãîâî-
ðèëè î ïðîáëåìàõ «ïåðâîé î÷åðåäè»: äîðîãè è ïèòüåâàÿ âîäà, ðàáî÷èå ìåñòà, ÆÊÕ… Îäíàêî íå 
òîëüêî — áûëè è âïîëíå êîíêðåòíûå è èíòåðåñíûå, ïîðîé íåîæèäàííûå ïðåäëîæåíèÿ.

Êàê ðóêîâîäèòåëü òàòàðñòàíñêîãî ïàðëàìåíòà äîëæåí 
ïîä÷åðêíóòü: ñàìà ïðåäñòàâèòåëüíàÿ âëàñòü, ïî îïðåäå-
ëåíèþ, — ñàìûé óáåäèòåëüíûé ïðèìåð îáðàòíîé ñâÿçè 
ñ íàðîäîì. Êàæäûé èç äåïóòàòîâ ïðåäñòàâëÿåò ðàçëè÷íûå 
ãðóïïû íàñåëåíèÿ. Îí èçáðàí íàðîäîì è ïîäîò÷åòåí íàðîäó. 
Îí âñòðå÷àåòñÿ ñî ñâîèìè èçáèðàòåëÿìè è ïðåäñòàâëÿåò èõ 
èíòåðåñû â ðàçëè÷íûõ âëàñòíûõ ñòðóêòóðàõ — ÷åðåç äåïó-
òàòñêèå çàïðîñû, ÷åðåç ñïåöèàëüíûå êîìèññèè, ðàññìà-
òðèâàþùèå ïîäíÿòûå èçáèðàòåëÿìè âîïðîñû. Îí èçó÷àåò 
ìíåíèå ãðàæäàí ïî ðàçíûì æèçíåííûì âîïðîñàì è ñ ïàð-
ëàìåíòñêîé òðèáóíû, êàê ïðèíÿòî ñåé÷àñ ãîâîðèòü, «îçâó-
÷èâàåò» åãî. Îí âíîñèò ïîïðàâêè â çàêîíîïðîåêòû, îñíîâû-
âàÿñü íà ýòîì ìíåíèè. È òàê äàëåå.

Òàêîâà ñàìà èäåÿ, ìèññèÿ ïðåäñòàâèòåëüíîé, çàêîíîäàòåëüíîé âëàñòè: ìàêñèìàëüíî 
íåïîñðåäñòâåííîå ó÷àñòèå íàðîäà â óïðàâëåíèè ãîñóäàðñòâîì, ðåñïóáëèêîé, ïîñåëêîì.

Â ñâÿçè ñ ýòèì î âûáîðíîñòè ïðåäñòàâèòåëåé âëàñòè õî÷ó ñêàçàòü îñîáî. Íåäàâíî Ãîññîâåò 
ïðèíÿë äîëãîæäàííûé çàêîíîïðîåêò, âîññòàíàâëèâàþùèé âûáîðíîñòü Ïðåçèäåíòà Ðåñïóá- 
ëèêè Òàòàðñòàí. Íàïîìíþ, ÷òî äåéñòâèå ñòàòåé Êîíñòèòóöèè Òàòàðñòàíà îá èçáðàíèè Ïðå-
çèäåíòà Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí áûëî â ñâîå âðåìÿ íå îòìåíåíî, à ëèøü ïðèîñòàíîâëåíî. 
Íîðìû î âñåíàðîäíûõ âûáîðàõ áûëè ñîõðàíåíû. Íåò íèêàêèõ ñîìíåíèé, ÷òî òîãäà äåïó-
òàòû ïîñòóïèëè ïðàâèëüíî, ïîêàçàëè ñâîþ äàëüíîâèäíîñòü, ñòðåìëåíèå ê ñîõðàíåíèþ 
äåìîêðàòè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ îáùåñòâåííîé æèçíè ðåñïóáëèêè.

Óáåæäåí, ÷òî è ãëàâû êðóïíûõ ãîðîäîâ äîëæíû èçáèðàòüñÿ 
íàñåëåíèåì. Ýòî íàøå ãðàæäàíñêîå ïðàâî. Íà òåõ æå óñëî-
âèÿõ — ÿ óâåðåí — ñëåäóåò ñîõðàíèòü àäìèíèñòðàòèâíî-ðàé-
îííîå äåëåíèå â êðóïíûõ ãîðîäàõ — Êàçàíè, Íàáåðåæíûõ 
×åëíàõ. Óïðàâëÿòü ìèëëèîííûì ìåãàïîëèñîì òàê, ÷òîáû äîéòè 
äî êàæäîãî ìèêðîðàéîíà, äî êàæäîé óëèöû èç îäíîãî öåíòðà 
íåâîçìîæíî, êàê íè óâåëè÷èâàé óïðàâëåí÷åñêèé àïïàðàò 
àäìèíèñòðàöèè. Ïðè÷åì íåäîñòàòî÷íî äàòü àäìèíèñòðàöèè 
ñàìîñòîÿòåëüíîñòü è ðåàëüíóþ íàëîãîâóþ áàçó. Òîëüêî â òîì 
ñëó÷àå, åñëè ãëàâà ðàéîíà, ïîñåëåíèÿ ÷åðåç âûáîðû ïîëó÷àåò 
äîâåðèå æèòåëåé, ìîæíî ãîâîðèòü, ÷òî ãðàæäàíå ðåàëüíî 
ó÷àñòâóþò â óïðàâëåíèè ñâîåé òåððèòîðèåé.

В подготовке Народной программы 
принимали участие жители городов  
и сел Татарстана. 2011 г.

Сергей Нарышкин, 
Председатель 
Государственной Думы 
Федерального Собрания 
Российской Федерации:

— Неуважение 
к законодательной власти 
снижает в целом доверие 
к системе власти в стране 
и странах. Об этом 
свидетельствует история.

Из лекции в рамках проекта 
«Гражданский университет».  
10 апреля 2013 г.

Ìèññèÿ 
ïðåäñòàâèòåëüíîé, 

çàêîíîäàòåëüíîé 
âëàñòè: ìàêñèìàëüíî 
íåïîñðåäñòâåííîå 
ó÷àñòèå íàðîäà 
â óïðàâëåíèè 
ãîñóäàðñòâîì, 
ðåñïóáëèêîé, 
ïîñåëêîì.

Êàæäûé 
èç äåïóòàòîâ 

ïðåäñòàâëÿåò 
ðàçëè÷íûå ãðóïïû 
íàñåëåíèÿ. Îí èçáðàí 
íàðîäîì è ïîäîò÷åòåí 
íàðîäó.
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Åñëè ýòîãî íåò, âîçíèêàåò õóäøèé âàðèàíò «ñîâåòñêîãî» 
óïðàâëåíèÿ — èç îäíîãî öåíòðà è áåç îáðàòíîé ñâÿçè 
ñ íèì. Â ýòîì ñëó÷àå æèòåëè îòîðâàíû îò âëàñòè, êîòîðóþ 
íå ôîðìèðîâàëè, íå èçáèðàëè è íå äåëåãèðîâàëè åé ñâîè 
ïîëíîìî÷èÿ. Ýòî ìîå ëè÷íîå, òâåðäîå ìíåíèå. ß âûñêàçû-
âàë åãî íà ñîâåùàíèè ó Ïðåçèäåíòà Ðîññèè. Íà çàñåäàíèè 
Ãîñóäàðñòâåííîãî Ñîâåòà ïðè Ïðåçèäåíòå ÐÔ áûëî ïðèíÿòî 
ïðîòîêîëüíîå ïîðó÷åíèå: ïåðåñìîòðåòü ïðèíöèï óïðàâëÿ-
åìîñòè êðóïíûìè ãîðîäàìè, ïîâûñèòü åå ýôôåêòèâíîñòü. 
Íî ïîêà ñåðüåçíûõ ïîäâèæåê íå ïðîèçîøëî.

Ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìå åñòü, êîíå÷íî, è îáúåêòèâíûå ïðåäïîñûëêè: ïðåæäå âñåãî, ýòî 
ñëîæíîñòè ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà. Íåñêîëüêî ëåò òîìó íàçàä, îáñóæäàÿ âîïðîñ î âûáîð-
íîñòè ãëàâ ïîñåëåíèé, ìû ïîíèìàëè, ÷òî äî íå êîíöà îòðåãóëèðîâàí ïðîöåññ ïåðåäà÷è 
ïîëíîìî÷èé îò âûñøåãî çâåíà âëàñòè ê íèçîâîé, íåäîñòàòî÷íî îïðåäåëåíà îòâåòñòâåí-
íîñòü ïîñëåäíåé. Âûñîêà áûëà âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî â õîäå ïðÿìûõ âûáîðîâ — â ñèëó ðàç-
íûõ ïðè÷èí — âî âëàñòü ìîãóò ïîïàñòü ñëàáûå óïðàâëåíöû. Ïðàâîîõðàíèòåëüíûå îðãàíû, 
â ñâîþ î÷åðåäü, ïèñàëè íàì ñëóæåáíûå çàïèñêè, ïðåäóïðåæäàÿ îá îïàñíîñòè êðèìèíàëè-
çàöèè ìåñòíîé âëàñòè. Âñå ýòî è îñòàíîâèëî íàñ — òîãäà, íàâåðíîå, ýòî áûëî ïðàâèëüíî. 
Íî â óñëîâèÿõ äàëüíåéøåé äåìîêðàòèçàöèè ãîñóäàðñòâà, âîçðàñòàíèÿ ðîëè ãðàæäàíñêîãî 
îáùåñòâà, îáùåé îòâåòñòâåííîñòè íåîáõîäèìî äåëàòü ïîñëåäóþùèå øàãè.

Âñòðå÷è, ïðèåìû, ïèñüìà

Формы обратной связи власти с народом различны. Какие из них вы считаете наиболее эффек-
тивными, какие ближе лично вам?

Ïî-ìîåìó, íè÷òî íå ìîæåò çàìåíèòü ëè÷íûõ âñòðå÷ ñ ëþäüìè. Õîòÿ òàêîå îáùåíèå — «ãëàçà 
â ãëàçà» — ìîæåò áûòü èíîãäà äîñòàòî÷íî ñëîæíûì. Ëþäè âåäü ÷àùå âñåãî ãîâîðÿò î òîì, 
÷òî èõ áåñïîêîèò, à íå î òîì, ÷òî èõ ðàäóåò. Íå âñåãäà ìîæíî ðåøèòü èõ ïðîáëåìû «ñ õîäó», 
õîòÿ èíîãäà ýòî ïîëó÷àåòñÿ. Íî, âî-ïåðâûõ, íåò áîëåå íàäåæíîãî èñòî÷íèêà èíôîðìàöèè 
î ðåàëüíîé æèçíè ëþäåé, ÷åì òàêèå âñòðå÷è. Âî-âòîðûõ, ïðè òåðïåëèâîì è âçàèìíî óâà-
æèòåëüíîì îáùåíèè âñåãäà ìîæíî íàéòè ïîíèìàíèå, ñîãëàñèå è äîâåðèå äðóã ê äðóãó.

Âñïîìèíàþ îäèí èç ñâîèõ ðàáî÷èõ âèçèòîâ â Ëåíèíîãîðñê. Íà âñòðå÷àõ ñ æèòåëÿìè 
ãîðîäà áûëà ïîñòàâëåíà òî÷êà â çàòÿíóâøåìñÿ «ìåòàëëóðãè÷åñêîì êîíôëèêòå». Íàïîìíþ: 
èäåÿ ñòðîèòåëüñòâà íà îêðàèíå ãîðîäà íåôòÿíèêîâ ýëåêòðîìåòàëëóðãè÷åñêîãî çàâîäà 
«Òàòñòàëü» ìîùíîñòüþ 1,2 ìèëëèîíà òîíí ïðîäóêöèè â ãîä âûçâàëà ó ëåíèíîãîðöåâ íåîä-
íîçíà÷íóþ, íî âåñüìà îñòðóþ ðåàêöèþ. Ïðè÷åì îäíè áûëè êàòåãîðè÷åñêè ïðîòèâ íîâîãî 
çàâîäà, îïàñàÿñü âîçíèêíîâåíèÿ ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì. Äðóãèå — «çà», ïðèâîäÿ â êà÷å-
ñòâå àðãóìåíòà äâå òûñÿ÷è íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò è óâåëè÷åíèå íàëîãîâîé áàçû äîòàöè-
îííîãî ðàéîíà. Íàäî ïðèçíàòü, ÷òî ðóêîâîäñòâî çàâîäà îêàçàëîñü ïðåäåëüíî îòêðûòûì 
äëÿ ëþáîãî äèàëîãà, ëþáûõ íåçàâèñèìûõ ýêñïåðòèç è òùàòåëüíûõ ïðîâåðîê òåõíîëîãèé. 
Â èòîãå áåñåä ñ ëþäüìè ìû ïðèøëè ê òâåðäîìó ðåøåíèþ: çàâîä íóæåí è áóäåò ïîñòðîåí.

Íàñûùåííî è èíòåðåñíî ïðîõîäÿò «Äíè «Åäèíîé Ðîññèè». Ýòî îäèí èç íàèáîëåå 
èçâåñòíûõ è ïîïóëÿðíûõ ðåãèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ, ñâîåãî ðîäà òàòàðñòàíñêîå íîó-õàó.  
Ìû íà÷àëè åãî ñ 2004 ãîäà, è ñåé÷àñ ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ïðîåêò ïðîøåë ïðîâåðêó âðåìå-
íåì. Ñóòü åãî â òîì, ÷òî â ðàéîíû ðåñïóáëèêè âûñàæèâàëñÿ áîëüøîé «äåñàíò» — äåïóòàòû, 
ïðåäñòàâèòåëè ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ, ìóíèöèïàëüíîé âëàñòè. Ïðè÷åì ðàáîòà ñòðîè-
ëàñü òàê, ÷òîáû ìàêñèìàëüíî îõâàòèòü íàñåëåííûå ïóíêòû. Ðàçäåëèâøèñü íà ãðóïïû, 
ìû âñòðå÷àëèñü ñ ïåíñèîíå-
ðàìè è ðàáîòíèêàìè îáðà-
çîâàíèÿ, ñ ïðåäïðèíèìàòå-
ëÿìè è âåòåðàíàìè. Ïîäîëãó 
ðàçãîâàðèâàëè ñ ëþäüìè, 
âûÿñíÿëè «áîëåâûå òî÷êè», 
ðàññêàçûâàëè, ÷òî äåëàåòñÿ 
äëÿ óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà 
æèçíè òàòàðñòàíöåâ, îòâå-
÷àëè íà ìàññó âîïðîñîâ.  
À çàòåì âìåñòå ñ ìóíèöèïà-
ëèòåòàìè ñîñòàâëÿëè ïëàí 
äåéñòâèé. Ïðèìåðîâ, êîãäà 
â ðåçóëüòàòå ýòèõ âñòðå÷ 
ðåìîíòèðîâàëèñü áèáëèî-
òåêè è êëóáû, îòêðûâàëèñü 
äåòñêèå ñàäû, íàëàæèâàëîñü  
âîäîñíàáæåíèå, — ñîòíè.

Äíè «Åäèíîé 
Ðîññèè» — îäèí 

èç íàèáîëåå èçâåñòíûõ 
è ïîïóëÿðíûõ 
ðåãèîíàëüíûõ 
ïðîåêòîâ, ñâîåãî ðîäà 
òàòàðñòàíñêîå íîó-õàó.

День «Единой России» в Мамадышском районе. Октябрь 2008 г.
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Òàòàðñòàíà, îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ðåñïóáëèêè äëÿ 
îòñòàèâàíèÿ èíòåðåñîâ íàøåãî ðåãèîíà íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå. 
Ðåçóëüòàòû íàøèõ óñèëèé î÷åâèäíû: ñîîðóæåíèå íîâûõ äîðîæ-
íûõ ðàçâÿçîê, ñòàíöèé ìåòðî, êàïèòàëüíûé ðåìîíò äîìîâ…  
Ìû çà ìàêñèìàëüíîå ó÷àñòèå Òàòàðñòàíà âî âñåõ ïðîãðàììàõ 
è ïðîåêòàõ. Âåäü çà êàæäîé ñòðîêîé ôåäåðàëüíîãî ôèíàíñèðî-
âàíèÿ ñòîÿò çàêàçû äëÿ ïðåäïðèÿòèé ðåñïóáëèêè, ðàáî÷èå ìåñòà, 
íàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ è ñîöèàëüíàÿ ñòàáèëüíîñòü.

Â ðåñïóáëèêå âîò óæå íåñêîëüêî ëåò àêòèâíî ðàáîòàåò Îáùå-
ñòâåííàÿ ïðèåìíàÿ Ïðåäñåäàòåëÿ ïàðòèè «Åäèíàÿ Ðîññèÿ», 
êîòîðóþ äî 2012 ãîäà âîçãëàâëÿë Âëàäèìèð Ïóòèí, à ñåé÷àñ — 
Äìèòðèé Ìåäâåäåâ. Â íåé ðåàëüíóþ ïîìîùü ïîëó÷èëè äåñÿòêè 
òûñÿ÷ òàòàðñòàíöåâ. Îíà îòêðûëàñü â 2008 ãîäó â ñàìîì öåíòðå 
Êàçàíè, ðÿäîì ñî çäàíèÿìè Êàáèíåòà Ìèíèñòðîâ ÐÒ è ðåñïóá- 
ëèêàíñêîãî ïàðëàìåíòà. Çäåñü âåäóò ïðèåì äåïóòàòû ðàçíûõ 
óðîâíåé, äîëæíîñòíûå ëèöà èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè. Ïðîáëåìû, 
ñ êîòîðûìè îáðàùàþòñÿ ãðàæäàíå, çà÷àñòóþ íàñòîëüêî 
ñåðüåçíû, ÷òî ðåøèòü èõ äàæå â ðåñïóáëèêàíñêèõ ìàñøòà-
áàõ î÷åíü ñëîæíî. À äëÿ ðóêîâîäñòâà ãîñóäàðñòâà, êàê ñêàçàë 
â îäíîì èç ñâîèõ âûñòóïëåíèé Ïðåçèäåíò Ðîññèè, êðàéíå âîñ-
òðåáîâàí ýôôåêòèâíûé èíñòðóìåíò îáðàòíîé ñâÿçè ñ ÷åòêîé 
ïîñòàíîâêîé âîïðîñîâ è ñ âûõîäîì íà êîíêðåòíûå ðåøåíèÿ.

Êñòàòè, â òîì, êàêîå çíà÷åíèå ïðèäàåò Âëàäèìèð Âëàäè-
ìèðîâè÷ èíôîðìàöèè èç ðåãèîíîâ, ÿ ìîã óáåäèòüñÿ ëè÷íî.  
Ñëó÷èëîñü òàê, ÷òî ñîâåùàíèå â Ïðàâèòåëüñòâå ïî÷òè ñîâïàëî 
ïî âðåìåíè ñ íåñ÷àñòüåì, ïðîèçîøåäøèì â Áóãóëüìå. Îáâàëèâ-
øèìñÿ ñ æåëåçíîäîðîæíîé íàñûïè ñíåãîì çàâàëèëî ðåáåíêà. 
Ìíå äîëîæèëè îá ýòîì áóêâàëüíî çà ÷àñ äî âñòðå÷è â Ïðàâè-
òåëüñòâå. Ïóòèí ïîäîøåë êî ìíå è ïåðâîå, î ÷åì ñïðîñèë, áûë 
èìåííî ýòîò íåñ÷àñòíûé ñëó÷àé ñ ìàëü÷èêîì. Êòî âèíîâàò, 
â ÷åì ïðè÷èíà, êàêèå ìåðû ïðèíÿòû? ß õîðîøî çíàþ ýòè ìåñòà 
â ïîñåëêå Ïèñüìÿíêà è ñìîã ïîäðîáíî ðàññêàçàòü åìó îáî âñåì. 
Ñåìüå ìàëü÷èêà ðåñïóáëèêà, êîíå÷íî, ïîìîãëà, âñå ñäåëàëè 
ïî-÷åëîâå÷åñêè áåç óêàçàíèé ñâåðõó. Íî êàêîâà îïåðàòèâíîñòü: 
èíôîðìàöèþ ìû ñ íèì ïîëó÷èëè ïî÷òè îäíîâðåìåííî…

Â òî æå âðåìÿ ýòè âñòðå÷è — íå «äíè èñïîëíåíèÿ æåëàíèé» æèòåëåé ðàéîíà, íå ïèàð-
àêöèè. Ýòî äèàëîãè ñ ëþäüìè — îòêðûòûå è ïî-íàñòîÿùåìó äâóñòîðîííèå.

Вот уже много лет так называемые «простые люди» предстают перед вами в двух ипостасях. 
Если на официальных встречах бывают и  довольные, улыбающиеся, благодарящие, то на 
«прием к начальству» приходят, вероятно, только крайне недовольные жалобщики? Вообще, 
как часто жители республики обращаются в парламент за помощью?

Ïîâòîðþ: äëÿ ìåíÿ, ïðåäñòàâèòåëÿ âëàñòè, ÷åëîâåêà, ïðèíèìàþùåãî ðåøåíèÿ, âàæíà 
ëþáàÿ ðåàëüíàÿ èíôîðìàöèÿ.

À çà ïîìîùüþ îáðàùàþòñÿ ÷àñòî. È ìíå êàæåòñÿ, ýòî ñàìûé òî÷íûé ïîêàçàòåëü äîâå-
ðèÿ íàñåëåíèÿ ê ïðåäñòàâèòåëüíîé âëàñòè. Ðàç ëþäè èäóò â ïàðëàìåíò, çíà÷èò, âåðÿò, ÷òî 
çäåñü èì ïîìîãóò, íàäåþòñÿ íà íàøó ïîääåðæêó.

Çàìå÷àþ, ÷òî ÷àùå îáðàùàþòñÿ ê íàì æèòåëè êðóïíûõ ãîðîäîâ, õîòÿ ó ñåëü÷àí, íàäî 
äóìàòü, çàáîò è ïðîáëåì íå ìåíüøå. Âèäèìî, ãîðîæàíå áîëåå ñîöèàëüíî àêòèâíû è ïîä-
ãîòîâëåíû ê çàùèòå ñâîèõ èíòåðåñîâ.

Íî è èç ñåëüñêîé ìåñòíîñòè ïîñòóïàåò íåìàëî ïðîñüá è ïðåäëîæåíèé. Çàïîìíèëàñü îäíà 
ñèòóàöèÿ. Ïîñëå ñìåíû ãëàâû àäìèíèñòðàöèè Âûñîêîãîðñêîãî ðàéîíà îòòóäà íà Ãîññî-
âåò îáðóøèëñÿ âíåçàïíûé øêâàë îáðàùåíèé — è óñòíûõ, è ïèñüìåííûõ. Ïî ñðàâíåíèþ 
ñ ïðåäûäóùèì âðåìåííûì ïåðèîäîì èõ êîëè÷åñòâî óâåëè÷èëîñü íà 60 ïðîöåíòîâ. Íà÷àëè 
ðàçáèðàòüñÿ. Äëÿ ýòîãî â Êîìèòåòå ïî ãîñóäàðñòâåííîìó ñòðîèòåëüñòâó è ìåñòíîìó ñàìî-
óïðàâëåíèþ ñîçäàëè ðàáî÷óþ ãðóïïó, ïðîâåëè â ðàéîíå âûåçäíîå çàñåäàíèå. Ñåðüåçíûõ 
íàðóøåíèé íå îáíàðóæèëè, è âñå æå ýòî áûë çíàêîâûé ïîêàçàòåëü. Ñ ïðèõîäîì íîâîãî 
ðóêîâîäñòâà ëþäè îùóòèëè âîçìîæíîñòü èçìåíåíèé ê ëó÷øåìó, íî îíè íå ñðàçó ïîâåðèëè, 
÷òî ó íåãî, ìåñòíîãî ðóêîâîäñòâà, åñòü ðåàëüíûå ðû÷àãè ðåøåíèÿ çàñòàðåëûõ ïðîáëåì. 
Âåäü ìíîãîå íà ìóíèöèïàëüíîì óðîâíå óïèðàåòñÿ â íåäîñòàòî÷íîå ôèíàíñèðîâàíèå.  
Ïîëíîìî÷èÿ ìóíèöèïàëüíîé âëàñòè ïåðåäàíû íåìàëûå, îäíàêî ñðåäñòâ íà èõ ðåàëèçà-
öèþ ÿâíî íå õâàòàåò. Íî ýòîò âîïðîñ äàæå íà ðåñïóáëèêàíñêîì óðîâíå íå ðåøèøü…

Что же в таком случае делать?

Âûõîäèòü ñ èíèöèàòèâàìè â ôåäåðàëüíûé öåíòð. Íåñêîëüêî ëåò íàçàä ìû ðàçðàáîòàëè íîâûé 
ôîðìàò âçàèìîäåéñòâèÿ: ñîçäàåì ðàáî÷èå ãðóïïû ñ ó÷àñòèåì äåïóòàòîâ Ãîñäóìû, èçáðàííûõ îò 

Ìû 
çà ìàêñèìàëüíîå 

ó÷àñòèå Òàòàðñòàíà 
âî âñåõ ïðîãðàììàõ 
è ïðîåêòàõ. Âåäü 
çà êàæäîé ñòðîêîé 
ôåäåðàëüíîãî 
ôèíàíñèðîâàíèÿ ñòîÿò 
çàêàçû äëÿ ïðåäïðèÿòèé 
ðåñïóáëèêè, ðàáî÷èå 
ìåñòà, íàëîãîâûå 
ïîñòóïëåíèÿ è ñîöèàëüíàÿ 
ñòàáèëüíîñòü.

Письмо от Владимира Путина одной  
из первых в Татастане получила  
Ал на Ткач.
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Ýëåêòðîííûé äèàëîã

У татарстанцев появилась возможность напрямую выйти с вами на связь через служебный 
сайт Председателя Госсовета Татарстана. А как вы сами оцениваете практическое значение 
подобного диалога с гражданами?

Ïåðñîíàëüíûé ñàéò ñïèêåðà ïàðëàìåíòà — òðåáîâàíèå 
âðåìåíè. Ñ êàæäûì äíåì êîëè÷åñòâî åãî ïîñåòèòåëåé è èõ 
îáðàùåíèé óâåëè÷èâàåòñÿ. Íàäî ñêàçàòü, ÷òî çäåñü íåìàëî 
ïîñëàíèé êðèòè÷åñêèõ, îòêðîâåííûõ, æåñòêèõ. Íè÷åãî íå 
ïîäåëàåøü — òàêîâà ñïåöèôèêà Èíòåðíåòà. Òóò ãîëîâó 
â ïåñîê íå ñïðÿ÷åøü, îò ïðîáëåì íå ñêðîåøüñÿ. Íî â ëþáîì 
ñëó÷àå, êàæäîå îáðàùåíèå ÷åðåç ñàéò ðàññìàòðèâàåòñÿ 
ìíîþ íàðàâíå ñ îáû÷íîé ïî÷òîâîé êîððåñïîíäåíöèåé, íà 
âñå ãîòîâÿòñÿ îòâåòû.

Êñòàòè, åñëè ÿ äîëãîå âðåìÿ íå âûõîæó â Òâèòòåð, óæå ñïðàøèâàþò: â ÷åì äåëî, ïî÷åìó 
ìîë÷èòå? Õîòÿ ÿ åæåäíåâíî ïðîñìàòðèâàþ è ëè÷íûé ñàéò, è ñòðàíè÷êó â Òâèòòåðå. Ïîðîé 
ìíîãî íîâîãî î ñåáå óçíàþ, íå âñåãäà ïðèÿòíîãî. Îäíàêî ýòî æèçíü, è ëó÷øå åå çíàòü íå 
èç îêíà ñëóæåáíîãî àâòîìîáèëÿ.

Âàæíà ñàìà àòìîñôåðà îáðàòíîé ñâÿçè. Ëþäè õîòÿò ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ ó÷àñòíèêàìè ïðî-
öåññà óïðàâëåíèÿ, à íå ïðîñòî îáñóæäàòü åãî â Òâèòòåðå è áëîãàõ. Êàê-òî Äìèòðèé Ìåäâå-
äåâ íàçâàë òåìó îáðàòíîé ñâÿçè ìåæäó íàðîäîì è âëàñòüþ (öèòèðóþ): «êðèòè÷åñêè âàæíîé 
íå òîëüêî äëÿ Ðîññèè, ãäå òðàäèöèîííî âëàñòü áûëà àáñîëþòíî îò÷óæäåíà îò ëþäåé, êàê 
áûëî â XX âåêå, êàê áûëî ïðè öàðå-áàòþøêå, íî è äëÿ ëþáîé ñòðàíû». Íîâåéøèå âûñî-
êèå òåõíîëîãèè êîëîññàëüíî óâåëè÷èâàþò âîçìîæíîñòü ñîó÷àñòèÿ ãðàæäàí â ïðèíÿòèè 
ðåøåíèé. Õîòÿ áû ïîòîìó, ÷òî ñíèìàþò íåîáõîäèìîñòü çàïèñûâàòüñÿ íà ïðèåì è åõàòü çà 
íåñêîëüêî êèëîìåòðîâ «èñêàòü ïðàâäó». Ìîæíî ïðîñòî çàéòè íà ñàéò ëþáîãî ìèíèñòåð-
ñòâà èëè âåäîìñòâà ðåñïóáëèêè, Ãîññîâåòà è ðàçìåñòèòü ñâîå îáðàùåíèå. Áåç âíèìàíèÿ, 
ïîâòîðþ, îíî íå îñòàíåòñÿ.

Ìàñøòàáû èçìåíåíèé õîðîøî ïîíèìàåøü, îêàçàâøèñü â êîíòàêò-öåíòðå ãîñóäàðñòâåí-
íûõ è ìóíèöèïàëüíûõ óñëóã. Çäåñü â ñïåöèàëüíûõ êàáèíêàõ êðóãëîñóòî÷íî è áåç âûõîä-
íûõ, êîíå÷íî, ñìåíÿÿ äðóã äðóãà, ðàáîòàþò îïåðàòîðû. Èìåííî ñþäà ñòåêàþòñÿ âñå çàìå-
÷àíèÿ è ïðåäëîæåíèÿ ãðàæäàí, ïîñòóïèâøèå ñ èíôîìàòîâ, óñòàíîâëåííûõ íà óëèöàõ 

è â îáùåñòâåííûõ ìåñòàõ, ñ ïîðòàëà ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã, 
ïî òåëåôîíó. Êñòàòè, ïåðâûå â ñòðàíå èíôîìàòû, ýëåêòðîí-
íûå óñòðîéñòâà äëÿ ïîëó÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã, ïîÿ-
âèëèñü èìåííî â Òàòàðñòàíå.

Êàê-òî — ýòî áûëî ãîäó òàê â 1997-ì — ÿ ïîçâîíèë èç Àìå-
ðèêè îòöó, ïðÿìî íà êâàðòèðíûé òåëåôîí. Îí óæå áîëåë 
òîãäà… Ïàïà ñïðàøèâàåò:
— Òû ãäå?
— Â Àìåðèêå. Åäó â ìàøèíå.
— Êàê åäåøü, ÷òî, íà õîäó ðàçãîâàðèâàåøü? À êàê æå ïðîâîäà?
Îí æå ñâÿçèñò áûë íà ôðîíòå, ïðîâîä òÿíóë ïîä îãíåì. ß îáúÿñíÿþ ÷òî-òî ïðî ñïóòíèê, ïðî 
ãîëîñîâîé Èíòåðíåò, à ñàìîìó òîæå âñå ýòî êàæåòñÿ ÷óäîì.

Ýòî ÿ ê òîìó, ÷òî ñâÿçü ÷åðåç Èíòåðíåò ïîêà íå âñåãäà äîñòóïíà ïîæèëûì ëþäÿì, íåêîòî-
ðûì ñåëüñêèì æèòåëÿì. Ïîýòîìó ñ÷èòàþ î÷åíü âàæíûì ðåñïóáëèêàíñêèé ïðîåêò «Èíòåð-
íåò-Äîëãîëåòèå». Èíèöèàòîð åãî — Ïðåçèäåíò Òàòàðñòàíà Ðóñòàì Íóðãàëèåâè÷ Ìèííèõà-
íîâ. Ñ 2012 ãîäà çà ñ÷åò áþäæåòà îñíîâàì êîìïüþòåðíîé ãðàìîòíîñòè îáó÷àþòñÿ äåñÿòêè 
òûñÿ÷ òàòàðñòàíöåâ ïîæèëîãî âîçðàñòà. Ýòî î÷åíü âàæíî ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ ñîöèàëüíîé 
àäàïòàöèè, îáùåíèÿ, ñîõðàíåíèÿ àêòèâíîé æèçíåííîé ïîçèöèè. Î÷åíü íàäåþñü, ÷òî 
ñ âíåäðåíèåì ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã â ýëåêòðîííîì âèäå ñîêðàòÿòñÿ è «æèâûå» î÷åðåäè 
â ðàçëè÷íûõ ïðèñóòñòâåííûõ ìåñòàõ.

Íåïëîõèå êîìïüþòåðíûå âîçìîæíîñòè ïîÿâèëèñü, íàïðèìåð, 
ó ñåëü÷àí Àëüìåòüåâñêîãî ìóíèöèïàëüíîãî ðàéîíà. Îíè ìîãóò 
çàäàòü ñâîé âîïðîñ, îáðàòèòüñÿ ñ ïðåäëîæåíèÿìè ÷åðåç 
ñàéò àäìèíèñòðàöèè, êñòàòè, ëèäèðóþùèé ïî ïîñåùàåìîñòè.  
Âñå îðãàíû óïðàâëåíèÿ, ãîðîäñêèå ñëóæáû ðàçìåùàþò òàì 
ñâîþ èíôîðìàöèþ. À äëÿ ãîðîæàí îðãàíèçîâàí ïîðòàë, íà 
êîòîðîì ìîæíî ïîñìîòðåòü òàðèôû, ïîêàçàíèÿ îáùåäîìî-
âûõ ïðèáîðîâ ó÷åòà, îòïðàâèòü ïîêàçàíèÿ êâàðòèðíûõ ñ÷åò÷èêîâ, ðàñïå÷àòàòü ñâîþ êâèòàí-
öèþ çà æèëèùíî-êîììóíàëüíûå óñëóãè. Â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå ìîæíî áóäåò åå è îïëà-
òèòü, íå âûõîäÿ èç êâàðòèðû, áåç î÷åðåäè íà ïî÷òå. Îïûò àëüìåòüåâöåâ áóäåò òèðàæèðîâàí 
íà âñþ ðåñïóáëèêó.

Äî ñèõ ïîð ÿ ãîâîðèë îá Èíòåðíåòå êàê îá ýôôåêòèâíîì ñðåäñòâå îáðàòíîé ñâÿçè.  
Íî åñòü âåäü è äðóãèå, î÷åíü âàæíûå àñïåêòû «âñåîáùåé êîìïüþòåðèçàöèè». Áîëåå 150 
âèäîâ óñëóã òàòàðñòàíöû óæå ìîãóò ïîëó÷èòü â ðåæèìå îí-ëàéí. Ñ ïîìîùüþ Èíòåðíåòà áåç 

Åñëè ÿ äîëãîå 
âðåìÿ íå âûõîæó 

â Òâèòòåð, óæå 
ñïðàøèâàþò: 
â ÷åì äåëî, 
ïî÷åìó ìîë÷èòå?

В 2012 году уровень проникновения 
услуг широкополосного доступа 
в Интернет в Татарстане возрос 
до 70 . В 2013 году стоит цель 
увеличить уровень проникновения 
широкополосного доступа 
в Интернет до 75 . В 2012 году 
количество государственных 
и муниципальных услуг, 
предоставляемых населению 
и бизнесу в электронном 
виде, возросло с 86 до 138, 
татарстанцы воспользовались 
ими более 16 миллионов раз. 
Количество платежей через 
Портал госуслуг и инфоматы 
возросло с 1,1 млн. до 1,8 млн. 
При этом 65  платежей — 
безналичные. Растет количество 
людей, которые получают услуги 
через мобильные приложения 
Портала госуслуг. Министерство 
связи запустило мобильную версию 
«Услуги РТ» на платформе  
и презентовало решение 
на платформе n .

Â 2012 ãîäó 
çà ñ÷åò áþäæåòà 

îñíîâàì êîìïüþòåðíîé 
ãðàìîòíîñòè îáó÷àþòñÿ 
äåñÿòü òûñÿ÷ 
òàòàðñòàíöåâ ïîæèëîãî 
âîçðàñòà.

Áîëåå 150 
âèäîâ óñëóã 

òàòàðñòàíöû 
óæå ìîãóò ïîëó÷èòü  
â ðåæèìå îí-ëàéí.
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âîëîêèòû ìîæíî ðåøèòü ìàññó ïðîáëåì: çàïèñàòüñÿ íà ïðèåì ê âðà÷ó, âñòàòü íà î÷åðåäü 
â äåòñêèé ñàä, çàïëàòèòü íàëîãè, îôîðìèòü çàãðàíïàñïîðò, ïîæàëîâàòüñÿ íà ÷èíîâíèêà, 
íàêîíåö. Ñïåöèàëèñòû Ìèíèíôîðìñâÿçè ïîñ÷èòàëè, ñêîëüêî âðåìåíè ïîìîãàþò ñýêîíî-
ìèòü èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêîìó æèòåëþ ðåñïóáëèêè. Â ìåñÿö 
æèòåëè Òàòàðñòàíà ýêîíîìÿò êàê ìèíèìóì 850 òûñÿ÷ ÷àñîâ. Ïðè âîñüìè÷àñîâîì ðàáî÷åì 
äíå è ñðåäíåé çàðïëàòå 22,7 òûñÿ÷è ðóáëåé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò ñîñòàâëÿåò 115 ìèë-
ëèîíîâ ðóáëåé. Òàêèì îáðàçîì, ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò çà ãîä äîñòèãàåò 1,4 ìèëëèàðäà 
ðóáëåé.

Íà÷èíàÿ ñ 1 èþëÿ 2012 ãîäà íè îäèí îðãàí âëàñòè íå ìîæåò çàïðîñèòü ó ãðàæäàíèíà 
èíôîðìàöèþ, êîòîðàÿ åñòü â äðóãèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóðàõ. Êàê âëèÿåò íà êîððóïöè-
îííóþ ñîñòàâëÿþùóþ áåñêîíòàêòíûé ñïîñîá îáùåíèÿ, îáúÿñíÿòü, äóìàþ, èçëèøíå. Ýëåê-
òðîííûé äîêóìåíòîîáîðîò ïîçâîëÿåò àáñîëþòíî òî÷íî çíàòü, íà ÷üåì ñòîëå «çàñòðÿëî» òî 
èëè èíîå çàÿâëåíèå ÷åëîâåêà. Ñïðîñ ñ ÷èíîâíèêîâ ñòàë æåñò÷å.

С компьютеризацией республики связь населения с  органами власти стала более объемной 
и  доступной: достаточно пощелкать клавишами и  отослать письмо на парламентский или 
правительственный сайт. А старая добрая почта — в  конвертах, от руки — она еще суще-
ствует?

Ïèñåì îò ãðàæäàí ïîñòóïàåò ìíîãî — è ïî ýëåêòðîííîé, 
è ïî îáû÷íîé ïî÷òå. Íî, ïðèçíàþñü, íèêàê íå ìîãó äóøîþ 
âîñïðèíÿòü ïèñüìà è îáðàùåíèÿ ãðàæäàí, êîòîðûå ïîñòó-
ïàþò â Ãîññîâåò â ýëåêòðîííîì âèäå. Ìíå íàäî çà ïèñüìîì 
óâèäåòü ÷åëîâåêà: ïî åãî ïî÷åðêó, ïî ëèñòî÷êó áóìàãè èç 
øêîëüíîé òåòðàäè, ïî ñòàðîìó êîíâåðòó… Äàæå óñëîâèå 
ïîñòàâèë: ïðèíîñèòü ìíå ïèñüìà ñ êîíâåðòàìè, â êîòîðûõ 
îíè ïîñëàíû. Êàê-òî ñðàçó âèæó: âîò ýòî ÷åëîâåê ïèñàë 
ãäå-íèáóäü íà êóõíå, ñâîèì êîðÿâûì ñòàð÷åñêèì ïî÷åð-
êîì. Âîò æåíùèíà ïèñàëà è ïëàêàëà — ñëåçû êàïàëè íà 
ëèñòîê… Âîçíèêàåò äðóãîå, ëè÷íîå, ÷òî ëè, îòíîøåíèå 
ê ñëîâàì «ïîñëåäíÿÿ âû ìîÿ íàäåæäà»… Âåäü, äåéñòâè-
òåëüíî, â ðàäîñòè ÷åëîâåê ê âëàñòè íå îáðàùàåòñÿ. ß êàæäîå òàêîå ïèñüìî áåðó íà êîí-
òðîëü. Íåðåäêî, åñëè óêàçàí òåëåôîí, áåðó òðóáêó è ñîåäèíÿþñü ñ íîìåðîì: ïîëó÷èë âàøå 
ïèñüìî, èñêðåííå õîòåë áû ïîìî÷ü, åùå ðàç ïîäðîáíåå ðàññêàæèòå îáî âñåì.

Ýòî î÷åíü ñåðüåçíàÿ ÷àñòü ìîåé ðàáîòû, 
îíà òðåáóåò ìíîãî äóøåâíûõ ñèë, ñòîèò 
íåìàëûõ íåðâîâ: íå âñåãäà æå ìîæåøü 
ïîìî÷ü — ïî íå çàâèñÿùèì îò òåáÿ 
îáñòîÿòåëüñòâàì. Áûâàþò äíè, êîãäà 
èç-çà ýòîãî äîìîé ïðèõîæó ðàçáèòûì,  
â ïëîõîì íàñòðîåíèè. Íî íèêàêàÿ 
ýëåêòðîíèêà íå ìîæåò ñîçäàòü ÷óâñòâî 
ýòîé ëè÷íîé ïðè÷àñòíîñòè ê ïðîáëåìå 
îáðàòèâøåãîñÿ çà ïîìîùüþ ÷åëîâåêà. 
Êîíå÷íî, ýëåêòðîííûå äîêóìåíòû ñ çàðà-
íåå çàãîòîâëåííûìè ïîìîùíèêàìè îôè-
öèàëüíûìè îòâåòàìè óïðîùàþò æèçíü: 
äîñòàòî÷íî ïîäïèñàòü, íàæàòü êíîïêó 
è îíè óéäóò ê èñïîëíèòåëÿì. Íî îíè, 
ïî-ìîåìó, âûõîëàùèâàþò ÷åëîâå÷åñêèå 
îòíîøåíèÿ íà òîé äîëæíîñòè, íà êîòîðóþ 
òåáÿ, â îáùåì-òî, íàðîä è ïîñòàâèë, îêà-
çàâ áîëüøîå äîâåðèå.

Формы обратной связи, о которых вы рассказали, хороши всем, кроме одного: они требуют 
от реципиента, в данном случае от вас, работы больше 24 часов в  сутки. Хватает ли вам 
времени?

Êàê-òî æóðíàëèñò, êîòîðîìó ÿ ðàññêàçàë î ñâîèõ âñòðå÷àõ, äíÿõ ïðèåìà è ïðî÷åì, çàäàë 
ìíå òàêîé æå âîïðîñ. Ìíå-òî âðåìåíè õâàòàåò, îòâåòèë ÿ, à âîò ïîä÷èíåííûå æàëóþòñÿ: 
èì æå íåóäîáíî îòäûõàòü, åñëè øåô ðàáîòàåò. À åñëè ñåðüåçíî, äåë, êîíå÷íî, õâàòàåò íà 
âñåõ. Çà âñþ ñâîþ òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü íå ïîìíþ ñóááîòíèõ âûõîäíûõ: òî âñòðå÷è, òî 
ïîåçäêè. Äëÿ ìåíÿ ïÿòèäíåâêà íå ñóùåñòâóåò. Áûâàþò ïåðèîäû, êîãäà ìåñÿöàìè ïðèõî-
äèòñÿ ðàáîòàòü äàæå ïî âîñêðåñåíüÿì. Òàêîâà ðàáîòà äåïóòàòà è ñïèêåðà. Ýòî, íàâåðíîå, 
íåíîðìàëüíî, íî ÿ ïðåêðàñíî îòäàþ ñåáå îò÷åò â òîì, ÷òî èíà÷å áûòü íå äîëæíî.

Âñå, î ÷åì çäåñü ãîâîðèëîñü, — ðàçâå íå åñòü «ïîïðàâêà» äåéñòâèé âëàñòè íà æèçíü? 
Íà íàøó ñ âàìè, ïîðîé òðóäíóþ, ïðîáëåìíóþ, íî èíòåðåñíóþ «ïðîñòóþ æèçíü». È íèêàêîãî 
ïàðàëëåëüíîãî ñóùåñòâîâàíèÿ ñ íåé ó âëàñòè áûòü íå ìîæåò.

Ìíå íàäî 
çà ïèñüìîì 

óâèäåòü ÷åëîâåêà: 
ïî åãî ïî÷åðêó, 
ïî ëèñòî÷êó áóìàãè èç 
øêîëüíîé òåòðàäè, 
ïî ñòàðîìó êîíâåðòó…

На прием к Ф.Х. Мухаметшину приходят с самыми разными 
вопросами. 8 сентября 2010 г.
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С Фаридом Хайрулловичем Мухаметшиным 
мы  работали вместе в  самые трудные 90-е 
годы. Я тогда был начальником секретариата 
Верховного Совета ТАССР.

В  1990 году впервые в  истории состав Вер-
ховного Совета был избран на демократи-
ческой альтернативной основе — понятно, 
что опыта законодательной работы не было.  
Да и состав был сложным: первые секретари 
райкомов КПСС, хозяйственные руководители, 
много врачей, учителей, научных работников — 
люди с  разными убеждениями и  не всегда со-
впадающими интересами. Очень сильны были 
нередко противостоявшие друг другу депу-
татские группы «Народовластие», «Согласие», 
представители ТОЦ, которые оказывали очень 
серьезное влияние на деятельность Верховно-
го Совета РТ. Фариду Хайрулловичу, избранному 
руководителем республиканского парламента 
в 1991 году, удавалось находить с ними если не 
общий язык, то некий компромисс, согласован-
ную позицию и понимание. Это было очень не-
просто и всегда вызывало к нему уважение.

Когда была принята Декларация о  государ-
ственном суверенитете, а равноправными го-
сударственными языками в  республике стали 

татарский и  русский языки, было выдвинуто 
требование о  ведении заседаний Верховного 
Совета и на татарском языке. Фарид Хайрул-
лович татарский язык, конечно, знал, но уро-
вень законодательной работы требовал иного, 
более глубокого знания. Наверное, это стоило 
ему больших трудов, но уже вскоре наш спикер 
свободно вел заседания на хорошем литера-
турном татарском языке.

Не перестаю удивляться, насколько умело Фа-
рид Хайруллович работает с людьми. В первые 
же годы очень корректно, без лишнего шума 
и  суеты он сформировал работоспособный 
коллектив Верховного Совета, создал в  нем 
творческую атмосферу.

В 1995 году Мухаметшина назначили Премьер-
министром Республики Татарстан, а меня он 
пригласил руководить аппаратом Кабинета 
Министров. И снова это были очень непро-
стые времена. Бюджет республики наполнял-
ся почти наполовину векселями, которыми 
рассчитывались между собой предприятия. 
С выплатой пенсий, пособий, зарплат бюд-
жетникам возникали большие трудности. 
Работать приходилось очень много, раньше 
десяти вечера с работы никогда не уходили, — 

Я  глубоко убежден, что истории еще пред-
стоит по достоинству оценить огромную 
роль Фарида Хайрулловича в  общественно-
политической жизни Татарстана и  России. 
Я и раньше знал Фарида Хайрулловича, но наша 
совместная работа в партии «Единая Россия» — 
это подтверждение неординарности этого 
человека и  справедливости оценки значимо-
сти его личности.

Высокая гражданская позиция, обостренное 
чувство долга, природный талант, смелость 
и  способность брать ответственность на 
себя в  самые сложные периоды в жизни респу-
блики и страны снискали ему глубокое чувство 
уважения у руководителей партии. К его мне-
нию прислушиваются, с ним всегда считаются 
в Генеральном Совете и Центральном исполни-
тельном комитете партии «Единая Россия».

Это, с  одной стороны, отличает взаимоот-
ношения регионального исполкома с  выше-
стоящими партийными органами, а с другой — 
обязывает нас постоянно повышать планку 
партийной работы, потому что у нас нет мо-
рального права подвести Фарида Хайрулловича.

Выскажу общее мнение, что нам, сотрудникам 
регионального исполкома, повезло иметь та-
кого руководителя, по призванию — педагога 
с креативным типом мышления. Его демокра-
тичный, вместе с тем требовательный стиль 
руководства — со здоровой критикой, но без 
унижений, с  желанием вникать в  служебные 
и личные проблемы сотрудников и решать их — 
создает благоприятный морально-психологи-
ческий климат в коллективе, служит хорошим 
примером для подражания, вызывает стремле-
ние к самосовершенствованию и желание под-
тягиваться в своем развитии до руководителя.

Âèêòîð Áóäàðèí
заместитель Секретаря регионального политсовета, 
руководитель исполкома Татарстанского регионального 
отделения «Единой России»

но нужные решения все же находили. Думаю, 
и аппарат, и в целом Правительство справля-
лись с поставленными задачами.

И по сей день я с уважением слежу за работой 
Фарида Хайрулловича. Конечно, он сильно вы-
рос как руководитель парламента, стал зна-

чительной политической фигурой не только 
республиканского, но и  российского масштаба. 
Его выступления всегда очень аргументирова-
ны и отражают, прежде всего, интересы респу-
блики и всего российского государства. Вся дея-
тельность его — весьма успешная — направлена 
на благо Татарстана.

Íàçèá Áàêèðîâ
генеральный директор 
ОАО Республиканский кадастровый центр «Земля»
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Одну из самых почитаемых 
и чудотворных святынь — 
Ватиканский список иконы 
Казанской Божией матери — 
передал Татарстану Святейший 
Патриарх Алексий  во время 
своего визита, приуроченного 
к 450-летию Казанской епархии. 
21 июля 2005 г.

Татарстанские депутаты тесно 
и плодотворно взаимодействуют 
с коллегами из российского 
парламента. Неудивительно, 
что и руководителям: Госдумы — 
Сергею Нарышкину и Госсовета — 
Фариду Мухаметшину есть что 
обсудить при личной встрече. 
27 ноября 2012 г.
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ÆÊÕ è ÷åëîâåê ñ êàëüêóëÿòîðîì

Мы с привычным удовлетворением воспринимаем оптимистичную статистику о росте эконо-
мических показателей в стране. Но всегда ли и как именно они соотносятся с повседневной 
жизнью каждого конкретного человека?

Ñîîòíîñÿòñÿ — è, ïðåæäå âñåãî, ÷åðåç ïðèîðèòåòíûå ðåñïóáëèêàíñêèå è ôåäåðàëüíûå 
öåëåâûå ïðîãðàììû. Â Òàòàðñòàíå ïî öåëîìó ðÿäó íàïðàâëåíèé èõ ðåàëèçàöèÿ âåäåòñÿ 
îïåðåæàþùèìè òåìïàìè è ìîæåò ïîñëóæèòü ýêñïåðèìåíòàëüíîé ìîäåëüþ äëÿ ïðèìåíå-
íèÿ â äðóãèõ ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Êëþ÷åâîé îñòàåòñÿ ïðèíÿòàÿ Ãîññîâåòîì 
ÐÒ Ïðîãðàììà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí íà 2011–2015 
ãîäû. Ýòîò âàæíûé äëÿ ðåñïóáëèêè äîêóìåíò, îïðåäåëÿþùèé ðàçâèòèå Òàòàðñòàíà íà áëè-
æàéøèå ãîäû, ïðèçâàí ïîâëèÿòü íà ïîâûøåíèå 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè, ñôîðìè-
ðîâàòü äèíàìè÷íóþ ñèñòåìó ãîñóäàðñòâåííîãî
è ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, ñîçäàòü èííî-
âàöèîííóþ äèâåðñèôèöèðîâàííóþ ýêîíîìèêó.
À â êîíå÷íîì èòîãå âñå ýòî îáÿçàòåëüíî ñêà-
æåòñÿ íà óðîâíå æèçíè êàæäîãî òàòàðñòàíöà.

Ìåíÿåòñÿ âðåìÿ, ìåíÿåòñÿ æèçíü, ïðèîðèòåòû, 
ðåñïóáëèêà áåðåò âñå íîâûå âûñîòû. Â Ïðî-
ãðàììå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí íà 2005–2010 ãîäû ðîñò 
ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû çàêëàäûâàëñÿ íà 
óðîâíå 17 òûñÿ÷ ðóáëåé. Òàê âîò, êîãäà îíà ïðè-
íèìàëàñü, íà âñòðå÷àõ ñ æèòåëÿìè ðåñïóáëèêè 
ìíå îáÿçàòåëüíî çàäàâàëè âîïðîñ: íå ïðåóâå-
ëè÷èâàåò ëè ðóêîâîäñòâî ðåñïóáëèêè ôèíàí-
ñîâûå âîçìîæíîñòè? 17 òûñÿ÷ ðóáëåé — ýòà 
ñóììà êàçàëàñü ïðåäåëîì ìå÷òàíèé. Â 2011 
ãîäó, êîãäà ïðèíèìàëè íîâóþ ïðîãðàììó, ñðåä-
íÿÿ çàðïëàòà áûëà óæå çíà÷èòåëüíî âûøå. 

ìûìû è ìèð

ÑÎÖÈÀËÜÍÛÅ 
ÏÐÈÎÐÈÒÅÒÛ

  «ÐÀÂÍÎÄÓØÍÛÕ 

Ê ÒÅÌÅ 

ÇÄÐÀÂÎÎÕÐÀÍÅÍÈß 

ÍÅ ÂÑÒÐÅ×ÀË…»

ÍÀ ÑÒÀÐÒÅ ÆÈÇÍÈ

 Â ÑÏÎÐÍÛÕ 

ÌÎÌÅÍÒÀÕ ß ÂÑÅÃÄÀ 

ÍÀ ÑÒÎÐÎÍÅ ÄÅÒÅÉ

ìû è íàøà æèçíü ìû è âëàñòü

ÑÎÖÈÀËÜÍÛÅ ÏÐÈÎÐÈÒÅÒÛ

Фарид Мухаметшин@Mukhametshin_F 1 .11.2011
обывал на б джетно  сессии в Мамадыше. Многое 

здесь удалось решить, оста тся и задачи на перспективу. 
атарстан уверенно демонстрирует рост экономики.

Владимир Путин, Президент 
Российской Федерации:

— Предлагаю поддержать 
создание общественных 
организаций, которые помогут 
органам власти отслеживать 
выполнение структурами ЖКХ 
своих обязательств, будут 
контролировать работу 
управляющих компаний, а также 
следить за коммунальными 
тарифами в регионах. Комплекс 
жилищно-коммунального 
хозяйства должен находиться 
под полноценным гражданским 
контролем, нужно серьезно 
повысить публичную 
открытость отрасли.

Совещание по вопросам улучшения 
качества жилищно-коммунальных 
услуг. Резиденция Президента РФ 
Бочаров ручей , Сочи. 

4 февраля 2013 года.

Члены Комиссии Государственного Совета РТ 
по контролю за реализацией национального проекта 
«Доступное и комфортное жилье – гражданам России» 
совершают объезд строящихся многоквартирных 
домов в Казани. 6 июня 2012 г.
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Â íûíåøíåé ïðîãðàììå ðîñò ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû ïðîãíîçèðóåòñÿ äî 40 òûñÿ÷ ðóáëåé, 
è â ðàáî÷èõ ïîåçäêàõ ïî ðàéîíàì ðåñïóáëèêè, à èõ áûëî íåìàëî, è îò ñåëü÷àí, è îò ãîðîæàí 
ÿ ñíîâà ñëûøó âîïðîñ: íàñêîëüêî ðåàëüíà ýòà öèôðà? ß íå ñîìíåâàþñü, ÷òî ýòî óñëîâèå ïðî-
ãðàììû áóäåò âûïîëíåíî, êàê è äðóãèå åå çíà÷åíèÿ!

Уровень средней зарплаты — чрезвычайно важный, но лишь один из многих показателей качества  
жизни татарстанцев. Эти показатели конкретизированы в  целом ряде других социальных 
программ — и не всегда мы сознаем, насколько связаны заявленные в них рубежи с нашей каждо-
дневной жизнью. Какие из них вы назвали бы приоритетными?

Îíè èçâåñòíû: ïðèîðèòåòíûå íàöèîíàëüíûå ïðîåêòû «Çäîðîâüå», «Îáðàçîâàíèå», «Ðàç-
âèòèå ÀÏÊ», «Äîñòóïíîå è êîìôîðòíîå æèëüå — ãðàæäàíàì Ðîññèè». Èìåííî â íèõ ïîêà-
çàòåëè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ïåðåñòàþò áûòü àáñòðàêòíûìè ïîíÿòèÿìè è êîíêðåòèçèðó-
þòñÿ â ðåàëüíûå áîëüíèöû, ìåäèöèíñêîå îáîðóäîâàíèå, øêîëüíóþ êîìïüþòåðèçàöèþ 
è ìíîãîå, ìíîãîå äðóãîå.

Äëÿ ñåáÿ ëè÷íî ñðåäè ïðî÷èõ ðåàëèçóåìûõ â ðåñïóáëèêå  
ïðîåêòîâ ÿ áû îïðåäåëèë ïðèîðèòåòíûìè ïðîãðàììó 
«Äîñòóïíàÿ ñðåäà» è ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ äîðîæíîãî õîçÿé-
ñòâà. Íó è îñîáàÿ ãîëîâíàÿ áîëü — ðåôîðìèðîâàíèå ñôåðû 
ÆÊÕ.

Ïîëàãàþ, â ýòîì ìíåíèè ÿ íå îäèíîê. Ïðîáëåìû æèëèùíî-
êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà — òà ñôåðà, êîòîðàÿ ñåãîäíÿ 
áîëüøå âñåãî âîëíóåò æèòåëåé ñòðàíû. Àíàëèç îáðàùåíèé 
ãðàæäàí â Ãîññîâåò ïîêàçûâàåò, ÷òî ñîáñòâåííèêè æèëüÿ 
îçàáî÷åíû, ïðåæäå âñåãî, êà÷åñòâîì ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã, ðàçìåðîì òàðèôîâ íà ýòè 
óñëóãè, íåäîñòàòî÷íîé ýôôåêòèâíîñòüþ è «ïðîçðà÷íîñòüþ» äåÿòåëüíîñòè êðóïíûõ óïðàâ-
ëÿþùèõ êîìïàíèé, â ðóêàõ êîòîðûõ ñîñðåäîòî÷åíî 85 ïðîöåíòîâ æèëèùíîãî ôîíäà.

Èíîãäà ðåøåíèå ýòèõ âîïðîñîâ íàïîìèíàåò ìíå Ñèçèôîâ òðóä, ñêîëüêî íè áüåìñÿ, äî 
êîíå÷íîãî ïîçèòèâíîãî ðåçóëüòàòà, ïîõîæå, åùå äàëåêî. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íóæíî áûòü 
÷åñòíûì ïåðåä ñîáîé — ïóñòü ìåëêèìè øàæêàìè, ïóñòü è íå òàêèìè, êàê õîòåëîñü áû, òåì-
ïàìè, íî äåëî ìû ñ ìåðòâîé òî÷êè âñå-òàêè ñäâèãàåì.

Â àâãóñòå 2010 ãîäà áûëè âíåñåíû ïîïðàâêè â Æèëèùíûé êîäåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 
è ìóíèöèïàëüíûå îáðàçîâàíèÿ ïîòåðÿëè ïðàâî ñàìîñòîÿòåëüíî óñòàíàâëèâàòü òàðèôû, 

îíî áûëî ïåðåäàíî íà ðåãèîíàëüíûé óðîâåíü. Ýòî æåñòêîå ðåøåíèå, íî ñâÿçàíî îíî áûëî 
ñ òåì, ÷òî â õîäå ïðîâåðîê íà ìóíèöèïàëüíîì óðîâíå áûëè îáíàðóæåíû ìíîãî÷èñëåí-
íûå íàðóøåíèÿ â óñòàíîâëåíèè òàðèôîâ. Â ðåçóëüòàòå Ãîñóäàðñòâåííûé êîìèòåò ÐÒ ïî 
òàðèôàì óñòàíîâèë òàðèôû äëÿ âñåõ êîììóíàëüíûõ îðãàíèçàöèé âî âñåõ ìóíèöèïàëüíûõ 
îáðàçîâàíèÿõ ðåñïóáëèêè. Â òî æå âðåìÿ îïðåäåëÿòü ñòîèìîñòü æèëèùíûõ óñëóã — òàêèõ 
êàê îáñëóæèâàíèå ëèôòîâîãî îáîðóäîâàíèÿ, óáîðêà ïðèäîìîâîé òåððèòîðèè — ìîãóò 
ñàìè ñîáñòâåííèêè äîìîâ â õîäå îáùåãî ñîáðàíèÿ æèëüöîâ.

Ðåàëèçàöèÿ Ïðîãðàììû ðåôîðìèðîâàíèÿ è ìîäåðíèçàöèè æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî êîì-
ïëåêñà Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí íà 2004–2010 ãîäû, êàê ìíå âèäèòñÿ, ïîçâîëèëà ñòàáèëè-
çèðîâàòü ñèòóàöèþ â æèëèùíî-êîììóíàëüíîé ñôåðå. Áûëî ñîêðàùåíî ÷èñëî óáûòî÷íûõ 
ïðåäïðèÿòèé, òàòàðñòàíöû ïåðåøëè íà ñòîïðîöåíòíóþ îïëàòó óñëóã ÆÊÕ. Áîëüøîé ýôôåêò 
ïîëó÷åí îò ìåðîïðèÿòèé ïî âíåäðåíèþ ýíåðãîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé è ïîêâàðòèðíûõ 
ïðèáîðîâ ó÷åòà.

È âñå æå ïðîáëåìà ÆÊÕ èìååò áîëåå ãëóáîêèå êîðíè. Áûëî âðåìÿ, êîãäà êàçàëîñü, ÷òî 
äîñòàòî÷íî ïåðåäàòü äåëî â ÷àñòíûå ðóêè, è âñå ïîñòåïåííî íàëàäèòñÿ. Ãîñóäàðñòâî óøëî 
èç ñôåðû æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà, ïåðåäàâ âñå ðû÷àãè óïðàâëåíèÿ íàñåëå-
íèþ è áèçíåñó, — ÷òî èç ýòîãî âûøëî, ìû âñå çíàåì. Ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà ñòðîè-
òåëüñòâà, àðõèòåêòóðû è æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà ðåñïóáëèêè, â 2012 ãîäó 11 % 
æèëèùíî-êîììóíàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé áûëè ïðèçíàíû óáûòî÷íûìè.

Ïðè÷èíû ðàçíûå — îò èçíîøåííîñòè îáîðóäîâàíèÿ, çëîñòíûõ íåïëàòåëüùèêîâ äî íåêîì-
ïåòåíòíîñòè ðóêîâîäñòâà. Íå âûðó÷àþò è òîâàðèùåñòâà ñîáñòâåííèêîâ æèëüÿ. Äà, èõ 
âûáèðàþò ñàìè æèëüöû, îäíàêî çà÷àñòóþ ýòèì äîâåðåííûì ëþäÿì íå õâàòàåò çíàíèé 
è îïûòà â îáóñòðîéñòâå æèëîãî ôîíäà, à ïîðîé è ÷åñòíîñòè.

Êàê èçâåñòíî, íåñêîëüêî ëåò íàçàä áûë ñîçäàí ñïåöèàëüíûé Ôîíä ñîäåéñòâèÿ ðåôîðìè-
ðîâàíèþ ÆÊÕ, êîòîðûé î÷åíü ìíîãî ñäåëàë äëÿ óëó÷øåíèÿ ïîëîæåíèÿ â äàííîé ñôåðå. 
Ïî ïðîñüáå ðåãèîíîâ ðàáîòà ýòîãî ôîíäà áóäåò ïðîäëåíà äî 2016 ãîäà. Êàêàÿ-òî ôîðìà 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî êîìïëåêñà, áåçóñëîâíî, äîëæíà 
áûòü.

Ðàçëè÷íûìè àñïåêòàìè ðåôîðìèðîâàíèÿ ÆÊÕ ìû, ïàðëàìåíòàðèè, çàíèìàëèñü, è áóäåì 
çàíèìàòüñÿ ïîñòîÿííî.

Ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü: ïðîöåññ âûçäîðîâëåíèÿ «áîëüíîé» ñôåðû ïîøåë, íî ïî-íàñòîÿ-ùåìó  
ýôôåêòèâíûõ «ïðåïàðàòîâ», ê ñîæàëåíèþ, åùå íå íàéäåíî. Äåéñòâîâàòü ïðèäåòñÿ, êàê ìíå  
êàæåòñÿ, ñ äâóõ ñòîðîí. Ñ îäíîé ñòîðîíû, íåîáõîäèìî ñîçäàòü ñåðüåçíûé ãîñóäàðñòâåííûé  

По результатам 
комплексной оценки 
эффективности 
деятельности органов 
исполнительной власти 
субъектов Российской 
Федерации за 2011 год 
определены 10 субъектов 
Федерации с лучшими 
показателями. Первое 
место в этом списке 
занимает Республика 
Татарстан.
Из доклада Олега Говоруна, 
министра регионального 
развития РФ, на заседании 
Правительства Российской 
Федерации. 16 августа 2012 г. Ïðîáëåìû 

æèëèùíî-
êîììóíàëüíîãî 
õîçÿéñòâà — òà ñôåðà, 
êîòîðàÿ ñåãîäíÿ 
áîëüøå âñåãî âîëíóåò 
æèòåëåé ñòðàíû.

В Германии управляющий 
домом должен иметь высшее 
образование и квалификацию 
экономиста, инженера, юриста 
или социального работника, 
а также обладать такими 
личностными качествами, как 
коммуникабельность, умение 
вести переговоры, разрешать 
конфликты.

В Венгрии управляющими 
кондоминиумами могут быть 
только лица, прошедшие 
соответствующую 
профессиональную подготовку. 
С 1999 года в этой стране 
получили государственную 
лицензию курсы обучения  
по специальностям «управляющий 
кондоминиумом» и «управляющий 
недвижимостью». Оба курса 
обучения отвечают критериям 
профессиональной подготовки, 
экзамены сдаются 
в соответствии с распоряжением 
Министерства внутренних дел 
Венгрии.

Из материала «О некоторых вопросах 
управления многоквартирными 
домами. Международный опыт». 

tt : . . 
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è ïðàâîâîé êîíòðîëü çà äåÿòåëüíîñòüþ áèçíåñà è îáùåñòâåííûõ îáðàçîâàíèé â ÆÊÕ, 
ñîçäàòü çàêîíîäàòåëüíóþ áàçó, ñïîñîáíóþ ïðîéòè ñàìóþ ñòðîãóþ ýêñïåðòèçó íà êðèìè-
íîãåííîñòü. Ñ äðóãîé — êàæäûé ñîáñòâåííèê æèëüÿ äîëæåí ïîíÿòü, ÷òî òîëüêî îí ñàì 
ìîæåò ïðîñëåäèòü çà ïîðÿäêîì â ñâîåì õîçÿéñòâå: îò ïðîòåêàþùåãî êðàíà äî òåêó-
ùèõ ñ÷åò-ôàêòóð. Îñîáåííî àêòóàëüíà ýòà çàäà÷à äëÿ ìíîãîêâàðòèðíûõ æèëûõ äîìîâ.  
Ïðèäåòñÿ êàæäîìó ïðåîäîëåòü ìíîãîëåòíþþ èíåðöèþ è íàó÷èòüñÿ ñòðîãîìó êîììóíàëü-
íîìó ñ÷åòó. Çàðóáåæíûé îïûò óïðàâëåíèÿ ìíîãîêâàðòèðíûìè äîìàìè ìîæåò áûòü ðàç-
íûì, íî îäíî òàì íåèçìåííî: ñ÷åòàì îò ýêñïëóàòàöèîííûõ êîìïàíèé ïðîòèâîñòîèò ïîòðå-
áèòåëü ñ êàëüêóëÿòîðîì. Ñòîëü æå òùàòåëüíûì äîëæåí áûòü è êîëëåêòèâíûé êîíòðîëü çà 
êà÷åñòâîì ðåìîíòíûõ ðàáîò â äîìå.

Âòîðàÿ áåäà Ðîññèè

Какие еще проблемы вы выделили бы в статус национального приоритетного проекта?

Äëÿ ìåíÿ òàêîé ïðîáëåìîé îñòàåòñÿ ïðîåêò «Äîðîãè Ðîññèè». 
Òî, ÷òî â ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò â Òàòàðñòàíå äåëàåòñÿ ïî 
ðàçâèòèþ äîðîæíîé ñåòè, íå èìååò àíàëîãîâ. Âñïîìèíàþ 
îòêðûòèå ïóòåïðîâîäà â ïîñåëêå Êàìåíêà, íà ó÷àñòêå ÷åðåç 
æåëåçíóþ äîðîãó Êàçàíü — Àãðûç. Õîòÿ ýòîò îáúåêò æäàëè 
äîëãî è ñòîèë îí íåäåøåâî, åãî çíà÷åíèå òðóäíî ïåðåîöåíèòü 
è â ìàñøòàáàõ ðåñïóáëèêè.

Ñòðîèòåëüñòâî ìåæìóíèöèïàëüíûõ äîðîã â Òàòàðñòàíå 
âûõîäèò íà íîâûé êà÷åñòâåííûé óðîâåíü. Ðåñïóáëèêàí-
ñêèé çàêîí îá àâòîìîáèëüíûõ äîðîãàõ è äîðîæíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäóñìàòðèâàåò ñèñòåì-
íûé ïîäõîä ê ïðîáëåìå: ðåìîíò è ðåêîíñòðóêöèþ ñóùåñòâóþùåé ñåòè àâòîìîáèëüíûõ 
äîðîã, íîâîå ñòðîèòåëüñòâî àâòîäîðîã è äîðîæíûõ ñîîðóæåíèé, ñîåäèíåíèå íàñåëåííûõ 
ïóíêòîâ àâòîäîðîãàìè ñ òâåðäûì ïîêðûòèåì. Ýòî òîæå îäíà èç ãëàâíûõ çàäà÷ Ïðîãðàììû 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÐÒ.

Ñåãîäíÿ âñÿ ïåðåâîçêà ãðóçîâ ñ æåëåçíîé äîðîãè, âîäíîãî òðàíñïîðòà ïîñòåïåííî ïåðå-
õîäèò íà áîëåå ìîáèëüíûé òðàíñïîðò — àâòîôóðãîíû, êîòîðûå êðóãëûå ñóòêè êîëåñÿò 
ïî ñòðàíå. Íî äîðîãè íå ðàññ÷èòàíû íà òàêîå êîëè÷åñòâî áîëüøåãðóçîâ è ñòðåìèòåëüíî 
âûõîäÿò èç ñòðîÿ. Êîëè÷åñòâî àâòîìîáèëüíûõ äîðîæíûõ ïðîèñøåñòâèé âîçðàñòàåò 

â ãåîìåòðè÷åñêîé ïðîãðåññèè, ãèáíóò 
ëþäè. È ðîñò ýêîíîìèêè ìîæåò çàòîð-
ìîçèòüñÿ, òàê êàê èç-çà ïëîõèõ äîðîã 
íå ïîäâîçÿòñÿ âîâðåìÿ êîìïëåêòóþ-
ùèå èçäåëèÿ, òîâàðû, ïðîäóêòû. ß áû 
íàçâàë ðîññèéñêèå äîðîãè íàñòîÿùèì 
«óçêèì ãîðëîì», ïðåïÿòñòâóþùèì ðàç-
âèòèþ ýêîíîìèêè ñòðàíû.

Åñòü è äðóãàÿ ñòîðîíà äåëà. Äîðîãè — 
ýòî ìîáèëüíîñòü íàñåëåíèÿ, îáùå-
íèå ëþäåé, ïîêàçàòåëü öèâèëèçîâàí-
íîñòè ãîñóäàðñòâà. Íàì íàäî êðóï-
íûìè ìàãèñòðàëÿìè ñîåäèíèòü ñòðàíó 
ñ çàïàäà íà âîñòîê è ñ þãà íà ñåâåð, 
÷òîáû â ëþáîå âðåìÿ ãîäà ìîæíî áûëî 
äîåõàòü äî ìåñòà íàçíà÷åíèÿ áåç ïðî-
èñøåñòâèé. Ýòî èñòîðè÷åñêèé øàíñ, 
è åãî íàäî èñïîëüçîâàòü. Çà óâåëè÷å-
íèåì ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè äîðîã 
â íåñêîëüêî ðàç ïîñëåäîâàëè áû äîïîëíèòåëüíîå ïîïîëíåíèå áþäæåòà è óâåëè÷åíèå 
èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ñòðàíû â öåëîì è ðåãèîíîâ â ÷àñòíîñòè. È ãëàâíîå: 
ìû ñáåðåãëè áû æèçíè ìíîãèõ ëþäåé.

На встречах в избирательных округах, в общественных приемных «Единой России» татарстанцы 
часто ставят вопрос об ухудшении дорожно-транспортной ситуации в крупных городах, особенно 
в Казани. Во время одной из «Прямых связей» житель Казани предложил возложить оплату «проб-
ковых» часов на тех, по чьей вине срываются сроки сдачи объектов дорожной инфраструктуры 
и увязать инициативу, скажем, с законом о нарушении прав потребителей. Неплохая идея?

Íàïîìíþ, ÷òî ïðåçèäèóì ïîëèòñîâåòà Òàòàðñòàíñêîãî îòäåëåíèÿ ïàðòèè «Åäèíàÿ Ðîññèÿ» 
ïðèíÿë ñïåöèàëüíîå îáðàùåíèå â àäðåñ Ïðàâèòåëüñòâà ðåñïóáëèêè ïî ïîâîäó òðàíñïîðò-
íîé ñõåìû íàøåé ñòîëèöû.

Ñåãîäíÿ íà òûñÿ÷ó æèòåëåé Êàçàíè â ñðåäíåì ïðèõîäèòñÿ 250 àâòîìîáèëåé. Óëè÷íî-äîðîæ-
íàÿ ñåòü ñòîëèöû Òàòàðñòàíà îáúåêòèâíî íå ñîîòâåòñòâóåò òàêîìó êîëè÷åñòâó òðàíñïîðòà. 

Äîðîãè — ýòî 
ìîáèëüíîñòü 

íàñåëåíèÿ, îáùåíèå 
ëþäåé, ïîêàçàòåëü 
öèâèëèçîâàííîñòè 
ãîñóäàðñòâà.

Торжественное открытие моста через железную дорогу на участке 
«Казань-Агрыз». 28 октября 2011 г.
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Ê íèì îòíîñèòñÿ è ìàìî÷êà ñ ðåáåíêîì â êîëÿñêå, è ñïîðò- 
ñìåí ñ âðåìåííîé òðàâìîé, è áàáóøêà ñ òðîñòî÷êîé.

Ïåðåä Òàòàðñòàíîì ñòîèò çàäà÷à ñôîðìèðîâàòü öåëîñòíóþ 
ñèñòåìó äîñòóïíîé ñðåäû äëÿ ìàëîìîáèëüíûõ ãðóïï íàñå-
ëåíèÿ. Ýòà ðàáîòà äîëæíà ïðîâîäèòüñÿ íå òîëüêî ãîñóäàð-
ñòâåííîé âëàñòüþ, íî è îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè, 
îðãàíàìè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. Î÷åíü âàæíà è èíè-
öèàòèâà ñàìèõ ãðàæäàí. ß çàìåòèë, ÷òî ëþäè ñòàëè áîëåå 
âíèìàòåëüíû ê òðóäíîñòÿì èíâàëèäîâ. Îáû÷íûå êàçàíöû, 
íàïðèìåð, ðàçìåùàþò â Èíòåðíåòå ôîòîãðàôèè îáúåêòîâ, 
êîòîðûå íå îáîðóäîâàíû äëÿ èíâàëèäîâ. Íåáîëüøîé, íî 
ïîêàçàòåëüíûé øòðèõ. Âàæíî òîëüêî íå ñâåñòè ýòó ðàáîòó ê î÷åðåäíîìó êàëåíäàðíîìó 
«ìåðîïðèÿòèþ»: ìîðå ýìîöèé, ïîäàðêè, ïðàçäíèêè äëÿ ëþäåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæ-
íîñòÿìè, íî… òîëüêî íà ïåðèîä îáîçíà÷åííîé äåêàäû. Íóæíî ïîñëåäîâàòåëüíîå, ïëàíî-
âîå, íàñòîé÷èâîå ñîçäàíèå äîñòóïíîé äëÿ âñåõ ñðåäû îáèòàíèÿ.

Ìíå èìïîíèðóåò àêòèâíîñòü ðåãèîíàëüíîãî îòäåëåíèÿ Âñåðîññèéñêîãî îáùåñòâà èíâà-
ëèäîâ, åå ïðåäñåäàòåëÿ, äåïóòàòà Ãîññîâåòà Ðèôàòà Ãàíèáàåâà. Êñòàòè, îí îäíàæäû ðàñ-
ñêàçàë, ÷òî âïåðâûå óçíàë ïî-íàñòîÿùåìó, ÷òî òàêîå äîñòóïíàÿ ñðåäà, â 90-å ãîäû çà 
ðóáåæîì, êîãäà íà ñêóòåðå ñìîã âúåõàòü â ìàãàçèí, êóïèòü ïðîäóêòû, çàåõàòü â ãîñòèíèöó 
è òàì ñïîêîéíî ðàçãðóçèòü ïîêóïêè. Îí óáåæäåí — è ÿ ðàçäåëÿþ åãî òî÷êó çðåíèÿ — â òîì, 
÷òî ñîçäàíèå áåçáàðüåðíîé ñðåäû äëÿ ëþäåé ñ îãðàíè÷åííûìè ôèçè÷åñêèìè âîçìîæ-
íîñòÿìè íà÷èíàåòñÿ ñ íåóêîñíèòåëüíî ñîáëþäàåìûõ ñòàíäàðòîâ. Íàïðèìåð, òå æå ïàí-
äóñû íåîáõîäèìî äåëàòü íå òîëüêî ïðè ñòðîèòåëüñòâå íîâûõ çäàíèé, íî è îáîðóäîâàòü 
èìè óæå ïîñòðîåííûå. Ýòà ðàáîòà, ê ñëîâó, íå âñåãäà òðåáóåò îò ìóíèöèïàëèòåòîâ áîëü-
øèõ äåíåã. Ðàçâå òàê óæ çàòðàòíû ñïåöèàëüíûå ñúåçäû ñ òðîòóàðîâ íà ïðîåçæóþ ÷àñòü?  
Íî ïî÷åìó-òî ïðè î÷åðåäíîé ðåêîíñòðóêöèè äîðîã î íèõ çàáûâàþò.

Õîä ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû «Äîñòóïíàÿ ñðåäà» êîíòðîëèðóþò îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè 
èíâàëèäîâ, ýòî îáÿçàòåëüíîå óñëîâèå è êëþ÷åâîé ìîìåíò â ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû. Ïðåä-
ñòàâèòåëè îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ïðèñóòñòâóþò âî âñåõ êîìèññèÿõ, âûñêàçûâàþò 
êîíêðåòíûå çàìå÷àíèÿ, ïðåäëîæåíèÿ. Êîíå÷íî, ïîêà íåò òåõíîëîãèé, êîòîðûå ïîçâîëèëè 
áû îñíàñòèòü âûõîäàìè è ñïóñêàìè äëÿ èíâàëèäîâ óæå èìåþùååñÿ æèëüå. Íî âíîâü âîç-
âîäèìûå äîìà îáÿçàòåëüíî áóäóò îñíàùåíû ïàíäóñàìè.

Íî ñèòóàöèÿ äîëæíà èçìåíèòüñÿ! È î÷åíü ñêîðî. Äàæå ñàìîìó 
ïðåäâçÿòîìó íàáëþäàòåëþ âèäíî, êàê ìåíÿåòñÿ ãîðîä: ñòðî-
ÿòñÿ ðàçâÿçêè, ïîäçåìíûå è íàäçåìíûå ïåðåõîäû, ðàñøè-
ðÿþòñÿ óëèöû. Äëÿ òîãî ÷òîáû ïîâûñèòü ïðîïóñêíóþ ñïîñîá-
íîñòü äîðîæíî-óëè÷íîé ñåòè, à çíà÷èò, è êîìôîðòíîñòü ïðîæèâàíèÿ â êðóïíîì ãîðîäå, î÷åíü 
âàæíî îñâîáîäèòü åå îò ñòèõèéíîé ïàðêîâêè àâòîòðàíñïîðòà. Îñòàâèì çà ðàìêàìè òåìû 
ñîâåñòü àâòîâëàäåëüöåâ, ñòàâÿùèõ ñâîè ìàøèíû, ãäå ïîïàëî è êàê ïîïàëî. Äëÿ «îêîí÷àòåëü-
íîãî ðåøåíèÿ» âîïðîñà íåîáõîäèìî äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî ïàðêîâî÷íûõ ìåñò. Çàäà÷à îðãà-
íîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ êðóïíûõ ãîðîäîâ — ïðèâëå÷ü íà âûãîäíûõ óñëîâèÿõ àêòèâíûõ 
èíâåñòîðîâ äëÿ ñòðîèòåëüñòâà ñîâðåìåííûõ ïàðêîâîê è èíûõ îáúåêòîâ äîðîæíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû. Ñîâðåìåííûé ãîðîä íå äîëæåí ñòîÿòü â ïðîáêàõ!

Áåç áàðüåðîâ

Программы, о которых вы упомянули, касаются непосредственно практически каждого из нас. 
Понятно, что они заинтересованно приняты татарстанцами. Но есть категория людей, труд-
ности которых проходят как бы мимо нас: речь идет об инвалидах. Мы им сочувствуем, конечно, 
при встречах виновато отводим глаза… А ведь даже самым мужественным, сильным духом людям 
с ограниченными возможностями нужна поддержка. Чем можно действительно помочь им?

Ïðîøëî óæå òðèäöàòü ëåò ñ òåõ ïîð, êàê ÎÎÍ âïåðâûå ïðîâåëà Ìåæäóíàðîäíûé ãîä 
èíâàëèäîâ. Çà ýòî âðåìÿ ìèð ïðîäâèíóëñÿ äàëåêî âïåðåä. Ïðåæäå âñåãî, çàáîòà î íèõ 
ïðèîáðåëà îáÿçàòåëüíûé ñòàòóñ: ñîçäàíà ìåæäóíàðîäíàÿ íîðìàòèâíàÿ áàçà, îïðåäåëÿ-
þùàÿ ïðàâà ëþäåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè. Çàìå÷ó: ñëîâî «èíâàëèä» â ìåæäó-
íàðîäíûõ ïðàâîâûõ àêòàõ ÷àñòî âîîáùå íå óïîìèíàåòñÿ. Òåì ñàìûì ïîä÷åðêèâàåòñÿ: 
ðå÷ü èäåò î ãàðàíòèÿõ ðàâíûõ ïðàâ è âîçìîæíîñòåé äëÿ âñåõ ëþäåé. Ýòî òå æå ñàìûå 
ïðàâà, êîòîðûå çàêðåïëåíû âî Âñåîáùåé äåêëàðàöèè ïðàâ ÷åëîâåêà, Êîíâåíöèè î ïðà-
âàõ ðåáåíêà è äðóãèõ ìåæäóíàðîäíûõ äîêóìåíòàõ. Âàæíî, ÷òîáû ýòè ïðàâà ñîáëþäàëèñü 
è â îòíîøåíèè ëèö ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè, ÷òî ïîçâîëÿåò èì íå ÷óâñòâîâàòü 
ñåáÿ âûáðîøåííûìè íà îáî÷èíó îáùåñòâà. Îíè èìåþò ïðàâî ó÷èòüñÿ, ïîëó÷àòü ðàáîòó, 
çàíèìàòüñÿ ñïîðòîì, òî åñòü âåñòè ïîëíîöåííóþ æèçíü. Î ñâîåì íàìåðåíèè çàùèùàòü 
ïðàâà èíâàëèäîâ, ïîîùðÿòü èõ æèçíåííóþ àêòèâíîñòü çàÿâëÿåò âñå áîëüøåå ÷èñëî 
ñòðàí, â òîì ÷èñëå è Ðîññèÿ. Çäåñü, êñòàòè, ìîæíî ãîâîðèòü íå òîëüêî î ëþäÿõ ñ îãðàíè-
÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè, à ãîðàçäî øèðå — î ìàëîìîáèëüíûõ êàòåãîðèÿõ íàñåëåíèÿ. 

Ñîâðåìåííûé 
ãîðîä íå äîëæåí 

ñòîÿòü â ïðîáêàõ!

В 2012 году на реализацию 
республиканской целевой 
программы «Доступная среда» 
по формированию условий 
для проживания в городах 
инвалидов, рассчитанной 
на 2011–2015 годы, потрачено 
более 700 млн. руб., средства 
на реализацию проекта 
направляются из федерального 
и республиканского бюджетов. 
В сфере здравоохранения в 2012 
году было адаптировано 
53 объекта, в том числе ДРКБ, 
РКБ, МКДЦ и другие крупные 
больницы, в сфере социальной 
защиты и занятости — 
51 объект, а также 
14 спортивных объектов 
и 16 объектов культуры 
(все крупные театры Казани, 
цирк и др.). Реконструировано 
1500 подъездов жилых домов, 
где проживают инвалиды-
колясочники, и 28 жилых домов, 
где проживают инвалиды 
по зрению. Всего в Татарстане 
проживает более 1 млн. инвалидов 
разных групп, из них 13,9 тыс. 
детей, 5,7 тыс. инвалидов-
колясочников.

ИА «Татар-информ»

Ïåðåä 
Òàòàðñòàíîì ñòîèò 

çàäà÷à ñôîðìèðîâàòü 
öåëîñòíóþ ñèñòåìó 
äîñòóïíîé ñðåäû äëÿ 
ìàëîìîáèëüíûõ ãðóïï 
íàñåëåíèÿ.
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А примеры успешного преодоления «барьеров» в  республике 
есть?

ß î÷åíü ïîðàäîâàëñÿ, óâèäåâ ñïåöèàëüíûå ëèôòû-ïîäúåì-
íèêè â íàøèõ òåàòðàõ. Ýòî æå çäîðîâî! Õîðîøèå ïðèìåðû 
«æèçíè áåç áàðüåðîâ» åñòü.

Â Íèæíåêàìñêå ðåàëèçóåòñÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà «Áåçáà-
ðüåðíûé Íèæíåêàìñê», ðàññ÷èòàííàÿ äî 2014 ãîäà. Ñ åå 
íà÷àëîì â 2010 ãîäó â ãîðîäå óæå ñäåëàíî íåìàëî: ïîÿ-
âèëèñü îáîðóäîâàííûå çâóêîâûìè ñèãíàëàìè ïåðåõîäû, 
ïàíäóñû, íèçêîïîëüíûå àâòîáóñû è òðàìâàè, îòêðûëñÿ 
ñïåöèàëèçèðîâàííûé êàáèíåò ñ ñàóíîé â ãîðîäñêîé áàíå, 
òâîð÷åñêèé öåíòð, ïðîâîäÿòñÿ áåñïëàòíûå çàíÿòèÿ â ôèç-
êóëüòóðíî-îçäîðîâèòåëüíûõ êîìïëåêñàõ. Â áëèæàéøèõ 
ïëàíàõ — ââåñòè â ýêñïëóàòàöèþ ïëàâàòåëüíûé áàññåéí 
ñ íåîáõîäèìûìè ïðèñïîñîáëåíèÿìè, ïîñåùåíèå åãî äëÿ 
ìàëîìîáèëüíûõ æèòåëåé áóäåò áåñïëàòíûì. Âîïðîñû, 
ñâÿçàííûå ñ ðåàëèçàöèåé ïðîåêòà «Áåçáàðüåðíûé Íèæ-
íåêàìñê», äåïóòàòû ãîðîäñêîãî Ñîâåòà ðàññìàòðèâàëè íà 
ñåññèÿõ â ÷èñëå êëþ÷åâûõ.

Åùå îäíà òî÷êà ïðèëîæåíèÿ ñèë — ñîçäàíèå âîçìîæíîñòåé äëÿ èíâàëèäîâ çàíèìàòüñÿ 
ôèçè÷åñêîé êóëüòóðîé è ñïîðòîì. Ïàðàëèìïèàäà â Ëîíäîíå ïîêàçàëà î÷åíü âûñîêèé 
ïîòåíöèàë ñïîðòñìåíîâ ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè. Íî ïàðàäîêñ â òîì, ÷òî â áîëü-
øèíñòâå ñëó÷àåâ ýòî ñàìîðîäêè, äîáèâàþùèåñÿ óñïåõîâ íå áëàãîäàðÿ, à âîïðåêè ðåàëü-
íûì îáñòîÿòåëüñòâàì. Íåîáõîäèìà ñèñòåìíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ðàçâèòèÿ 
ñïîðòà äëÿ èíâàëèäîâ. Î÷åâèäíî, ÷òî â ýòîé ñôåðå íóæíû ñîîòâåòñòâóþùèå èçìåíåíèÿ 
â çàêîíîäàòåëüñòâå.

Áëàãîòâîðèòåëüíûé ôîíä èíâàëèäîâ-ñïîðòñìåíîâ «Èäåëü-Óðàë» èç Íàáåðåæíûõ ×åëíîâ, 
îòìåòèâøèé ñâîå ïÿòíàäöàòèëåòèå, ïðèâëåê ñàìûå øèðîêèå êðóãè îáùåñòâåííîñòè ê ïðî-
áëåìàì ëþäåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè íåîáû÷íûì «ìàðø-áðîñêîì»: êîìáèíè-
ðîâàííûì êîííî-ðåòðîàâòîìîáèëüíûì ïðîáåãîì ïî äîðîãàì ðîäíîé ðåñïóáëèêè. Ìîæíî 
ïðåäñòàâèòü, êàê íåëåãêî äàëèñü ñïîðòñìåíàì ïîäîáíûå íàãðóçêè, êîòîðûå è çäîðîâîìó-òî 
÷åëîâåêó íå âñåãäà ïîä ñèëó! Çà äåñÿòü äíåé ó÷àñòíèêè ïðîáåãà ïðîåõàëè èç Àâòîãðàäà 
â Áîëãàð. È ãäå áû îíè íè îñòàíàâëèâàëèñü — â Íèæíåêàìñêå, Çàèíñêå, Àëüìåòüåâñêå, 

Áóãóëüìå, Ëåíèíîãîðñêå, — âñþäó ýòèõ íåîáûêíîâåííûõ, òàëàíòëèâûõ, âîëåâûõ è ìóæåñò- 
âåííûõ ëþäåé âñòðå÷àëè ñ îãðîìíûì óâàæåíèåì. Íà ñàìîì äåëå îíè âûïîëíÿþò êóäà áîëåå 
âàæíóþ, ÿ áû ñêàçàë, íåîöåíèìóþ ñîöèàëüíóþ ìèññèþ. Âñåé ñâîåé æèçíüþ îíè äîêàçû-
âàþò, ÷òî ìîæíî ïðåâîçìî÷ü ôèçè÷åñêóþ è ìîðàëüíóþ áîëü, ïîäíÿòüñÿ íàä ñâîèìè ïðî-
áëåìàìè, íàéòè èíòåðåñíîå äåëî. Ñîáñòâåííûì ïðèìåðîì ïîáóæäàþò ëþäåé — è íå òîëüêî 
ñ îãðàíè÷åííûìè ôèçè÷åñêèìè âîçìîæíîñòÿìè — ê àêòèâíîé, ïîëíîöåííîé æèçíè.

Êàçàíü ñ 2009 ãîäà ÿâëÿåòñÿ ñïîðòèâíîé ñòîëèöåé îòêðûòîãî «Êóáêà Ðîññèè» — ïî áàñêåò-
áîëó íà êîëÿñêàõ. Äëÿ íàñ ýòî ñòàëî áåñöåííûì îïûòîì â ïðîâåäåíèè èãð ñòîëü íåîáû÷íîãî 
ôîðìàòà, ïîñêîëüêó íà ñîðåâíîâàíèÿ ïðèåçæàþò êîìàíäû íå òîëüêî èç ðåãèîíîâ Ðîññèè, 
íî è Åâðîïû. Êóáîê ïðîõîäèò ïîä ýãèäîé îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé èíâàëèäîâ Ðîññèè 
è Òàòàðñòàíà, è ÷òî âàæíî — ïðè ïîääåðæêå Ïðåçèäåíòà Ðóñòàìà Ìèííèõàíîâà, Ïðàâè-
òåëüñòâà ÐÒ, ðåñïóáëèêàíñêèõ ìèíèñòåðñòâ, áàñêåòáîëüíîãî êëóáà ÓÍÈÊÑ. Îðãàíèçàòîðû 
ïðèêëàäûâàþò ìàêñèìóì óñèëèé äëÿ òîãî, ÷òîáû îòêðûòûé «Êóáîê Ðîññèè» èìåë âûñîêèé 
óðîâåíü è íàõîäèë â ñåðäöàõ åå ó÷àñòíèêîâ òîëüêî ïðèÿòíûå âîñïîìèíàíèÿ. Ïîñòîÿííûìè 
çðèòåëÿìè è ãîñòÿìè òóðíèðà ñòàëè äåïóòàòû ðåñïóáëèêàíñêîãî ïàðëàìåíòà, îáùåíèå 
ñ ìóæåñòâåííûìè ñïîðòñìåíàìè äàåò íåîáûêíîâåííûé 
ýíåðãåòè÷åñêèé èìïóëüñ. Ýòè ëþäè, íå ñëîìèâøèåñÿ ïåðåä 
îáñòîÿòåëüñòâàìè, — âñåì íàì ïðèìåð ïîäëèííîãî ÷åëîâå-
÷åñêîãî ãåðîèçìà. È ÿ íèñêîëüêî íå ñîìíåâàþñü, ÷òî êàçàí-
ñêàÿ êîìàíäà «Êðûëüÿ Áàðñà» äîñòèãíåò çàñëóæåííûõ âûñîò. 
Â ýòèõ ñîðåâíîâàíèÿõ ïîáåæäàåò íå ñèëüíåéøèé — ïîáåæ-
äàåò áàñêåòáîë íà êîëÿñêàõ!

Íå âñåãäà, ðàçóìååòñÿ, òó èëè èíóþ ïðîáëåìó ìîæíî ðåøèòü 
íà «ìåñòíîì óðîâíå». Íà îäíîì èç çàñåäàíèé ðåñïóáëèêàí-
ñêîãî ïàðëàìåíòà â 2012 ãîäó áûëî ïðèíÿòî îáðàùåíèå 
Ãîññîâåòà Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí ê Ïðåäñåäàòåëþ Ïðàâè-
òåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Îíî ïðèçûâàåò óñêîðèòü 
ðàçðåøåíèå ñèòóàöèè ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì, ïðèíÿòûì 
åùå â 2005 ãîäó. Ýòîò Çàêîí ïðåäóñìàòðèâàåò, ÷òî îðãàíè-
çàöèÿì èíâàëèäîâ äàþòñÿ îïðåäåëåííûå ïðåèìóùåñòâà 
ïðè ó÷àñòèè â ðàçìåùåíèè çàêàçîâ, ñâÿçàííûõ ñ ãîñóäàð-
ñòâåííûìè è ìóíèöèïàëüíûìè íóæäàìè. Íî ðàçðàáîòêà 
ìåõàíèçìà ðåàëèçàöèè ýòîãî Çàêîíà «çàñòðÿëà». Êàê Ïðåä-
ñåäàòåëü Ãîññîâåòà Òàòàðñòàíà ñ÷èòàþ, ÷òî ñàì ôàêò òàêîãî 

Âñåé ñâîåé 
æèçíüþ îíè 

äîêàçûâàþò, 
÷òî ìîæíî ïðåâîçìî÷ü 
ôèçè÷åñêóþ 
è ìîðàëüíóþ áîëü, 
ïîäíÿòüñÿ íàä 
ñâîèìè ïðîáëåìàìè, 
íàéòè èíòåðåñíîå 
äåëî. Ñîáñòâåííûì 
ïðèìåðîì ïîáóæäàþò 
ëþäåé — è íå òîëüêî 
ñ îãðàíè÷åííûìè 
ôèçè÷åñêèìè 
âîçìîæíîñòÿìè — 
ê àêòèâíîé, 
ïîëíîöåííîé æèçíè.

Ó äåòåé-èíâàëèäîâ 
î÷åíü ìàëî òî÷åê 

ñîïðèêîñíîâåíèÿ 
ñ îáùåñòâîì. 
Èíôîðìàöèîííûå 
è êîìïüþòåðíûå 
òåõíîëîãèè ïîçâîëÿþò 
îòêðûòü äëÿ íèõ 
øèðîêèé äîñòóï 
ê îáðàçîâàòåëüíûì 
ðåñóðñàì, ïîèñòèíå 
ðàñïàõíóòü îêíî â ìèð, 
âûéòè èç «ðåçåðâàöèè», 
êóäà ïûòàëàñü 
îïðåäåëèòü èõ ñóäüáà.
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öèîííîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé-èíâàëèäîâ. Ïðèñëàëà åãî 
äåâî÷êà èç ×èñòîïîëÿ, ñòðàäàþùàÿ ÄÖÏ. Îíà íå ìîæåò 
õîäèòü, è, êîíå÷íî, ó íåå î÷åíü óçêèé êðóã îáùåíèÿ. À ïîñëå 
ãîäà îáó÷åíèÿ Êàòÿ ïîëó÷èëà ñâèäåòåëüñòâî îá îêîí÷àíèè 
êóðñà ðóññêîãî ÿçûêà ñ îöåíêîé «îòëè÷íî». Åùå âàæíåå, ÷òî, 
îñâîèâ êîìïüþòåðíûå òåõíîëîãèè, äåâî÷êà îáðåëà ìíîãî 
íîâûõ äðóçåé. Ñ÷èòàþ, ýòî ïîáåäà íå òîëüêî Êàòè è åå 
ó÷èòåëåé, íî è âñåõ íàñ, âçðîñëûõ. ß è ñàì ãîðæóñü ýòîé 
ïîáåäîé. Ó äåòåé-èíâàëèäîâ ïîêà íåìíîãî òî÷åê ñîïðèêîñ-
íîâåíèÿ ñ îáùåñòâîì. Èíôîðìàöèîííûå è êîìïüþòåðíûå 
òåõíîëîãèè ïîçâîëÿþò îòêðûòü äëÿ íèõ øèðîêèé äîñòóï 
ê îáðàçîâàòåëüíûì ðåñóðñàì, ïîèñòèíå ðàñïàõíóòü îêíî 
â ìèð, âûéòè èç «ðåçåðâàöèè», êóäà ïûòàëàñü îïðåäåëèòü 
èõ ñóäüáà.

Åñòü âåäü è åùå îäíà ñòîðîíà ýòîé òåìû, ìîæåò áûòü, ãëàâíàÿ. Â ëþäÿõ ñ îãðàíè÷åí-
íûìè âîçìîæíîñòÿìè íàäî ñ äåòñòâà âîñïèòûâàòü ñòðåìëåíèå ê àêòèâíîé è íàñûùåííîé 
æèçíè. Ðàíî èëè ïîçäíî ïîñëå ñìåðòè ðîäèòåëåé îíè ëèøàþòñÿ ñóùåñòâåííîé ïîääåðæêè. 
×òî æäåò èõ òîãäà? Ïîìîùü íå äîëæíà áûòü áåçäóìíîé, â «ñîîòâåòñòâèè ñ ïëàíàìè è îò÷å-
òàìè», íå äîëæíà ñïîñîáñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèþ ó íèõ ïîòðåáèòåëüñêîãî îòíîøåíèÿ 
ê æèçíè.

Âûâîäû èç ñêàçàííîãî íå ïðîñòûå, à î÷åíü ïðîñòûå: ãîñóäàðñòâî è îáùåñòâî èìåþò îáÿ-
çàòåëüñòâà â îòíîøåíèè ëþäåé ñ èíâàëèäíîñòüþ è äîëæíû èõ âûïîëíÿòü. Âëàñòü èìóùèå 
äîëæíû ïîìíèòü î ïðåâðàòíîñòÿõ ñóäüáû è íå îñòàâàòüñÿ ðàâíîäóøíûìè ê òåì, êîìó âûïàëà 
èíàÿ æèçíü.

îáðàùåíèÿ îò ðåãèîíàëüíîãî ïàðëàìåíòà ê ôåäåðàëüíîìó Ïðàâèòåëüñòâó î÷åíü âàæåí.

Íå ìîãó íå ñêàçàòü — â ñâÿçè ñ òåìîé èíâàëèäîâ — åùå îäíî ïîõâàëüíîå ñëîâî Èíòåðíåòó, 
èñïîëüçóåìîìó âî áëàãî ÷åëîâå÷åñòâà. Â ðàìêàõ íàöïðîåêòà «Îáðàçîâàíèå» ðàáîòà ïî 
îðãàíèçàöèè äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ äåòåé-èíâàëèäîâ íà÷àëàñü åùå â 2006 ãîäó. Ñîçäà-
íèå òåõíè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé äëÿ äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ — îäíà èç íàèáîëåå çàòðàò-
íûõ ñòàòåé ïðîåêòà: êîìó êàê íå ðóêîâîäèòåëþ ïàðëàìåíòà, ñòàëêèâàþùåìóñÿ ñ åæåãîäíûì 
ïðèíÿòèåì çàêîíà î áþäæåòå ÐÒ, ýòîãî íå çíàòü! Îðãàíèçàöèÿ ðàáî÷åãî ìåñòà â çàâèñè-
ìîñòè îò çàáîëåâàíèÿ è âîçðàñòà ðåáåíêà îáõîäèòñÿ â ñîòíè òûñÿ÷ ðóáëåé — òîëüêî ïðèí-
òåð, ïå÷àòàþùèé øðèôòîì Áðàéëÿ, ñòîèò 250 òûñÿ÷ ðóáëåé. À òðåáóþòñÿ åùå ñðåäñòâà íà 
ïîääåðæàíèå äîðîãîñòîÿùåé òåõíèêè, íà ïîäêëþ÷åíèå ðàáî÷èõ ìåñò ê Èíòåðíåòó è îïëàòó 
òðàôèêà. Ðàñõîäîâ òðåáóåò è îáó÷åíèå ïåäàãîãîâ è ðîäèòåëåé äåòåé-èíâàëèäîâ ãðàìîò-
íîìó èñïîëüçîâàíèþ ñèñòåìû äèñòàíöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ. Ýòó çàäà÷ó óñïåøíî ðåøàåò 
Ðåãèîíàëüíûé öåíòð äèñòàíöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé-èíâàëèäîâ. Åùå îäíà âàæíàÿ 
ñîñòàâëÿþùàÿ — ôîðìèðîâàíèå îáðàçîâàòåëüíîãî êîíòåíòà. Ïåðåä ðåñïóáëèêîé ñòîèò 
çàäà÷à: ñîçäàòü ñîáñòâåííûå 
ó÷åáíûå ìàòåðèàëû, âêëþ÷à-
þùèå ðåãèîíàëüíûé êîìïî-
íåíò. Äà, óñòîé÷èâàÿ ñèñòåìà 
äèñòàíöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ 
òðåáóåò ìîùíîé ôèíàíñîâîé 
ïîääåðæêè ãîñóäàðñòâà. Íî 
âåäü è ðåçóëüòàòû òîãî ñòîÿò!

«Äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå 
îòêðûëî äëÿ ìåíÿ íîâûå âîç-
ìîæíîñòè. Â äîìàøíåé îáñòà- 
íîâêå ãîðàçäî ëåã÷å ó÷èòüñÿ, 
à åñëè âîçíèêàþò çàòðóäíå-
íèÿ, ïåäàãîãè âñåãäà ãîòîâû 
ìíå ïîìî÷ü. Òåïåðü ìíå äåé-
ñòâèòåëüíî íðàâèòñÿ çàíè-
ìàòüñÿ!» Òàêîå âèäåîïèñüìî 
ïîëó÷èëè äåïóòàòû Ãîñóäàð-
ñòâåííîãî Ñîâåòà, ðàññìà-
òðèâàâøèå âîïðîñ äèñòàí-

Êàæäûé ÷åëîâåê, 
èìóùèé âëàñòü 

ëè, ñðåäñòâà ëè, 
äîëæåí ïîìíèòü 
î ïðåâðàòíîñòÿõ 
ñóäüáû è íå îñòàâàòüñÿ 
ðàâíîäóøíûì ê òåì, 
êîìó âûïàëà èíàÿ 
æèçíü.

Рядом с такими мужественными людьми хочется и самому стать сильнее.  
2006 г.
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Одним из заметных шагов законодателей рес- 
публики на сегодня остается пакет принятых 
в 2001 году Госсоветом законов, призванных на-
вести порядок в сфере жилищно-коммунально-
го хозяйства. Эти инициативы – еще не итог, 
но этап большой работы правительственной 
комиссии по защите прав и законных интере-
сов потребителей жилищно-коммунальных ус-
луг, исполнительной власти, депутатов обеих  
парламентских фракций. Эти проекты еще на 
первой стадии обсуждения Фарид Хайруллович 
Мухаметшин назвал «долгожданными». Он как 
в воду глядел, нужно отдать ему должное, ког-
да предупредил, что разброс мнений по этой 
теме будет очень широким, поэтому в ходе 
обсуждения будут «приветствоваться» кон-
кретные, дельные предложения. И предупредил, 
что не потерпит какого-либо «пиара», личного 
или политического, если речь идет о вещах, ка-
сающихся, без преувеличения, каждого человека. 
Нельзя забывать, что сфера ЖКХ – это тоже 
часть национальной безопасности, стратеги-
чески важная отрасль, касающаяся всех без ис-
ключения граждан.

Это было достаточно жестко сказано, но 
Председатель Госсовета прав. Я помню его 
весьма эмоциональные высказывания, что на-

зывается, по теме. «Много вы знаете случаев, 
когда жители хотя бы пяти домов собрались 
и голосованием выбрали управляющую компа-
нию? Когда компания по итогам года собрала 
жителей и представила им отчет о расходо-
вании средств? Когда жители разорвали кон-
тракт с организацией, работой  которой они 
недовольны?» Поэтому, подчеркивал Фарид 
Хайруллович, столь необходим механизм, при 
котором собственник участвует в управлении 
своим жильем через выбор достойной управля-
ющей компании, а главное – имея возможность 
контролировать ее работу! Эта цепочка за-
конов как раз вносит ясность в правила игры 
в этой сфере: в них прописана ответствен-
ность Кабинета Министров, органа жилищно-
го надзора, органов местного самоуправления 
и других. Определен и конкретный механизм  
бюджетной помощи управляющим компаниям.

В ходе обсуждений проблем ЖКХ Фарид Хай-
руллович неоднократно подчеркивал: часть 
проблем возникает из-за пробелов федераль-
ного законодательства. Но многое можно 
урегулировать на уровне региона. Татарстан 
работает на опережение, и, возможно, найден-
ные республикой подходы федеральный центр 
возьмет на вооружение.

Ìàðàò Õàéðóëëèí
заместитель председателя  
Комитета Госсовета РТ по экономике,  
инвестициям и предпринимательству,  
член экспертного совета парламентской фракции  
«Единая Россия»

Более половины депутатской почты состав-
ляют письма по проблемам жилищно-ком-
мунального хозяйства, поэтому они всегда 
в  центре внимания Председателя Госсовета. 
В последнее время, безусловно, есть позитив-
ные результаты, однако остается немало 
и нерешенных проблем, об этом законодате-
ли не забывают. Наверное, ни одна тема не 
вызывает в парламенте такого интереса, как 
ЖКХ, — причем по всем позициям, от организа-
ции ТСЖ до регулирования тарифов на комму-
нальные услуги. Не припомню, чтобы у Фарида 
Хайрулловича не было особого мнения по той 
или иной проблеме, причем, на мой взгляд, свою 
точку зрения он формирует и с учетом взве-
шенных мнений извне. Он полностью владеет 

информацией по этим вопросам, принимает 
участие во всех заседаниях с  участием Пре-
зидента, Премьер-министра. Скажем, трудно 
не согласиться с ним в том, что полный уход 
государства из сферы ЖКХ невозможен. Этот 
принцип действует на практике: как правило, 
при обсуждении ключевых подходов, касаю-
щихся проблем ЖКХ республики, будь то пред-
ложения Правительства или соответству-
ющие законопроекты, удается выработать 
более или менее приемлемое решение, и важно, 
что это делается коллегиально. Без уверен-
ной руки «капитана» в  лице Председателя 
Госсовета провести наш законодательный 
«корабль» в  беспокойных «водах» ЖКХ было 
бы весьма затруднительно.

Ìàðàò Ãàëååâ
председатель Комитета Госсовета РТ по экономике, 
инвестициям и предпринимательству
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В заседании Консультативного 
совета председателей 
конституционных и уставных 
судов, где шла речь о состоянии 
конституционного правосудия 
в Татарстане, принял участие 
Председатель Конституционного 
Суда РФ Валерий Зорькин. 
3 ноября 2010 г.

«Я чувствую, что уезжаю из 
настоящего дома», — признался 
Ахмет Эргин, завершая свою 
двухлетнюю работу на посту 
Генерального консула Турецкой 
Республики в Казани. 
4 сентября 2009 г.
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Çåìñêèé äîêòîð. XXI âåê.

В  понятие «насущные вопросы», безусловно, входит здравоохранение. Какую проблему вы 
считаете главной болевой точкой этой сферы?

Ïðè ñîñòàâëåíèè ðàáî÷èõ ìàðøðóòîâ ìîèõ ïîåçäîê 
ïî ðàéîíàì ðåñïóáëèêè âñåãäà âêëþ÷àþ â íèõ ïîñå-
ùåíèå ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèé. È ðàäóþñü, êîãäà 
çàìå÷àþ, êàê îò ïðèåçäà ê ïðèåçäó ìåíÿåòñÿ ê ëó÷-
øåìó ñèòóàöèÿ â çäðàâîîõðàíåíèè íà ìóíèöèïàëü-
íîì óðîâíå. Âîîáùå, ëþäåé, ðàâíîäóøíûõ ê òåìå 
çäðàâîîõðàíåíèÿ, ÿ íå âñòðå÷àë…

È âñå æå áîëüøå ìåíÿ «öåïëÿåò», êîãäà âèæó îòêðîâåí-
íîå áåçäåéñòâèå â êàêèõ-òî âïîëíå ðåøàåìûõ âîïðî-
ñàõ. Íàïðèìåð, êàäðîâûõ. Â ýòîì ïëàíå î÷åíü ïîêà-
çàòåëüíûì áûëî ïîñåùåíèå â Êàéáèöàõ öåíòðàëüíîé 
ðàéîííîé áîëüíèöû. Îáùàòüñÿ ñ ïåðñîíàëîì íà÷àë 
ïðÿìî íà ñòóïåíüêàõ ó âõîäà â çäàíèå. È ÷òî óçíàþ? 
Â êàïèòàëüíî îòðåìîíòèðîâàííîì çäàíèè íå õâàòàåò 
âðà÷åé, ïðåæäå âñåãî, óçêèõ ñïåöèàëüíîñòåé. Çàèíòå-
ðåñîâàòü èõ, ñ÷èòàþ, ìîæíî æèëüåì, — î ÷åì è ñêàçàë 
íà ýòîé èìïðîâèçèðîâàííîé âñòðå÷å. Ñíà÷àëà íóæíî ïîñòðîèòü õîòÿ áû äâà äîìà íà ÷åòûðå 
êâàðòèðû, à çàòåì óæå ñ ýòèì «êàïèòàëîì» åõàòü â Êàçàíü, ðàçãîâàðèâàòü ñî ñïåöèàëèñòàìè,
â òîì ÷èñëå ìîëîäûìè âðà÷àìè, âûïóñêíèêàìè âóçîâ. À íåäàâíî óçíàþ, ÷òî â Êàéáèöû ïðè-
åõàëè ÷åòûðå ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòà ïî ïðîãðàììå «Çåìñêèé äîêòîð». Ýòî ëè íå ðåøåíèå ïðî-
áëåìû?

Äåéñòâèòåëüíî, ìû åæåãîäíî ãîòîâèì òîëüêî â Êàçàíè 300–400 âðà÷åé è ïðè ýòîì ñòàë-
êèâàåìñÿ ñ äåôèöèòîì ìåäèêîâ. Ïî÷åìó?

Â çàêðåïëåíèè âûïóñêíèêîâ ìåäèöèíñêèõ âóçîâ íà ìåñòàõ, ñ÷èòàþ, ïðåæäå âñåãî, äîëæíû 
áûòü çàèíòåðåñîâàíû ìóíèöèïàëüíûå ðóêîâîäèòåëè. Äóìàþ, ìû íå ñèëüíî îáðåìåíèëè áû 

ÑÎÖÈÀËÜÍÛÅ 

ÏÐÈÎÐÈÒÅÒÛ

 «ÐÀÂÍÎÄÓØÍÛÕ 
Ê ÒÅÌÅ 
ÇÄÐÀÂÎÎÕÐÀÍÅÍÈß 
ÍÅ ÂÑÒÐÅ×ÀË…»

 ÍÀ ÑÒÀÐÒÅ ÆÈÇÍÈ

 Â ÑÏÎÐÍÛÕ 

ÌÎÌÅÍÒÀÕ ß ÂÑÅÃÄÀ 

ÍÀ ÑÒÎÐÎÍÅ ÄÅÒÅÉ

«ÐÀÂÍÎÄÓØÍÛÕ Ê ÒÅÌÅ ÇÄÐÀÂÎÕÐÀÍÅÍÈß ÍÅ ÂÑÒÐÅ×ÀË...»

ìûìû è ìèðìû è íàøà æèçíü ìû è âëàñòü

Фарид Мухаметшин@Mukhametshin_F 0 .10.2011
обывал с рабочим визитом в абережных елнах. 
осетил М . еперь это не просто больни а, 

а меди ински  комплекс, где обслуживается весь 
акамски  регион.

Выездное заседание Комитета Совета 
Федерации Федерального Собрания Российской 
Федерации по социальной политике.
В Межрегиональном клинико-диагностическом 
центре. 14 декабря 2011 г.
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ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, ïîëó÷èâøèõ îáðàçîâàíèå íà áþäæåòíîé îñíîâå, åñëè áû îáÿçàëè 
èõ ïî çàâåðøåíèè ó÷åáû äâà-òðè ãîäà ïðîðàáîòàòü â ðîäíîì ðàéîíå. Íàäåþñü è íà ìåðû, 
ïðåäëîæåííûå ôåäåðàëüíûì ðóêîâîäñòâîì, êîòîðûå ìû â Òàòàðñòàíå âñåöåëî ïîääåðæè-
âàåì. ß íàïîìíþ: ðå÷ü èäåò î òîì, ÷òî ìîëîäûå âðà÷è, ïîæåëàâøèå ñâÿçàòü ñâîþ æèçíü 
ñ ñåëüñêîé ìåäèöèíîé, ìîãóò ïîëó÷èòü èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ïî îäíîìó ìèëëèîíó 
ðóáëåé «ïîäúåìíûõ». Ýòî ïàðòèéíàÿ ïðîãðàììà åäèíîðîññîâ, íàçûâàåòñÿ îíà «Çåìñêèé 
äîêòîð». Ñî ñâîåé ñòîðîíû è ðåñïóáëèêà äîáàâëÿåò ñðåäñòâà â ýòîò êîøåëåê.

Îäíàêî äåíüãè íå äîëæíû áûòü åäèíñòâåííûì ñòèìóëîì ïðèâëå÷åíèÿ ìîëîäûõ ïðîôåññèî-
íàëüíûõ êàäðîâ íà ñåëî — è âû ïîíèìàåòå, ÷òî ÿ ãîâîðþ íå òîëüêî î çäðàâîîõðàíåíèè… 

Ëèòåðàòóðà ñîõðàíèëà äëÿ íàñ îáðàç çåìñêîãî âðà÷à — íîñèòåëÿ âûñîêèõ ìîðàëüíî-ýòè-
÷åñêèõ íîðì. Ýòî áûë âûñîêîîáðàçîâàííûé èíòåëëèãåíò, ñàìîîòâåðæåííî îòäàþùèé ñåáÿ 
ñëóæåíèþ ëþäÿì. Çåìñêèé âðà÷ íåñ íå òîëüêî ìåäèöèíñêóþ ïîìîùü, íî è çíàíèÿ è êóëü-
òóðó. Âñå ïåðå÷èñëåííûå êà÷åñòâà îñòàþòñÿ, íà ìîé âçãëÿä, îáÿçàòåëüíûìè äëÿ âðà÷à 
è ñåãîäíÿ. Äîáàâèë áû òîëüêî: «çåìñêèé äîêòîð» XXI âåêà äîëæåí áûòü óñïåøíûì, îáåñïå-
÷åííûì, âûñîêîïðîôåññèîíàëüíûì ñïåöèàëèñòîì.

Áîëüíàÿ ìîçîëü ìåäèöèíû

Оценка развития медицины у каждого, конечно, своя, и не всегда она совпадает с официальной 
точкой зрения… Как говорится, выше крыши, например, остается проблем в «низовом» звене 
медицины — поликлиническом. А ведь по статистике 80 процентов населения начинают 
и завершают знакомство с системой здравоохранения именно на этом уровне. Когда изживем 
очереди в городских поликлиниках? Возродим первичную сельскую медицину?

×òî íàçûâàåòñÿ, íàñòóïèëè íà áîëüíóþ ìîçîëü! Íî è âñå-òàêè íàäî ó÷åñòü, ÷òî ïîñëåäíèå 
øåñòü ëåò ïîëíîìî÷èÿ ïî îðãàíèçàöèè ìåäèöèíñêîé ïîìîùè â òåõ æå ñåëüñêèõ ðàéîíàõ 
áûëè â ðóêàõ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé, ó êîòîðûõ, êàê èçâåñòíî, ïðàâ êóäà áîëüøå, 
÷åì ñðåäñòâ. Â ÿíâàðå 2012 ãîäà ýòè ïîëíîìî÷èÿ ïåðåøëè â âåäåíèå Ìèíèñòåðñòâà çäðà-
âîîõðàíåíèÿ Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí. È ðàáîòà åìó ïðåäñòîèò íåøóòî÷íàÿ. ß è ñàì ëè÷íî, 
è äåïóòàòû Ãîññîâåòà íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ ïîñòîÿííî âûñêàçûâàåìñÿ çà âîçðîæäåíèå, 
ê ïðèìåðó, òàêîé íåîöåíèìîé «ñåëüñêîé» ìåäèöèíñêîé óñëóãè, êàê ïîëíîöåííàÿ äåÿòåëü-
íîñòü ÔÀÏîâ — ôåëüäøåðñêî-àêóøåðñêèõ ïóíêòîâ, íàïîìèíàåì î ïîâûøåíèè îòâåòñòâåí-
íîñòè ìåñòíûõ âëàñòåé çà ñîñòîÿíèå ïîëèêëèíèê â ãîðîäàõ è ðàéîííûõ öåíòðàõ. Îáðàòèòå 

âíèìàíèå, êàê ñîâïàëè çäåñü ïðèîðèòåòû 
Ïðåçèäåíòà, çàêîíîäàòåëüíîé è èñïîëíè-
òåëüíîé âëàñòè ðåñïóáëèêè: â èòîãå ïðè-
íÿòî ðåøåíèå î ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè 
ðåñïóáëèêàíñêîé ïðîãðàììû ìîäåðíèçà-
öèè ïåðâè÷íîãî ìåäèöèíñêîãî çâåíà.

Ïîñòàâëåíà, íà ìîé âçãëÿä, âïîëíå âûïîë-
íèìàÿ çàäà÷à: â òå÷åíèå ïÿòè áëèæàéøèõ 
ëåò ïðèâåñòè ýòîò ñåêòîð çäðàâîîõðàíåíèÿ 
â ñîñòîÿíèå, ñîîòâåòñòâóþùåå ìèðîâûì 
ñòàíäàðòàì. Íà÷èíàåì íå íà ïóñòîì ìåñòå. 
Ïî êîëè÷åñòâó ÔÀÏîâ, ìîæåò áûòü, è õâà-
òàåò, íî èõ ñîñòîÿíèå òðåâîæèò. Íåêîòîðûå 
âîîáùå íèêóäà íå ãîäÿòñÿ, â ÷åì äåïóòàòû, 
ãîòîâÿ ñîîòâåòñòâóþùåå ðåøåíèå, óáåäè-
ëèñü ñâîèìè ãëàçàìè. Äîñòàòî÷íî ñêàçàòü, 
÷òî òîëüêî ìåíåå òðåòè èç ýòèõ ïóíêòîâ 
èìåþò êàíàëèçàöèþ è ãîðÿ÷åå âîäîñíàáæåíèå. Â îñòàëüíûõ — ïå÷íîå îòîïëåíèå è «óäîáñòâà» 
íà óëèöå… È ýòî â äâàäöàòü ïåðâîì âåêå! Ïîýòîìó ïðèíÿòîå ðåøåíèå: àâàðèéíûå çäàíèÿ 
ÔÀÏîâ ïîñòåïåííî çàìåíèòü íîâûìè ñòðîåíèÿìè — ìîäóëüíûìè ìåäèöèíñêèìè îôèñàìè — 
ïîëó÷èëî çðèìîå âîïëîùåíèå â æèçíü. Ñåãîäíÿ òàêèå ó÷ðåæäåíèÿ óæå äåéñòâóþò âî ìíîãèõ 
ðàéîíàõ ÐÒ.

К слову, как раз на выездном заседании Президиума Госсовета 
РТ в  Азнакаево разговор зашел о  восстановлении системы 
первичного медицинского звена в республике. Какие выводы 
были сделаны после обсуждения?

Äåïóòàòñêèé êîðïóñ àêòèâíî ïîäêëþ÷àåòñÿ ê ýòîé ðàáîòå.  
ß áû îòìåòèë çäåñü íåîðäèíàðíûé ôàêò â äåÿòåëüíîñòè ïàð-
ëàìåíòà ðåñïóáëèêè. Ïî ïðîáëåìàì ìîäåðíèçàöèè çäðà-
âîîõðàíåíèÿ, ó÷èòûâàÿ àêòóàëüíîñòü âîïðîñà, Ïðåçèäèóì 
Ãîññîâåòà ÐÒ òîëüêî çà ãîä ïðîâåë äâà âûåçäíûõ çàñåäàíèÿ.  

Пациенту нужно, чтобы его качественно лечили. 
Обязанность власти — обеспечить этот процесс. Поэтому 
одна из приоритетных задач системы здравоохранения — 
больше работать с врачебным персоналом.

Â òå÷åíèå ïÿòè 
áëèæàéøèõ ëåò 

«ñåëüñêèé» ñåêòîð 
çäðàâîîõðàíåíèÿ 
äîëæåí áûòü 
ïðèâåäåí â ñîñòîÿíèå, 
ñîîòâåòñòâóþùåå 
ìèðîâûì ñòàíäàðòàì

В развитии земской медицины 
важнейшим документом было 
положение-декрет ВЦИК 
от 22 декабря 1917 года 
«О страховании на случай 
болезни», которое обязывало 
больничные кассы оказывать 
застрахованным — рабочим, 
служащим и членам их семей — 
бесплатную медицинскую 
помощь. Оно положила начало 
осуществлению принципа 
бесплатной, общедоступной 
и квалифицированной помощи 
трудящимся, наметило  
программу организации 
медицинской помощи рабочим.

Из статьи Б. Б. Прохорова 
«Организация здравоохранения 
в России в   веке» в ежегоднике 
«Россия в окружающем мире»
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Из разговора на одном из 
Интернет-форумов врачей:

Борис: Пишите уважаемые 
доктора какая профессия 
является настоящим 
источником доходов так как 
в наше время деньги являются 
очень важной частью нашей 
жизни я сейчас стою  
на пути выбора 
специальности.  
Поэтому мне нужен хороший 
источник доходов. (Пунктуация 
автора)

n e  — Борису:  
А вы не ошиблись в выборе 
специальности? Вам врачом 
нельзя работать, вы что! 
Это же не железки у машин 
менять, это же ЛЮДИ!!!  
И многие с низким уровнем 
доходов. Да, врачам тоже 
хочется хорошо жить.  
Но идти изначально 
в медицину только в погоне  
за «длинным рублем»… « x e 

  e t» (Проси деньги, 
пока больной страдает)? 
Не будет толку от такого 
врача! Как сказал Н. Семашко: 
«Хорошего врача народ 
прокормит, а плохие нам  
не нужны». Только надо им  
еще стать… хорошим-то.

tt : e e. 

Ñêàæó îòêðîâåííî: ìåíÿ ïðîñòî âûáèâàëî èç êîëåè, ÷òî, íå èìåÿ íåêîòîðûõ âèäîâ ìåäè-
öèíñêèõ óñëóã â Òàòàðñòàíå, äà è â Ðîññèè, ìû íå âñåãäà ìîãëè ïîìî÷ü æèòåëÿì ðåñïóá- 
ëèêè ïîëó÷èòü èõ â áîëüíèöàõ Ãåðìàíèè, Èçðàèëÿ, â ðàçâèòûõ åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ. Ïðå-
òåíçèè îò ãðàæäàí, êîòîðûå ìû ïîëó÷àëè ïî ýòîìó ïîâîäó, â îáùåì, áûëè îáîñíîâàííû.

Ñåãîäíÿ ñèòóàöèÿ â ýòîì ïëàíå êàðäèíàëüíî ìåíÿåòñÿ: ôåäåðàëüíûé öåíòð ïîâåðíóëñÿ 
ëèöîì ê ïðîáëåìàì ìîäåðíèçàöèè ñôåðû çäðàâîîõðàíåíèÿ â ðåãèîíàõ. Ïîÿâèëàñü êîí-
êðåòíàÿ âîçìîæíîñòü ñäåëàòü äëÿ òàòàðñòàíöåâ äîñòóïíûìè âñå âèäû ìåäèöèíñêèõ óñëóã, 
â òîì ÷èñëå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ.

Ðå÷ü øëà îá îïåðàöèÿõ, êîòîðûå âîçìîæíî ïðîâåñòè òîëüêî â ìåäèöèíñêèõ öåíòðàõ 
ñ ñàìûì ñîâðåìåííûì ìåäèöèíñêèì îáîðóäîâàíèåì è õîðîøî ïîäãîòîâëåííûìè êàäðàìè. 
È æåëàåìîå ñòàëî ðåàëüíîñòüþ! Ìåíÿ áóêâàëüíî ïîòðÿñëè äâå òàêèå îïåðàöèè, ñäåëàí-
íûå â ðåñïóáëèêå, — òðàíñïëàíòàöèè ïå÷åíè è ñåðäöà. Ïàöèåíòêà ñ íîâîé ïå÷åíüþ âñòðå-
÷àëà Íîâûé ãîä äîìà. Íó, à îïåðàöèè ïî òðàíñïëàíòàöèè ïî÷êè ñòàëè äëÿ íàøèõ ìåäèêîâ 
óæå ïðèâû÷íûìè. Äàâàéòå óæ áóäåì îáúåêòèâíû: çäðàâîîõðàíåíèå â ðåñïóáëèêå ñòðåìè-
òåëüíî ðàçâèâàåòñÿ.

Ваша дочь Лилия и  зять Альмир — врачи, то есть представители бюджетной сферы. 
Вы помогаете им материально?

Â ïîñëåäíèå ãîäû äëÿ âðà÷åé ìíîãî äåëàåòñÿ è íà ôåäå-
ðàëüíîì óðîâíå, è íà ðåñïóáëèêàíñêîì, íî, óâû, èõ çàð-
ïëàòà îñòàåòñÿ íåâûñîêîé. Òåì íå ìåíåå äî÷ü ñ çÿòåì ïðî-
ôåññèþ ñâîþ ëþáÿò, à èõ äî÷êà Àëèíà åùå â ÷åòûðå ãîäà 
çàÿâèëà: «Áóäó ãëàââðà÷îì ÐÊÁ-5!». ß åé ãîâîðþ, òàêîé 
áîëüíèöû íåò, à îíà: «Áóäåò, áàáàé!» Ïîýòîìó, êîíå÷íî, ïîìî-
ãàåì äåòÿì, êîãäà íåîáõîäèìî. Ïðè÷åì ñ îáåèõ ñòîðîí — 
ðîäèòåëè Àëüìèðà ïîìîãàþò òîæå. Íî ñâîþ çàäà÷ó êàê 
ðóêîâîäèòåëÿ çàêîíîäàòåëüíîé âåòâè âëàñòè â ðåñïóáëèêå, 
â ïåðâóþ î÷åðåäü, âèæó â òîì, ÷òîáû ðåøàòü ïðîáëåìó áþä-
æåòíèêîâ â ãîñóäàðñòâåííîì ìàñøòàáå.

Íè ñ êàêèì äðóãèì ìèíèñòåðñòâîì çàêîíîäàòåëè òàê ïëîòíî åùå íå ðàáîòàëè! Îäíà èç ïðè-
îðèòåòíûõ çàäà÷ ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ — áîëüøå ðàáîòàòü ñ âðà÷åáíûì ïåðñîíàëîì.  
×åãî ãðåõà òàèòü, ìíîãèå íàøè ãðàæäàíå íåäîâîëüíû òåì, ÷òî ïðîèñõîäèò â èíûõ  
ó÷ðåæäåíèÿõ çäðàâîîõðàíåíèÿ, ãäå îíè íåðåäêî ñòàëêèâàþòñÿ ñ äóøåâíîé ÷åðñòâîñòüþ 
âðà÷åé. Èëè, ÷òî ãîðàçäî õóæå, — ñ ôàêòàìè áåñïå÷íîñòè, íåïðîôåññèîíàëèçìà, íåäîáðî-
ñîâåñòíîãî îòíîøåíèÿ ê ñëóæåáíûì îáÿçàííîñòÿì. À âåäü íèêàêàÿ, äàæå ñàìàÿ äîðîãàÿ 
è ñîâðåìåííàÿ òåõíèêà, ïðè áåçäóøíîì âðà÷å ëå÷åáíûõ ðåçóëüòàòîâ íå äàñò.

È âîò ýòó ÷àñòü ðàáîòû â óñëîâèÿõ ïîñòåïåííîãî ïîâûøåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû, ñîçäàíèÿ 
êîìôîðòíûõ óñëîâèé äëÿ âðà÷åâàòåëåé ìû â îáùåñòâå, â òîì ÷èñëå ñèëàìè äåïóòàòîâ Ãîñ-
ñîâåòà, ÷åðåç ìóíèöèïàëèòåòû â áëèæàéøèå ãîäû áóäåì ðåàëèçîâûâàòü îáÿçàòåëüíî.

Îáúåêòèâíûå ïîêàçàíèÿ: çäðàâîîõðàíåíèå â ðåñïóáëèêå 
ñòðåìèòåëüíî ðàçâèâàåòñÿ

Что вселяет в вас эти надежды? То, что планка госпитальной 
медицины в  Татарстане, можно согласиться, сегодня на 
высоте?

Áåçóñëîâíî. Â Òàòàðñòàíå îòêðûëèñü òðèíàäöàòü ñîñóäè-
ñòûõ öåíòðîâ (äëÿ ñðàâíåíèÿ: âî âñåì Ïîâîëæñêîì ðåãè-
îíå èõ 32). Àêòèâíî âíåäðÿåòñÿ â æèçíü âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íàÿ ìåäèöèíà: ïîñòðîåí è îáîðóäîâàí íîâåéøèé ÿäåðíûé 
öåíòð íà áàçå Ðåñïóáëèêàíñêîé îíêîëîãè÷åñêîé êëèíèêè, 
ââåäåíû â ñòðîé òðàâìàòîëîãè÷åñêèå öåíòðû òðåõ óðîâíåé, 
ïðîâåäåíà ìîäåðíèçàöèÿ ãëàâíûõ áîëüíèö ðåñïóáëèêè, 
ñäåëàíî ìíîãîå äðóãîå. Ñîâðåìåííûå öåíòðû ñîçäàíû 
â Êàçàíè, Íàáåðåæíûõ ×åëíàõ, Àëüìåòüåâñêå, çàâåðøàåòñÿ  
ðåìîíò ðÿäà êðóïíûõ ðåñïóáëèêàíñêèõ ëå÷åáíûõ ó÷ðåæäå-
íèé. Ýòà ÷àñòü ìîäåðíèçàöèè çäðàâîîõðàíåíèÿ, à òàêæå 
âíåäðåíèå â æèçíü âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ìåäèöèíû, èäåò 
àêòèâíûìè òåìïàìè.

Высокотехнологичные медицинские 
услуги стали доступнее.

 Âíåäðåíèå 
â æèçíü 

âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé 
ìåäèöèíû èäåò 
àêòèâíûìè òåìïàìè.
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Сегодня в здравоохранении, в том числе в сель-
ской местности, уже сделано и делается немало. 
По программе модернизации здравоохранения 
в  районные больницы, фельдшерско-акушер-
ские пункты поступает современная техника. 
Встает следующий вопрос: кто на этом обо-
рудовании будет работать?
Проект «Земский доктор» как раз и дает воз-
можность привлечь в районы молодых специ-
алистов, которые в вузах осваивают именно 
высокотехнологичное оборудование, совре-
менные методы лечения. Уже более 150 зем-
ских докторов уехали и  работают на селе 
в рамках этого проекта. Не случайно Фарид 
Хайруллович Мухаметшин постоянно напо-
минает руководителям муниципалитетов 
республики, представителям землячеств 
в  первую очередь работать со студента-
ми, приехавшими на учебу в  вузы из разных 
районов республики. Там остаются их кор-
ни, и, думаю, многие могли бы вернуться 
в родной район. Тем более, для молодых медиков 
появился неплохой материальный стимул вер-
нуться домой — «подъемные» (в Татарстане 
к  федеральному миллиону прибавляется еще 
сто тысяч рублей из республиканского бюд-
жета). В  последние годы ситуация в  этой 
сфере начала меняться к лучшему: увеличива-

ется финансирование объектов здравоохра-
нения, растет зарплата врачей. К 2018 году 
она должна будет в два раза превысить сред-
нюю зарплату в  секторе экономики в  соот-
ветствующем регионе — такую задачу ста-
вит руководство страны.
Еще несколько лет назад, когда я работала глав-
ным врачом городской больницы в Набережных 
Челнах, услышала от Фарида Хайрулловича мно-
гое из того, что сегодня реализуется. В том, как 
внимательно Председатель Госсовета отно-
сится к нуждам медиков, не раз убеждалась лично. 
Как-то еще депутатом Набережночелнинского 
горсовета, выступая на сессии, обратилась 
к  нему с  просьбой: больнице нужен томограф. 
Мы с ним, помню, даже поспорили тогда: види-
мо, Фарид Хайруллович хотел убедиться, что 
дорогостоящее оборудование действительно 
нам необходимо, что это не просто попытка 
что-то «выудить», воспользовавшись присут-
ствием «высокого» начальства. И томограф 
челнинские медики тогда получили!
А сейчас у нас общая задача: законодательно 
обеспечить сферу здравоохранения республики 
так, чтобы она работала максимально эффек-
тивно — начиная от первичного звена до самых 
высокотехнологичных медицинских центров.

Ñâåòëàíà Çàõàðîâà
председатель Комитета Госсовета РТ 
по социальной политике, 
региональный куратор проектов «Земский доктор» ,  
«России важен каждый ребенок»

Именно первичное звено несет особую нагрузку. 
в здравоохранении. Здесь должны быть самые 
хорошие специалисты, лучшее оборудование.  
И вот когда потребность у населения в высоких 
медицинских технологиях будет уменьшаться, 
тогда можно будет говорить о хорошей работе 
первичного звена. Деньги налогоплательщиков  
в любом случае должны быть оправданы, поэтому  
и Госсовет постоянно поднимает эти проблемы.

Начали с крупных больниц, требующих ремонта, 
теперь переходим и к первичному звену. Я как 
врач благодарен Президенту Татарстана Рус-
таму Нургалиевичу Минниханову, депутатскому 
корпусу за такое внимание, но в то же время по-
нимаю, что процесс пойдет не быстро. В этой 
ситуации важно найти взаимопонимание с насе-
лением. Люди, думаю, должны понять, что труд-
ности, которые могут возникнуть, – временные. 
Мы же, понимая своих пациентов, должны сохра-
нить максимально высокий уровень медицинско-
го обслуживания, атмосферу доброжелательно-
сти и внимания.

Поскольку я очень давно знаю Фарида Хайрулло-
вича Мухаметшина, могу утверждать, что эти 
мысли он разделяет. Мы начали общаться еще  
в 90-е годы, когда я был избран депутатом Вер-
ховного Совета республики. Я тогда работал 

врачом в Нижнекамске, в моем округе на депу-
татский мандат претендовали девять кан-
дидатов. Было трудно, но избиратели выбрали 
меня. Это был особый депутатский корпус: мно-
го говорили, много требовали, возможно, демо-
кратии было немножко «слишком»… Я входил  
в состав комиссии по тайному голосованию и пер-
вым узнал, что на пост Председателя Госсовета 
«прошла» кандидатура Фарида Мухаметшина.  
Мне вообще везет на исторические моменты, 
когда чувствуешь причастность к знаковым для 
любого жителя республики событиям, – и они,  
конечно, запоминаются.

На мой взгляд, Татарстану удается делать 
успешные шаги в своем развитии, в том числе  
в здравоохранении, потому что руководство рес- 
публики действует одной сплоченной командой –  
Президент, Госсовет, Правительство. Наверное, 
бывают и споры, но когда нужно принять важ-
ное решение, в действие вступает именно ко-
манда. Многое значит, что Фарид Мухаметшин 
руководит парламентом двадцать лет – опыт 
у него бесценный. Но дело не только в его ком-
петентности и глубокой личной порядочности.  
Он, безусловно, тонкий политик, но прежде всего 
мне нравится в нем доброе, лично ответствен-
ное отношение к людям. Считаю, это главная 
черта для любого руководителя. 

Ðóñòåì Áàêèðîâ
депутат Госсовета РТ, 
главный врач казанской городской больницы  18
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Яркой и запоминающейся была 
встреча с внучкой бывшего 
президента США Дуайта 
Эйзенхауэра – руководителем 
Исследовательского института 
им. Д.Эйзенхауэра, директором 
фонда Карнеги «За мир во всем 
мире». Сьюзан Эйзенхауэр 
является экс-супругой всемирно 
известного Роальда Сагдеева, 
нашего соотечественника.  
25 января 2010 г.

Евгений Примаков, один из самых 
уважаемых и опытных политиков 
в России, всегда находит общие 
темы для диалога с ведущими 
политиками регионов.
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Âçðîñëûå çàäà÷è «Äåòñêîãî óíèâåðñèòåòà»

Наверное, многие родители, в семье которых растут дети школьного возраста, почувствовали 
на себе: татарстанская система образования сегодня и  лет, скажем, пять назад — это две 
разные вещи.

Ñ ýòèì òðóäíî íå ñîãëàñèòüñÿ. Äåéñòâèòåëüíî, â îáðàçîâàíèå â Òàòàðñòàíå âêëàäûâàþòñÿ 
îãðîìíûå ñðåäñòâà, â òîì ÷èñëå â òåõíè÷åñêóþ ìîäåðíèçàöèþ ðåñïóáëèêàíñêèõ øêîë: îäíà 
òîëüêî ïðîãðàììà «Íîóòáóê — ó÷èòåëþ» ÷åãî ñòîèò! Â ïðîãðàììó «Êèëә÷әê» («Áóäóùåå»), ãäå 
ïðåäóñìîòðåíû è ìíîãî÷èñëåííûå ãðàíòû äëÿ ó÷èòåëåé, è ïðèâëå÷åíèå â øêîëó ìîëîäûõ ïðî-
äâèíóòûõ ïðåäìåòíèêîâ, è âñÿ÷åñêèå ñòàæèðîâêè äëÿ ïåäàãîãîâ… Âîò è åùå îäíà ïðîãðàììà 
ïðåêðàñíî çàðàáîòàëà — ïî êàïèòàëüíîìó ðåìîíòó øêîë, ïîñòðîåííûõ áîëåå òðèäöàòè ëåò 
íàçàä: â ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ ðåñïóáëèêè èõ 163.

Ñ óäîâîëüñòâèåì îòìå÷àþ äëÿ ñåáÿ òåíäåíöèþ, êîòîðàÿ ñêëàäûâàåòñÿ â ðåñïóáëèêå: ðàçâèâàòü 
èíòåëëåêò â ñîâñåì åùå þíîì ÷åëîâåêå. Êàê íåëüçÿ ëó÷øå ïîäõîäèò äëÿ ýòîãî íîâûé îáðà-
çîâàòåëüíûé ïðîåêò Êàçàí-
ñêîãî ôåäåðàëüíîãî óíèâåð-
ñèòåòà äëÿ äåòåé îò 8 äî 12 
ëåò — «Äåòñêèé óíèâåðñèòåò». 
ß ïîîáùàëñÿ íà îòêðûòèè 
ýòîãî óíèêàëüíîãî ó÷åáíîãî 
çàâåäåíèÿ ñ þíûìè «ñòóäåí-
òàìè» è óáåäèëñÿ, ÷òî ýòîò ïðî-
åêò âûçûâàåò îãðîìíûé èíòå-
ðåñ è ó äåòåé, è ó ðîäèòåëåé.

Íà ïåðâóþ ëåêöèþ ïîä íàçâà-
íèåì «Ïî÷åìó äîêòîðà ó÷àò 
ñòóäåíòîâ» â ÓÍÈÊÑ ïðèøëè 
îêîëî 500 äåòåé è ïðèìåðíî 
ñòîëüêî æå ðîäèòåëåé. Äåòÿì 
ðàññêàçàëè î òîì, ÷òî òàêîå 
óíèâåðñèòåò, êàê ïîÿâèëèñü 

ÑÎÖÈÀËÜÍÛÅ 

ÏÐÈÎÐÈÒÅÒÛ

 «ÐÀÂÍÎÄÓØÍÛÕ Ê ÒÅÌÅ 

ÇÄÐÀÂÎÎÕÐÀÍÅÍÈß 

ÍÅ ÂÑÒÐÅ×ÀË…»

ÍÀ ÑÒÀÐÒÅ ÆÈÇÍÈ

  Â ÑÏÎÐÍÛÕ ÌÎÌÅÍÒÀÕ 

ß ÂÑÅÃÄÀ ÍÀ ÑÒÎÐÎÍÅ 

ÄÅÒÅÉ

ÍÀ ÑÒÀÐÒÅ ÆÈÇÍÈ

ìûìû è ìèðìû è íàøà æèçíü ìû è âëàñòü

Фарид Мухаметшин@Mukhametshin_F 01.0 .2011
 нем знани  Внучка алиса пошла в 1  класс,

а старшая мина  в 10  еперь три мои внучки будут 
учиться в 1  школе.

На лекции «Детского университета» приходят самые именитые ученые 
республики.
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ïåðâûå óíèâåðñèòåòû, êòî 
òàêèå ïðîôåññîðà, äîêòîðà 
íàóê è çà÷åì âîîáùå íóæíà 
íàóêà. À íà÷àëîñü âñå, êàê 
è ïîëàãàåòñÿ, ñî ñòóäåí÷å-
ñêîãî ãèìíà «Ãàóäåàìóñ», 
ïîñëå ÷åãî ðåêòîð ÊÔÓ Èëü-
øàò Ãàôóðîâ îáúÿâèë, ÷òî 
òåïåðü îíè — ñàìûå íàñòîÿ-
ùèå ñòóäåíòû (ïåðåä âõîäîì 
â çàë äåòÿì äàæå âûäàëè ñòó-
äåí÷åñêèå áèëåòû). ß è ñàì 
ñ èíòåðåñîì ñëóøàë ðàññêàç 
è î ñòàðåéøåì â Åâðîïå 
Áîëîíñêîì óíèâåðñèòåòå, 
è î ôðàíöóçñêîé Ñîðáîííå. 
Íàì äàæå ïîêàçàëè, êàêóþ 
ìàíòèþ íîñèëè ñðåäíåâåêî-
âûå ïðîôåññîðà. Âûÿñíèëîñü, ÷òî øêîëüíèêè è ñàìè íåïëîõî ïîíèìàþò, çà÷åì íóæíî ó÷èòüñÿ 
â óíèâåðñèòåòå, äëÿ ÷åãî íóæíà íàóêà è äàæå òî, ÷åì ïðîôåññîð ëó÷øå êîìïüþòåðà: «êîìïüþòåð 
ìîæåò ñëîìàòüñÿ, à ïðîôåññîð — íåò». ß áóêâàëüíî áûë ñðàæåí, êîãäà íà ïðåäëîæåíèå çàäàòü 
âîïðîñû, îòâåòû íà êîòîðûå ðåáÿòà õîòåëè áû ïîëó÷èòü â ïðîöåññå ó÷åáû, — âûÿñíèëîñü, ÷òî 
êðóã èíòåðåñîâ íàøèõ øêîëüíèêîâ íå ïðîñòî øèðîê, îí ïðàêòè÷åñêè íåîáúÿòåí. Ïî÷åìó âîäà 
â ìîðÿõ ñ «ïðîòèâîïîëîæíîé» ñòîðîíû ïëàíåòû íå âûëèâàåòñÿ â êîñìîñ? Ïî÷åìó ëþäè íå 
ëåòàþò, à æèâîòíûå íå ðàçãîâàðèâàþò? Êòî ó÷èë ïåùåðíûõ ëþäåé? Çà÷åì ìû æèâåì? È äàæå — 
êòî óáèë Ïåòðà Ïåðâîãî?

Äåòñêèé óíèâåðñèòåò, íà ìîé âçãëÿä, áåçóñëîâíî, çàñëóæè-
âàåò âñÿ÷åñêîé ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû ðóêîâîäñòâà Òàòàð-
ñòàíà. Êîíå÷íàÿ öåëü ïðîåêòà, êàê ìíå âèäèòñÿ, — íå ïðîñòî 
îòâå÷àòü íà âîïðîñû «ãäå», «÷òî», «êîãäà» è «ïî÷åìó», à êàê 
ìîæíî áûñòðåå àäàïòèðîâàòü äåòåé ê æèçíè â íîâûõ óñëîâèÿõ, 
ïðèîáùàòü ïîñòåïåííî ê ñòóäåí÷åñêîé æèçíè, ïîçíàêîìèòü 
ñ ïðåïîäàâàòåëÿìè, ñ òåì, êàê íàäî îñâàèâàòü è ïîëó÷àòü çíà-
íèÿ. Äóìàþ, åñëè õîòÿ áû ïîëîâèíà èç òåõ, êòî ïðèøåë òîãäà 
íà ïåðâóþ ëåêöèþ, ñòàíåò ïîòîì ñòóäåíòàìè ÊÔÓ, âñåñòî-

ðîííå ïîäãîòîâëåííûìè ëþäüìè, ïðîåêò ìîæíî áóäåò ñ÷èòàòü óäàâøèìñÿ. Ïðèçíàþñü, ÿ ñàì 
áûë áû íå ïðî÷ü ïðî÷èòàòü äåòÿì îäíó èç ëåêöèé. Âîçìîæíî, èì áûëî áû èíòåðåñíî óçíàòü, 
êàê ÷åãî-òî äîáèòüñÿ â æèçíè, êàêèå êà÷åñòâà äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìû. Âàæíî òîëüêî ïîíÿòü, 
â êàêîé ôîðìå ýòî ïîäàòü, ÷òîáû äåòÿì áûëî èíòåðåñíî. Ýòî íåïðîñòî. Íî åñëè ìåíÿ ïðèãëà-
ñÿò, ÿ ïîäãîòîâëþñü!

«Êèëә÷әê», «Àëãàðûø» è äðóãèå

Из федерального бюджета на модернизацию образования регионам выделено 120 млрд. рублей, 
которые нужно освоить в течение трех лет. Средства будут затрачены на приобретение необ-
ходимого оборудования для организации учебного процесса, на организацию дополнительного 
образования. На какие программы будут затрачены средства, которые получит Татарстан?

Â 2012 ãîäó Òàòàðñòàí ïîëó÷èë áîëåå 1 ìèëëèàðäà ðóáëåé íà ìîäåðíèçàöèþ îáðàçîâàòåëü-
íîé ñèñòåìû. Âàæíî, ÷òî â ðåñïóáëèêå óæå íàêîïëåí îïûò îïòèìàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ 
ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ. ß óïîìèíàë ïðîãðàììó «Êèëә÷әê». Íàçîâó åùå îäíó — «Àëãàðûø» («Âîç-
ðîæäåíèå»). Âûïóñêíèêè ýòîé ïðîãðàììû — «øòó÷íûé òîâàð».

Äëÿ îáúåêòèâíîñòè ïðèâåäó îöåíêó òàòàðñòàíñêèì èíèöèàòèâàì, êîòîðóþ äàë èçâåñòíûé ðîñ-
ñèéñêèé ôèçèê, íîáåëåâñêèé ëàóðåàò Æîðåñ Èâàíîâè÷ Àëôåðîâ. Ó÷åíûé âïåðâûå ïîáûâàë 
â Êàçàíè ïî ëè÷íîìó ïðèãëàøåíèþ Ïðåçèäåíòà Òàòàðñòàíà. Îí ïðèçíàëñÿ, ÷òî â âîñòîðãå îò 
òîãî, êàê ìíîãî äåëàåòñÿ â ðåñïóáëèêå äëÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Îñîáåííî 
ãîñòþ ïîíðàâèëñÿ êàçàíñêèé IT-ïàðê. Â Êàçàíè, îòìåòèë ó÷åíûé, î÷åíü ìîùíî ðàçâèâàþòñÿ 
íàóêà è îáðàçîâàíèå.

Ó ïðîãðàììû «Àëãàðûø» áîëüøèå ïåðñïåêòèâû. Â 2012 ãîäó áûë ñäåëàí óïîð íà ïîäãîòîâêó 
óæå íå îòäåëüíûõ ñïåöèàëèñòîâ, à êîìïëåêñíûõ ãðóïï ïîä êîíêðåòíûå èííîâàöèîííûå ïðî-
åêòû. Îäèí èç òàêèõ ïðîåêòîâ óæå èçâåñòåí: ÎÀÎ «ÊÇÑÊ-Ñèëèêîí» ïðè ó÷àñòèè ÊÍÈÒÓ (ÊÕÒÈ) 
ñ íóëÿ áóäåò âîçâîäèòü íîâûé çàâîä ïî ïðîèçâîäñòâó êðåìíèéîðãàíè÷åñêèõ ìîíîìåðîâ  
(ñðîê ââîäà — 2014 ãîä). «Àëãàðûø» áåðåòñÿ îáåñïå÷èòü çàâîä êàäðàìè, äëÿ ÷åãî óæå çàêëþ-
÷åíû ñîãëàøåíèÿ ñ âåäóùèìè ìèðîâûìè öåíòðàìè, çàíèìàþùèìèñÿ êðåìíèéîðãàíè÷åñêèìè 
ñîåäèíåíèÿìè, — Imperial College â Âåëèêîáðèòàíèè è îäíèì èç óíèâåðñèòåòîâ Ãåðìàíèè.

ß ñîëèäàðåí ñ Ïðåçèäåíòîì ðåñïóáëèêè Ðóñòàìîì Íóðãàëèåâè÷åì Ìèííèõàíîâûì, îòìåòèâ-
øèì, ÷òî ïîäîáíûå ïðîãðàììû ñîçäàþò â Òàòàðñòàíå íîâóþ ñðåäó äëÿ òàëàíòëèâîé ìîëîäåæè. 

Äåòñêèé  
óíèâåðñèòåò,  

íà ìîé âçãëÿä, 
áåçóñëîâíî, 
çàñëóæèâàåò  
âñÿ÷åñêîé ïîääåðæêè  
ñî ñòîðîíû ðóêîâîäñòâà 
Òàòàðñòàíà. 

Проект «Алгарыш» действует 
с 2006 года и предусматривает 
гранты на подготовку, 
переподготовку и стажировку 
в лучших российских 
и зарубежных университетах 
студентов, аспирантов, молодых 
ученых, преподавателей школ 
и вузов, а также представителей 
спортивной и туристической 
индустрий. За время действия 
программы гранты получили 
более 2 тысяч человек.

Самые благодарные слушатели и зрители.
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Ïðîãðàììà «Àëãàðûø», îòêðîâåííî ñêàæó, î÷åíü çàòðàòíàÿ. 
Íî ìû èäåì íà òî, ÷òîáû îáó÷àòü íàøèõ îäàðåííûõ äåòåé 
â åâðîïåéñêèõ âóçàõ. Îíè äîëæíû âåðíóòüñÿ äîìîé âûñîêî-
îáðàçîâàííûìè, âîñòðåáîâàííûìè ñïåöèàëèñòàìè.

Îäíîé èç âàæíûõ çàäà÷, êîòîðóþ ñòàâèò ïåðåä ñîáîé ðóêî-
âîäñòâî Òàòàðñòàíà, ÿâëÿåòñÿ îáúåäèíåíèå ïîòåíöèàëà 
îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è ïðîèçâîäñòâà. Íàøà öåëü — ïðåâðà-
òèòü Òàòàðñòàí â îäèí èç íàó÷íûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðîâ 
ìåæäóíàðîäíîãî óðîâíÿ. Äà, ðåñïóáëèêå ïðåäñòîèò ïðèëî-
æèòü åùå ìíîãî óñèëèé äëÿ òîãî, ÷òîáû êà÷åñòâî îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã äîñòèãëî ïðèíöèïèàëüíî íîâîãî óðîâíÿ, áûëî 
êîíêóðåíòîñïîñîáíûì è äîñòóïíûì êàæäîìó æèòåëþ Òàòàð-
ñòàíà, ñîîòâåòñòâîâàëî çàäà÷àì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ 
ñòðàíû. È ÿ óâåðåí, ÷òî ñ ïîñòàâëåííûìè çàäà÷àìè ìû ñïðà-
âèìñÿ. Íåîáõîäèìûé ïîòåíöèàë äëÿ ýòîãî åñòü.

Как-то уж очень радужно все выглядит… А ведь даже у «алгарышцев», наверняка, есть свои 
проблемы?

Áåç ïðîáëåì íå îáõîäèòñÿ, êîíå÷íî. Ïîæàëóé, îäíà èç ãëàâíûõ — òðóäîóñòðîéñòâî âûïóñêíè-
êîâ ïðîãðàììû. Ê ñîæàëåíèþ, ïîêà ðóêîâîäèòåëè âåäóùèõ ïðåäïðèÿòèé íå âûñòðàèâàþòñÿ 
çà íèìè â î÷åðåäü. Òàêîé «øòó÷íûé òîâàð» îáÿçàòåëüíî íóæíî ïðèâëåêàòü íà ðàáîòó èìåííî 
â ðåñïóáëèêå, âåäü îáèäíî, åñëè âûïóñêíèêè «Àëãàðûø» óåçæàþò. Ïóñòü òàêèõ íåìíîãî, íî 
âñå æå ýòî íàøà íåäîðàáîòêà… Ìíå ëè÷íî àáñîëþòíî ðåàëüíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïîäãîòîâêà 
ìîëîäûõ êàäðîâ ïîä «çàêàç».

Åùå áîëåå ñåðüåçíûìè ÿ ñ÷èòàþ ïðîáëåìû íà÷àëüíîãî çâåíà îáðàçîâàíèÿ, êîòîðîå äàåò 
ñòàðò âñåé áóäóùåé æèçíè ÷åëîâåêà. Èìåííî íà ýòîì ýòàïå âàæíî íå óïóñòèòü èç âèäó òàêèõ 
âîò áóäóùèõ âûñîêîêëàññíûõ ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûì â èòîãå ïðåäñòîèò âûâîäèòü íà íîâûé 
óðîâåíü íàøó ðåñïóáëèêó óæå â áëèæàéøèå ãîäû.

Ïðåæäå âñåãî, ðå÷ü íàäî âåñòè î ñåëüñêîé øêîëå. Ïðèîðèòåò ïîíÿòåí: èñïîêîí âåêîâ è äî ñèõ 
ïîð ñåëüñêàÿ øêîëà íå ïðîñòî ó÷èò, âîñïèòûâàåò, ðàçâèâàåò èíòåðåñû äåòåé, íî è àêòèâíî 
ïèòàåò è ôîðìèðóåò òó îñîáóþ ñðåäó, âîêðóã è âíóòðè êîòîðîé àêêóìóëèðóåòñÿ ñîöèàëüíàÿ 
è êóëüòóðíàÿ æèçíü.

ß ñîëèäàðåí  
ñ Ïðåçèäåíòîì 

ðåñïóáëèêè Ðóñòàìîì 
Íóðãàëèåâè÷åì 
Ìèííèõàíîâûì, 
îòìåòèâøèì,  
÷òî ïîäîáíûå 
ïðîãðàììû ñîçäàþò 
â Òàòàðñòàíå íîâóþ 
ñðåäó äëÿ òàëàíòëèâîé 
ìîëîäåæè. 

По центру:  
Качеству образования в республике –  
принципиально новый уровень! 
(Президент РТ Рустам Минниханов 
выступает на  Республиканском 
форуме выпускников программы 
грантов Правительства РТ 
«Алгарыш»).

Слева направо: 
Студенты общаются на языке,  
не требующем перевода.

Осваиваем высокие технологии.

Истина рождается в споре.

Трудно, но интересно.
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Äðóãàÿ ñòîðîíà âîïðîñà: ñïàñàÿ ñåëüñêèå øêîëû, ìû âåäü íå òîëüêî çàêëàäûâàåì îñíîâû 
ÿçûêîâîé òðàäèöèè íàðîäîâ, ìû ñïàñàåì è ñåëüñêóþ èíòåëëèãåíöèþ. Ýòî æå öåëàÿ öåïî÷êà: 
çàêðûëè øêîëó, ó÷èòåëþ íåêóäà äåòüñÿ. Ïî÷òó çàêðûëè, ôåëüäøåðñêî-àêóøåðñêèé ïóíêò 
çàêðûëè, ÷òî ïîñëå ýòîãî íà ñåëå îñòàåòñÿ? Ïîñëåäíåìó æèòåëþ, ñîáðàâ ïîæèòêè, óåõàòü, 
à íàñåëåííûé ïóíêò «çàêðûòü» êàê áåñïåðñïåêòèâíûé…

Åãî âåëè÷åñòâî ó÷èòåëü

Вы не раз говорили, что главная роль в системе образования, конечно, отводится Его Величеству  
Учителю. Какие учителя, такое и  поколение. От бездарных средненьких учителей, которые, 
порой, к сожалению, еще встречаются, выходят такие же ученики…

À îò òàëàíòëèâîãî, òðåáîâàòåëüíîãî, âûñîêîïðîôåññèîíàëüíîãî ïåäàãîãà âûõîäÿò òàêèå æå 
ïîäãîòîâëåííûå ê æèçíè ó÷åíèêè. Ïîíÿòíî, ÷òî äëÿ ýòîãî ó÷èòåëü äîëæåí áûòü íà íåñêîëüêî 
ïîðÿäêîâ âûøå ñâîèõ ó÷åíèêîâ: ïðåêðàñíî îðèåíòèðîâàòüñÿ â ñîâðåìåííûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïîäõîäàõ, ëó÷øå âëàäåòü Èíòåðíåòîì, ïîëüçîâàòüñÿ 
åãî âîçìîæíîñòÿìè, äîïîëíèòåëüíî èçó÷àÿ ñâîé ïðåäìåò. 
Âîò ïî÷åìó ìû ñ÷èòàåì ó÷èòåëÿ ãëàâíûì çâåíîì âî âñåé 
öåïî÷êå ìîäåðíèçàöèè.

Ìû æèâåì â âåê ñòðåìèòåëüíûõ ïåðåìåí. Òðóäíî íå ñîãëà-
ñèòüñÿ ñ òåì, ÷òî ñåãîäíÿ íåâîçìîæíî ó÷èòü è ó÷èòüñÿ ïî ñòà-
ðèíêå. Ïîýòîìó îñóùåñòâëÿåòñÿ ìîäåðíèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ, 
ìåíÿåòñÿ åãî ñîäåðæàíèå, ââîäÿòñÿ íîâûå îáðàçîâàòåëüíûå 
ñòàíäàðòû. Ìåíÿ ïðîñòî íåðâèðóåò, ÷òî ñòîëü âàæíûå ïðî-
öåññû èäóò íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå ñ áîëüøèìè çèãçàãàìè:  
òî îäíî óêàçàíèå, òî âòîðîå, òî òðåòüå… Ìåíÿþòñÿ ïðîãðàììû, 
ìåíÿþòñÿ ó÷åáíèêè, òðåáîâàíèÿ ê ïåäàãîãàì — è âñå ýòî íà 
ôîíå îïòèìèçàöèè, ïîä êîòîðîé íåðåäêî ïîíèìàåòñÿ ïðîñòî 
ñîêðàùåíèå ðàñõîäîâ. Âñå ýòî ïðåâðàùàåò äåéñòâèòåëüíî 
àêòóàëüíûé ïðîöåññ ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ â áîëåç-
íåííûé è áåññèñòåìíûé ïðîöåññ.

Âñåãäà ñ îãðîìíûì óâàæåíèåì îòíîñèëñÿ ê ëþäÿì, ïîñâÿ-
òèâøèì ñâîþ æèçíü áëàãîðîäíîìó äåëó, — âîñïèòàíèþ 

Íà ñàìîì æå äåëå ñåëüñêèå 
øêîëû, è ýòî íóæíî ïðèçíàòü, 
ïîëó÷àþò ìåíüøå âíèìàíèÿ, 
÷åì ãîðîäñêèå. Õîòÿ ïî ìíî-
ãèì ïîêàçàòåëÿì ìîãóò íà 
ðàâíûõ ñîïåðíè÷àòü ñ ãîðîä-
ñêèìè ãèìíàçèÿìè è ëèöå-
ÿìè: ïî âûñîêîé óñïåâàåìî-
ñòè, àêòèâíîìó è óñïåøíîìó 
ó÷àñòèþ ó÷èòåëåé â ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ êîíêóðñàõ.

Âîò óæ ãäå ñîâåðøåííî 
èçëèøíå ðâåíèå âûïîëíèòü 
äî ïîñëåäíåé òî÷êè è çàïÿòîé 
ïðèêàç «ñâåðõó» — ýòî îïòè-
ìèçàöèÿ ñåëüñêèõ øêîë. Ïðîâîäÿòñÿ âñå ýòè íåïîïóëÿðíûå ìåðû, êîíå÷íî æå, íå îò õîðîøåé 
æèçíè. Ïîýòîìó äèñöèïëèíà — äèñöèïëèíîé, íî âåäü íóæíî è ìåðó çíàòü! Ïðåæäå âñåãî, íà 
ìîé âçãëÿä, ìåðó íðàâñòâåííóþ.

Ïîíÿòíî, ÷òî äåòè íå äîëæíû ó÷èòüñÿ â çäàíèè, ãäå «ãóëÿþò» ïîëîâèöû, ïðîâèñàåò ïîòîëîê 
è ñâèñòèò âåòåð èç îêîííûõ ùåëåé. Íî ïîíÿòíî è òî, ÷òî åñòü øêîëû íà ñåëå, êîòîðûå îáúåêòèâíî, 
ëþáîé öåíîé íóæíî ñîõðàíèòü. Êàê òóò íå îáðàòèòüñÿ ê íåäàâíåìó ïðèìåðó ñ äåòñêèìè ñàäàìè, êîòî-
ðûå èíîé ðàç ñëèøêîì ïîñïåøíî «ïåðåîáîðóäîâàëè», ê ïðèìåðó, ïîä îôèñû? Îáðàòíûé ïðîöåññ — 
âîçâðàùåíèÿ ê ïåðâîíà÷àëüíîìó íàçíà÷åíèþ çäàíèé — îêàçàëñÿ áîëåå ÷åì ïðîáëåìíûì.

Áåç ñîìíåíèÿ, çíàêîâûì áûëî çàñåäàíèå Ãîññîâåòà, ãäå ãîðÿ÷î, íî, íàäî îòäàòü äîëæíîå, ñïðà-
âåäëèâî äåïóòàò Àçàò Øàéìóëëîâè÷ Çèàòäèíîâ âûñòóïèë â çàùèòó íà÷àëüíîé øêîëû â ñâîåé ðîä-
íîé äåðåâíå. ß, ïîìíèòñÿ, ïîïûòàëñÿ êàê-òî âòèñíóòü åãî â ðàìêè ðåãëàìåíòà, íî ïðàêòè÷åñêè 
ñðàçó ïåðåäóìàë: íå òà ýòà òåìà, ÷òîáû íà ÷àñû ïîãëÿäûâàòü! È ÿ åãî âñåöåëî ïîääåðæàë. Íà÷àëü-
íûå øêîëû, îñîáåííî íàöèîíàëüíûå, — ýòî îñíîâà òîãî, ÷òî çàêëàäûâàåòñÿ â ÷åëîâåêå ñ äåòñòâà. 
Ýòî ïàìÿòü î êîðíÿõ — òàòàðñêèõ, ðóññêèõ, ÷óâàøñêèõ, ìîðäîâñêèõ, ìàðèéñêèõ, óäìóðòñêèõ…

Àçàò Øàéìóëëîâè÷ ýòó áîëü ñåëüñêèõ øêîë ïîïûòàëñÿ äîíåñòè ñ òðèáóíû Ãîññîâåòà äî âñåãî 
òàòàðñòàíñêîãî îáùåñòâà. Åãî âûñòóïëåíèå íèêîãî íå îñòàâèëî áåçó÷àñòíûì. Ìîìåíòàëüíî 
îòðåàãèðîâàë íà íåãî Ïðåçèäåíò ÐÒ Ðóñòàì Íóðãàëèåâè÷ Ìèííèõàíîâ: îí äàë æåñòêîå óêàçà-
íèå âî âñåõ íàñåëåííûõ ïóíêòàõ ñîõðàíèòü íà÷àëüíûå øêîëû, äàæå åñëè îíè îêàæóòñÿ óáû-
òî÷íûìè. Ïóñòü õîòü íà ïÿòü ó÷åíèêîâ — åñëè äëÿ ýòèõ äåòåé ïîíÿòèå «øêîëà» ñîëüåòñÿ ñ ïîíÿ-
òèåì «ìîÿ ðîäèíà».

Современные школьники не боятся трудных вопросов.

Ступенька за ступенькой – к вершине 
знаний.
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ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ. Íèêàêîé ñóïåð-
ñîâðåìåííûé êîìïüþòåðíûé êëàññ, íèêàêèå 
èííîâàöèè íå çàìåíÿò ïåäàãîãè÷åñêîãî òàëàíòà, 
ìàñòåðñòâà ó÷èòåëÿ, åãî äîáðîòû è îòçûâ÷è-
âîñòè. Èìåííî ó÷èòåëü íàõîäèòñÿ ó èñòîêîâ 
ñòàíîâëåíèÿ Ëè÷íîñòè. Ñëîâà èñêðåííåé ïðè-
çíàòåëüíîñòè è áëàãîäàðíîñòè çà âåðíîñòü 
ïðîôåññèîíàëüíîìó äîëãó, âíèìàíèå è äóøåâ-
íóþ òåïëîòó, êîòîðóþ ó÷èòåëü åæåäíåâíî äàðèò 
äåòÿì, — ýòî òîëüêî ñàìîå ìàëîå, ÷åì ìîæíî 
íàãðàäèòü çà òàêîé áåñïðèìåðíûé òðóä.

×åðåç ïîâûøåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû, ÷åðåç 
äîñòîéíûé ñòàòóñ â îáùåñòâå ó÷èòåëü äîëæåí 
ñòàòü ïðèìåðîì óñïåøíîãî ÷åëîâåêà — è íå 
òîëüêî äëÿ ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ. Âî âñå 
âðåìåíà, è îñîáåííî íà ñåëå, ê ó÷èòåëþ âñåãäà 
áûëî îñîáîå îòíîøåíèå, îñîáûå òðåáîâàíèÿ: îí ñèìâîëèçèðîâàë ñîáîé ëó÷øåå, ÷òî åñòü 
â ÷åëîâåêå, èíòåëëèãåíòå. Ñåãîäíÿ ýòà çàäà÷à íå ïîìåíÿëàñü, îíà ëèøü óñëîæíèëàñü.

Òðåáîâàíèÿ ê ó÷èòåëþ ðàñòóò: äàæå õîðîøî îñâîåííîå íàñëåäèå Óøèíñêîãî è Ïåñòàëîööè 
ìîæåò îêàçàòüñÿ íåäîñòàòî÷íûì. Ìîæåò áûòü, ïðèøëî âðåìÿ ãîòîâèòü êàäðû äëÿ øêîë íå 
òîëüêî â ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçàõ? Ìîÿ òî÷êà çðåíèÿ: ê ïðåïîäàâàíèþ â øêîëàõ íóæíî ïðèâëå-
êàòü âûïóñêíèêîâ ðàçëè÷íûõ âóçîâ ñ íîâûìè çíàíèÿìè â îáëàñòè ôèçèêè, õèìèè, ìàòåìà-
òèêè è äðóãèõ ôóíäàìåíòàëüíûõ íàóê. Íî åñòü îäíî îáÿçàòåëüíîå óñëîâèå: èì äîëæíî áûòü 
èíòåðåñíî òàì ðàáîòàòü! È ÷åñòíî: ñ÷èòàþ, ÷òî ëó÷øå áû ýòî áûëè ìóæ÷èíû, ïðè÷åì íå òîëüêî 
ïðåïîäàâàòåëè òðóäà è ôèçêóëüòóðû. À òî ó íàøèõ øêîë ñîâñåì óæ æåíñêîå ëèöî.

×åëîâåê äîëæåí âñþ æèçíü ó÷èòüñÿ, çàíèìàòüñÿ ñàìîîáðàçîâàíèåì. Ãîâîðÿò, ÷òî çíàíèÿ 
óñòàðåâàþò î÷åíü áûñòðî â óñëîâèÿõ áûñòðî ìåíÿþùèõñÿ íàó÷íûõ ïðåäñòàâëåíèé, ðàçâè-
âàþùèõñÿ òåõíîëîãèé. Èíîãäà äóìàþ î ñâîåì ïðîôåññèîíàëüíîì ïóòè. Êîíå÷íî, ïîëèòèêà — 
ýòî î÷åíü èíòåðåñíàÿ è ñåðüåçíàÿ ðàáîòà, òðåáóþùàÿ îò 
÷åëîâåêà ñîâîêóïíîñòè âñåõ åãî âîçìîæíîñòåé, äîñòèæå-
íèé, óìåíèé. Íî â ðàáîòå íåôòÿíèêà, êîòîðîé ÿ êîãäà-òî ïðî-
ôåññèîíàëüíî çàíèìàëñÿ ïî ïîëó÷åííîìó îáðàçîâàíèþ, óæå 
áåçíàäåæíî îòñòàë îò ñâîèõ êîëëåã â èíæåíåðèè, íåôòÿ-
íîé ïðîìûøëåííîñòè. À âîò ñïåöèàëèñò, ïîñòîÿííî ñîâåð-

øåíñòâóþùèéñÿ â ñâîåì äåëå, âñåãäà îñòàíåòñÿ âîñòðåáîâàííûì. Äîáèâàéñÿ ëó÷øåãî — 
òîëüêî òàê ìîæíî ñòàòü ïðîôåññèîíàëîì, ê êîòîðîìó âñåãäà áóäóò îáðàùàòüñÿ ñ ïðåäëîæå-
íèåì ðàáîòû. Îáëàñòü äåÿòåëüíîñòè ïðè ýòîì íå èìååò çíà÷åíèÿ. Ìîÿ ìàëåíüêàÿ âíó÷êà 
Õàëèñà ñîîáùèëà íåäàâíî, ÷òî áóäåò ïàðèêìàõåðîì, ïîñêîëüêó åé ýòî íðàâèòñÿ. Íó ÷òî æ, 
ãîâîðþ, îêàí÷èâàé êóðñû, áóäåøü ñòàðàòüñÿ, ñòàíåøü õîðîøèì ïàðèêìàõåðîì. Ïîäîçðåâàþ, 
÷òî åå ïðîôåññèîíàëüíûé âûáîð åùå íå ðàç ïîìåíÿåòñÿ, âàæíà ñóòü, êîòîðóþ ìû ñ æåíîé 
âîñïèòûâàëè â äåòÿõ, à òåïåðü ïûòàåìñÿ äîíåñòè äî âíóêîâ: äåëàé òî, ÷òî òåáå íðàâèòñÿ, 
è äåëàé ñâîþ ðàáîòó êàê ìîæíî ëó÷øå.

×åðåç ïðîãðàììû «Êèëә÷әê», «Àëãàðûø» ðåñïóáëèêà äàåò âîçìîæíîñòü ïîçíàêîìèòüñÿ íàøèì 
ó÷èòåëÿì ñ ñîâðåìåííûìè ìåòîäèêàìè, â òîì ÷èñëå â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ. Ñîáñòâåííî, 
êîíå÷íàÿ öåëü ýòèõ ïðîãðàìì — âûïóñòèòü èç ëþáîé îáû÷íîé øêîëû îñíîâàòåëüíî ïîäãîòîâ-
ëåííîãî, ðàçíîñòîðîííå ðàçâèòîãî ó÷åíèêà, ñïîñîáíîãî ïîñîðåâíîâàòüñÿ ñ âûïóñêíèêàìè 
âñÿ÷åñêèõ ïðåñòèæíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Òî åñòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî íàñòîëüêî, ÷òîáû 
îí ìîã ïîñòóïèòü â âûñøåå ó÷åáíîå çàâåäåíèå êàê â Ðîññèè, òàê è çà ðóáåæîì.

Êñòàòè, î ïðîáëåìàõ äîñòîéíîé ðàáîòû è äîñòîéíîãî ìåñòà â îáùåñòâå äëÿ âûïóñêíèêîâ âóçîâ 
øëè äåáàòû íà ïëîùàäêàõ íåäàâíåãî çàñåäàíèÿ Êîíãðåññà ìåñòíûõ è ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé 

â Ñòðàñáóðãå, ýòî áûëî â ìàðòå 2012 ãîäà. 
Óæå òî, ÷òî ïðåäñòàâèòåëè ðÿäà åâðî-
ïåéñêèõ ñòðàí îòìåòèëè ñâîåâðåìåííóþ 
ïîñòàíîâêó âîïðîñà, ïîä÷åðêíóëè åãî 
àêòóàëüíîñòü, ñâèäåòåëüñòâóåò î åãî ãëî-
áàëüíîì çíà÷åíèè.

Íàäåþñü, ÷òî íàñòàíóò âðåìåíà, êîãäà 
ñïåöèàëèñòû, ïîëó÷èâøèå îáðàçîâà-
íèå, íàïðèìåð, â Êåìáðèäæå, áóäóò 
âîçâðàùàòüñÿ íå òîëüêî â ñòîëè÷íûå 
ãîðîäà, íî è íà ìàëóþ ðîäèíó. Ñêàæåì, 
â ñðåäíþþ øêîëó â ìîåì ðîäíîì Àëü-
ìåòüåâñêå, ãäå îíè ñòàíóò âûäàþùè-
ìèñÿ ïðåïîäàâàòåëÿìè. Êîãäà îá ó÷è-
òåëÿõ ðåñïóáëèêè, èõ íîâûõ ïîäõîäàõ, 
òàëàíòëèâûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ìåòîäè-
êàõ çàãîâîðèò âñÿ Ðîññèÿ.

Не смейте забывать учителей. 
Пусть будет жизнь достойна  
     их усилий. 
Учителями славится Россия, 
Ученики приносят славу ей. 
Не смейте забывать учителей.

Андрей Дементьев,  
российский поэт,  
лауреат Государственной  
премии СССР

×åëîâåê äîëæåí 
âñþ æèçíü 

ó÷èòüñÿ, çàíèìàòüñÿ 
ñàìîîáðàçîâàíèåì.

Свободу самовыражения ребенка нужно поддерживать. 
Черемшанский район. 31 марта 2012 г.

А может быть, растут новые чемпионы мира? 
Сармановский район. 12 декабря 2012 г. 
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Основная работа Госсовета, в том числе его 
Председателя, — это, прежде всего, законо-
творчество.

В  этой сфере Фарид Хайруллович Мухамет-
шин работает уже четверть века, и  у него 
накоплен огромнейший опыт. Он очень тре-
бователен, дойдет до сути каждой статьи 
любого законопроекта.

У нас семь профильных парламентских коми-
тетов, каждый полноценно трудится в  сво-
их направлениях. Однако он считает своей 
обязанностью самому глубоко вникать во все 
законы, имеющие отношение и  к  экономике, 
и  к  политике, государственному строитель-
ству, науке, культуре, образованию.

Будучи нефтяником по образованию, Фарид 
Хайруллович превратился в  «профессионала-
универсала» в законотворческой работе.

Я был свидетелем его выступления на парла-
ментских слушаниях по проблемам националь-
ного образования в Москве, в Государственной 
Думе РФ. Так получилось, что его пригласили 
без предупреждения, он специально к  высту-
плению не готовился. На  таких заседаниях 
никогда аплодисментов не услышишь, бывают  

одни лишь вопросы и  упреки. Но после его  
выступления депутаты Госдумы, представи-
тели парламентов субъектов РФ даже заапло-
дировали, это — уникальный случай.

Вообще-то, нужно сказать, что наш Госсовет 
порой работает с  опережением российских 
законодателей, в  чем огромная заслуга его 
Председателя, его принципиальной позиции 
во всем, что касается интересов республики, 
избирателей.

Например, на всем протяжении подготовки До-
говора между Россией и Татарстаном, без пре-
увеличения, я  был восхищен талантом Муха-
метшина как «переговорщика». Он ни у кого не 
шел на поводу, приводил «убойные» аргументы: 
«У нас есть Декларация о государственном су-
веренитете, итоги референдума, принята 
Конституция, и я ни на шаг, ни на йоту не могу 
отступить, не имею права. Если я  отступлю, 
не смогу вернуться в Казань. За мной республи-
ка, законы, решения нашего парламента, наше-
го народа». Велика его роль в  том, что наша 
республика является единственным регионом, 
где заключен Договор о  разграничении полно-
мочий с федеральным центром, и он оформлен 
отдельным законом РФ.

Меня восхищает чисто человеческая любоз-
нательность Фарида Хайрулловича. Я хорошо 
знаком с  ним с  1990 года, когда принимали 
Декларацию о  государственном суверените-
те республики. Тогда он был руководителем 
секретариата Верховного Совета, а меня на-
значили ответственным за установление 
контактов с  «улицей». На  что тогда обра-
тил внимание — я  чистокровный татарин, 
учился в  татарской сельской школе и  гово-
рил в основном на татарском языке. А Фарид 
Хайруллович затруднялся с общением на род-
ном ему татарском языке, ведь он родился 
в русской деревне, учился в русской школе, то 
есть воспитывался в  русскоязычной среде. 
И вот, когда приняли республиканский закон 
о  государственных языках РТ и  Декларацию, 
где также есть положение о  государствен-
ных языках, Мухаметшин сказал — обяза-
тельно изучу татарский язык.

Таких «обещаний» я много слышал от людей, 
а Фарид Хайруллович стал упорно занимать-
ся. Каждый день после работы, дома часами 
читал вслух на татарском языке книги, жур-
налы, газеты. В чем заключается его любоз-

нательность? Он до сих пор, если ему встре-
тится незнакомое слово, может позвонить 
мне, поинтересоваться, что оно означает. 
В  очередной раз он звонит, я  ему говорю: 
«У вас словарь ведь под рукой, может, там 
есть определение», а  он отвечает: «Нет, 
если в  словаре посмотрю, то забуду, а  если 
у тебя спрошу, то запомню»! Он не только 
у меня спрашивал, но и у Туфана Абдулловича 
Миннуллина, ныне покойного, и у других.

Мне еще в  нем, как в  руководителе, импони-
рует доступность, демократичность в обще- 
нии с людьми. Он не боится, в отличие от иных 
начальников, близко «подпустить» к себе ря-
довых сотрудников или незнакомых людей. 
Его «политическую режиссуру» можно срав-
нить с  тактикой главного режиссера Ка-
маловского театра — недавно ушедшего из 
жизни Марселя Салимжанова. Как и он, Фарид 
Хайруллович хорошо знает своих коллег, уме-
ло использует в законотворческой работе их 
творческие возможности. Этот подход себя 
оправдывает. Мухаметшин сегодня считает-
ся одним из лучших спикеров в  России. Счи-
таю — заслуженно.

Ðàçèëü Âàëååâ
председатель Комитета Госсовета РТ по культуре, науке,  
образованию и национальным вопросам
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Общественная молодежная палата как кон-
сультативный и  совещательный орган Госу-
дарственного Совета Республики Татарстан 
была образована по инициативе Фарида 
Хайрулловича в 2004 году. В то время, в оче-
редной раз, на федеральном уровне был пе-
риод «перестройки» молодежной политики 
и определение новых функций и задач в этой 
сфере. Притом в каждом российском регионе 
была уже своя выстроенная на практике мо-
дель работы с молодежью.

Создание Общественной молодежной пала-
ты в нашей республике, на мой взгляд, было 
обусловлено, прежде всего, возрастающей 
активностью молодежи и  молодежных об-
щественных организаций в  нашей респу-
блике, необходимостью объединения и  ре-
ализации их потенциала в  духе равенства 
и партнерства. Однако по каким принципам 
и  как должна была формироваться и  рабо-
тать молодежная палата, в  то время ни 
у кого не было четкого представления и еди-
ного понимания. И нужно отдать должное 
Фариду Хайрулловичу, он присутствовал на 
всех рабочих совещаниях в  процессе ста-
новления палаты, активно высказывал свою 
точку зрения. В  результате Общественная 

молодежная палата первого созыва была 
образована в  апреле 2004 года в  соответ-
ствии с  постановлением Государственного 
Совета Республики Татарстан. Делегатами 
первого созыва стали 47 представителей 
муниципальных образований и  молодежных 
организаций Республики Татарстан.

Работа молодежной палаты совершенство-
валась из года в  год. Серьезные изменения 
произошли в  2009 году в  процессе формиро-
вания и  представительства в  палату, уве-
личилось количество желающих работать 
в  Общественной молодежной палате, по-
явились новые формы взаимодействия между 
властью и  общественными организациями. 
Все эти изменения требовали повышения 
роли членов Общественной молодежной 
палаты, максимального вовлечения их в  за-
конотворческую и  нормотворческую дея-
тельность. Тогда Фарид Хайруллович принял 
важное решение для развития молодежного 
парламентаризма. Состав второго созыва 
Общественной молодежной палаты форми-
ровался по принципам выборности и  тай-
ного голосования, представители молодежи 
на своих молодежных муниципальных фору-
мах сами избирали своего представителя 

Åâãåíèé Åôèìîâ
председатель Общественной молодежной палаты при Госсовете РТ,
депутат Госсовета РТ (2009–2012 гг),
заместитель начальника Управления по реализации национальной политики  
Департамента Президента РТ по вопросам внутренней политики

в новый состав палаты. Каждая молодежная 
общественная организация получила право 
на своем заседании избрать своего предста-
вителя для работы в  палате. Новшеством 
стало и  предложение спикера Госсовета 
о статусе председателя молодежного парла-
мента и возможности молодым депутатам 
Государственного Совета, не достигшим  
30 лет, входить в  состав палаты. Тем са-
мым впервые в  России Общественная мо-
лодежная палата через своих членов пала-
ты — депутатов Государственного Совета 
Республики Татарстан – получила право 
законодательной инициативы. Во втором 
созыве молодежный парламент уже дважды 
воспользовался этой возможностью и напра-
вил в Государственный Совет РТ два законо-
проекта, касающихся увеличения размера 
государственной поддержки молодых семей 
в  улучшении жилищных условий и  по разви-
тию социального добровольчества среди мо-
лодежи. Парламент республики утвердил их 
в качестве законов и сегодня они находятся 
в реализации.

Время показало, что Фарид Хайруллович 
очень верно определил вектор развития 

молодежного парламентаризма, кадрового 
резерва и формирования политической куль-
туры среди молодежи. При Общественной 
молодежной палате работает Школа моло-
дых парламентариев, члены Молодежной па-
латы совместно с органами исполнительной 
власти принимают участие в  разработке 
республиканских целевых программ, поста-
новлений, разрабатывают собственные про-
екты. Четыре программы, предложенные мо-
лодежным парламентом, были утверждены 
Правительством республики.

Молодежь научилась диалогу, предлагая 
новые и  совершенствуя имеющиеся фор-
мы участия молодежных организаций 
в  управлении профильной сферой. В  моло-
дежном парламенте мы  научились решать 
общие задачи, забывая при этом о  поли-
тических разногласиях и  различности во 
мнениях членов палаты. Особый дух, энер-
гия, доброжелательная атмосфера и  куль-
тура диалога, пожалуй, это самый ценный 
вклад Фарида Хайрулловича, который мы 
не имеем права потерять и не использовать 
в достижении поставленных задач.
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С визита в Иорданию в 1997 году 
и встречи с королем 
Абдель Саламом Маджали 
началась история становления 
сотрудничества между этой 
страной и Республикой Татарстан.

Создатель самого знаменитого 
в мире стрелкового оружия 
Михаил Калашников никогда 
не скрывал секрета своего 
феноменального успеха: труд 
и еще раз труд.
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«Äåòñêèå» çàáîòû ïàðëàìåíòàðèåâ

Даже эта короткая запись в вашем Твиттере показывает, что любой успешный мужчина, говоря 
о  детях и  внуках, сразу же перестает быть «официальным лицом» и  превращается просто 
в отца и деда. Как в песне: «Прежде всего, мы — родители, все остальное — потом». Как руко-
водитель республиканского парламента вы отвечаете, наряду с  Президентом Татарстана
и Премьер-министром, за «детскую» составляющую государственной политики. Что делается 
в республике для того, чтобы она была эффективной?

Çàáîòà î äåòÿõ — îäèí èç âàæíåéøèõ ïðèîðèòåòîâ â ïîëèòèêå ðóêîâîäñòâà ðåñïóáëèêè. Êàæ-
äîìó èç íàñ áëèçêà ëþáàÿ òåìà, êàñàþùàÿñÿ ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ. Âîçìîæíî, ïîýòîìó 
âåñü íàø äåïóòàòñêèé êîðïóñ «ïðîâîäèò» çàêîíû, òàê èëè èíà÷å ðåãóëèðóþùèå ñôåðó ìàòå-
ðèíñòâà è äåòñòâà, íå âñåãäà ñ ïåðâîãî ðàçà. Áûâàåò, áåðåì òàéì-àóò, ÷òîáû ïîäóìàòü, åùå 
ðàç ñâåðèòü ñïîðíûå ìîìåíòû, åùå ðàç óòî÷íÿåì â ïðîôèëüíûõ ìèíèñòåðñòâàõ è âåäîìñòâàõ 
îòäåëüíûå ñòàòüè è ïîëîæåíèÿ. Òóò êàê ó õîðîøåãî ïîðòíîãî: ñåìü ðàç îòìåðü, îäèí ðàç îòðåæü. 
Çàòî è ðàáîòàþò âåäü ýòè çàêîíû! Êàê íåïðîñòî øëî â 2010 ãîäó îáñóæäåíèå çàêîíîïðîåêòà 
ñ äëèííûì íàçâàíèåì: «Î ìåðàõ ïî ïðåäóïðåæäåíèþ ïðè÷èíåíèÿ âðåäà çäîðîâüþ äåòåé, 
èõ ôèçè÷åñêîìó, èíòåëëåêòóàëüíîìó, ïñèõè÷åñêîìó, äóõîâíîìó è íðàâñòâåííîìó ðàçâèòèþ
â Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí». Ñ ëåãêîé ðóêè ïðåäñòàâèòåëåé ìåñòíûõ ÑÌÈ åãî ñòàëè íàçûâàòü 
çàêîíîì î äåòñêîì «êîìåíäàíòñêîì ÷àñå». Ýòèì çàêîíîì óñòàíîâëåí ïåðèîä íî÷íîãî âðå-
ìåíè, êîãäà íåñîâåðøåííîëåòíèì áåç ñîïðîâîæäåíèÿ ðîäèòåëåé çàïðåùåíî íàõîäèòüñÿ 
â îáùåñòâåííûõ ìåñòàõ, íà óëèöàõ, ñòàäèîíàõ, â ïàðêàõ, ñêâåðàõ, íà äåòñêèõ è ñïîðòèâíûõ 
ïëîùàäêàõ, â èíòåðíåò-êàôå, íà òåððèòîðèè âîêçàëîâ è àýðîïîðòîâ. À â ðåñòîðàíû, áàðû, 
ðþìî÷íûå è èíûå ìåñòà, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ ðåàëèçàöèè àëêîãîëüíîé ïðîäóêöèè, íåñî-
âåðøåííîëåòíèì çàêàçàí ïóòü íåçàâèñèìî îò âðåìåíè ñóòîê.

ß îòäàþ ñåáå îò÷åò, ÷òî äåéñòâèå çàêîíà ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ, 
ñêàæåì, è íà ìîþ ñåìüþ òîæå, ìû íå èñêëþ÷åíèå. Êîíå÷íî, 
ïîêà ìîè âíó÷êè è âíóê ìàëåíüêèå, îíè âñåãäà ïîä ïðè-
ñìîòðîì ðîäèòåëåé èëè áàáóøåê ñ äåäóøêàìè. Íî ïðîéäåò 
íåñêîëüêî ëåò… Êàæäûé ðàç, êîãäà êîãî-òî èç íèõ íå áóäåò 
âå÷åðîì äîìà, ìû áóäåì ïåðåæèâàòü. À åñëè ïðè ýòîì ñìîò-
ðåòü íåãàòèâíûå íîâîñòè ïî òåëåâèäåíèþ… Êîíå÷íî, åñëè 
äåòè ñèäÿò äîìà, íàì ãîðàçäî ñïîêîéíåå.

Â ÑÏÎÐÍÛÕ ÌÎÌÅÍÒÀÕ ß ÂÑÅÃÄÀ ÍÀ ÑÒÎÐÎÍÅ ÄÅÒÅÉ

ìûìû è ìèðìû è íàøà æèçíü ìû è âëàñòü

ÑÎÖÈÀËÜÍÛÅ 

ÏÐÈÎÐÈÒÅÒÛ

 «ÐÀÂÍÎÄÓØÍÛÕ Ê ÒÅÌÅ 

ÇÄÐÀÂÎÎÕÐÀÍÅÍÈß 

ÍÅ ÂÑÒÐÅ×ÀË…»

ÍÀ ÑÒÀÐÒÅ ÆÈÇÍÈ

  Â ÑÏÎÐÍÛÕ 
ÌÎÌÅÍÒÀÕ 
ß ÂÑÅÃÄÀ 
ÍÀ ÑÒÎÐÎÍÅ ÄÅÒÅÉ

Фарид Мухаметшин@Mukhametshin_F 01.0 .2012
а естиваль арад дете  пришел с внучками. 
овы  ормат празднования дня детства понравился. 

Êàæäîìó èç íàñ
áëèçêà ëþáàÿ 

òåìà, êàñàþùàÿñÿ
ïîäðàñòàþùåãî
ïîêîëåíèÿ.
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Ðàçóìååòñÿ, âñå ýòè îãðàíè÷åíèÿ — ìåðà âûíóæäåííàÿ, 
âûçâàííàÿ íåïðîñòîé îïåðàòèâíîé îáñòàíîâêîé. Ðåøåíèå 
ïðîáëåìû ãîðàçäî ñëîæíåå. Ìîëîäåæè íóæåí ñòàáèëüíûé, 
ïîçèòèâíûé ìèð. Òîãäà íàì íå ïðèäåòñÿ áîÿòüñÿ çà íàøèõ 
äåòåé è çàïèðàòü èõ äîìà. Íî ýòî âîïðîñ âñåì íàì, âçðîñ-
ëûì! Çàêîí æå, ñóäÿ ïî ïîñòóïàþùåé èíôîðìàöèè, îêàçàëñÿ 
è æèçíåííûì, è äåéñòâåííûì.

Áîëüøîå âíèìàíèå íàø ïàðëàìåíò óäåëÿåò äåòÿì, â ñèëó 
æèçíåííûõ îáñòîÿòåëüñòâ îñòàâøèìñÿ áåç ïîïå÷åíèÿ ðîäè-
òåëåé. Ðåäêîå çàñåäàíèå ïàðëàìåíòñêîãî Êîìèòåòà ïî ñîöè-
àëüíîé ïîëèòèêå, äà è ëþáîãî äðóãîãî, âïðî÷åì, îáõîäèòñÿ 
áåç îáñóæäåíèÿ «äåòñêèõ» âîïðîñîâ. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ íà ïåðâûé ïëàí âñòàëè âîïðîñû 
ñèðîò, èõ âîñïèòàíèÿ â ãîñó÷ðåæäåíèÿõ, îáóñòðîéñòâà, àäàïòàöèè ê æèçíè. Ýòî öåëûé êîì-
ïëåêñ áîëåçíåííûõ ïðîáëåì. Åñëè íà çàñåäàíèÿõ Ãîññîâåòà âîçíèêàþò ñïîðíûå ìîìåíòû, 
îñîáåííî â âîïðîñàõ ôèíàíñèðîâàíèÿ (ïîíÿòíî, Ïðàâèòåëüñòâî òùàòåëüíî ïîäñ÷èòûâàåò 
êàæäóþ êîïåéêó â «êîøåëüêå» ðåñïóáëèêè), — ÿ âñåãäà íà ñòîðîíå äåòåé. Åñëè ó ðåáåíêà íåò 
ðîäèòåëåé, ãîñóäàðñòâî äîëæíî âçÿòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà íèõ.

Áîëåå 90 ïðîöåíòîâ äåòåé-ñèðîò è äåòåé, îñòàâøèõñÿ áåç 
ïîïå÷åíèÿ ðîäèòåëåé, â ðåñïóáëèêå ïðîæèâàåò â ñåìüÿõ. 
Ýòî ðåçóëüòàò áîëüøîé ðàáîòû ïî îðãàíèçàöèè ñèñòåìû ïðè-
åìíûõ ñåìåé, ðàçâèòèþ èíñòèòóòîâ îïåêè è ïîïå÷èòåëüñòâà. 
Äåïóòàòû ïîñòîÿííî âíîñÿò ïðåäëîæåíèÿ ïî ïîääåðæêå ýòîé 
êàòåãîðèè: ñîâåðøåíñòâóåì ìåõàíèçì îáåñïå÷åíèÿ æèëüåì 
äåòåé-ñèðîò; ïðîäëèëè âûïëàòó ñóáñèäèé ñèðîòàì íà âñå 
âðåìÿ îáó÷åíèÿ, à íå äî 21 ãîäà, êàê áûëî ðàíüøå; ñëåäèì 
çà ôèíàíñèðîâàíèåì ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ó÷ðåæäåíèé. 
ß áëàãîäàðåí æåíùèíàì-äåïóòàòàì èç ïàðëàìåíòñêîãî îáú-
åäèíåíèÿ «Ìәðõәìәò» («Ìèëîñåðäèå») çà òî, ÷òî îíè ñòàâÿò ýòè 
ïðîáëåìû íà âñåõ óðîâíÿõ, â òîì ÷èñëå íà ìóíèöèïàëüíîì.

Îòäåëüíàÿ òåìà — ìíîãîäåòíûå ñåìüè. Â Òàòàðñòàíå âñå 
îíè ïîëüçóþòñÿ ñóáâåíöèÿìè. Ìîæåò, ñóììû ñîöèàëüíîé 
ïîääåðæêè êîìó-òî êàæóòñÿ íåáîëüøèìè, îäíàêî, ïîâåðüòå, 
äëÿ íèõ ýòî ñóùåñòâåííàÿ ïîìîùü: êîìïåíñàöèÿ 30 % íà 
îïëàòó æèëüÿ è êîììóíàëüíûõ óñëóã, åæåìåñÿ÷íàÿ ñóáâåíöèÿ  

íà îïëàòó ïðîåçäà ó÷àùåãîñÿ, íà ïðèîáðåòåíèå ëåêàðñòâ äåòÿì äî øåñòè ëåò. Ñóùåñòâóþò 
àäðåñíûå ñóáñèäèè, íàïðèìåð, ñåìüå, â êîòîðîé ðîäèëèñü îäíîâðåìåííî òðîå è áîëåå äåòåé. 
Ñ 2007 ãîäà ñåìüÿì, ãäå ðàñòóò ïÿòü è áîëåå äåòåé, âûäåëÿþòñÿ æèëèùíûå ñåðòèôèêàòû.

Ïî ðåøåíèþ Ïðåçèäåíòà è Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèè ìíîãîäåòíûì ñåìüÿì áåñïëàòíî âûäåëÿ-
åòñÿ çåìëÿ ïîä ñòðîèòåëüñòâî äîìà èëè äà÷è.

Ðàçðàáàòûâàÿ â Ãîññîâåòå çàêîí, îñíîâàííûé íà ýòîì ðåøåíèè, ìû óáåäèëèñü, ÷òî îí î÷åíü 
ñëîæåí â ïðàêòè÷åñêîì èñïîëíåíèè. Íóæíî ó÷åñòü ìíîãî íþàíñîâ: â ÷àñòíîñòè, öåíû íà çåìëþ, 
ñïåöèôèêó ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ. Ê ñëîâó, òåêñò çàêîíîïðîåêòà áûë ðàçìåùåí íà îôèöè-
àëüíîì ñàéòå ïàðëàìåíòà, è ïîñòóïèâøèå ïî íåìó ïðåäëîæåíèÿ ó÷èòûâàëèñü ïðè ïîäãîòîâêå 
ê îêîí÷àòåëüíîìó ÷òåíèþ. Ïîñêîëüêó ðåàëèçàöèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî çàêîíà îñòàâëåíà çà 
ðåãèîíîì, ïðèíèìàÿ åãî, äåïóòàòñêèé êîðïóñ ðåñïóáëèêè òùàòåëüíî âçâåñèë âñå çà è ïðîòèâ.  
Òåì íå ìåíåå êîå-êàêèå óòî÷íåíèÿ ïðèøëîñü â íåãî âíîñèòü. Æèçíü äèêòóåò ñâîè ïðàâèëà, 
çàäà÷à ðåñïóáëèêàíñêîãî ïàðëàìåíòà — âîâðåìÿ îáåñïå÷èâàòü çàêîíîäàòåëüíîå ñîïðîâî-
æäåíèå ìåíÿþùåéñÿ ñèòóàöèè, êîíòðîëèðîâàòü åå. Íîðìàëüíûé ðàáî÷èé ïðîöåññ.

Íàäî ïðèçíàòü, ÷òî çàêîíîäàòåëüñòâî, ðåãóëèðóþùåå ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó ìîëîäûõ 
ñåìåé, íåîáõîäèìî ñîâåðøåíñòâîâàòü. Êîíå÷íî, äåòåé ðîæàëè è áóäóò ðîæàòü è íå íàäåÿñü 
íà ãîñóäàðñòâî, íî åñëè ìû íà ñàìîì âûñîêîì óðîâíå ãîâîðèì î ïðîáëåìàõ äåìîãðàôèè, 
ðàäóåìñÿ ëþáûì ïîçèòèâíûì ñäâèãàì â ýòîé ñôåðå, òî è ïîìîãàòü äîëæíû íå íà ñëîâàõ, 
à íà äåëå. Ýòî óæå âîïðîñ äîâåðèÿ ëþäåé ê âëàñòè. À ñèòóàöèè, ïîâåðüòå, áûâàþò ñàìûìè 
íåîðäèíàðíûìè, ïîðîé ñðàçó è íå ñîîáðàçèøü, êàê ïîñòóïèòü, ÷òî ïîñîâåòîâàòü.

Íàïðèìåð, ìàòåðèíñêèé ñåðòèôèêàò — ïðàêòèêà óæå äîêàçàëà, ÷òî ýòî õîðîøàÿ âîçìîæ-
íîñòü ïîääåðæàòü ñåìüè, ìå÷òàþùèå î âòîðîì èëè òðåòüåì ðåáåíêå. À âîò èñïîëüçîâà-
íèå åãî â íåêîòîðûõ êîíêðåòíûõ ñëó÷àÿõ çàòðóäíÿåòñÿ ðàçëè÷íûìè çàêîíîäàòåëüíûìè 
«ïðîáåëàìè». Áàíêè, â ÷àñòíîñòè, îòêàçûâàþòñÿ ïðèíèìàòü ñåðòèôèêàò íà ìàòåðèíñêèé 
êàïèòàë â êà÷åñòâå ïåðâîíà÷àëüíîãî âçíîñà çà èïîòå÷íîå 
æèëüå, ìîòèâèðóÿ ýòî òåì, ÷òî îí íå ÿâëÿåòñÿ «ãàðàíòîì». 
Âîîáùå âñå, ÷òî êàñàåòñÿ ôèíàíñîâûõ îòíîøåíèé ñ áàí-
êàìè, ê ñîæàëåíèþ, íå ðåøàåòñÿ ëèíåéíî. À íîâîñåëüå  
ó ìîëîäûõ ñåìåé èç-çà ýòîãî îòêëàäûâàåòñÿ, î ÷åì íå ðàç 
ðàññêàçûâàëè ìíå ëþäè íà ëè÷íûõ ïðèåìàõ. Ñëåäîâà-
òåëüíî, íåîáõîäèìà çàêîíîäàòåëüíàÿ èíèöèàòèâà, íàïðàâ-
ëåííàÿ íà ðåøåíèå ýòîé ïðîáëåìû. Êñòàòè, íå ðàç óáåæ-
äàëñÿ, ÷òî îáðàùåíèÿ ãðàæäàí ìîãóò ïîñëóæèòü îñíîâîé 
äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñóùåñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà.

Áîëüøîå âíèìàíèå 
íàø ïàðëàìåíò 

óäåëÿåò äåòÿì,  
â ñèëó æèçíåííûõ 
îáñòîÿòåëüñòâ 
îñòàâøèìñÿ  
áåç ïîïå÷åíèÿ 
ðîäèòåëåé. 

Женщины-депутаты из парламентского 
объединения «М рх м т» («Милосердие») 
в детском стационаре Городской 
клинической больницы  18 города 
Казани. 20 октября 2009 г.

Общая площадь земельных 
участков, предоставляемых 
многодетным семьям, по данным 
муниципальных образований, 
может составить 2,7 тысячи 
гектаров. Как считает 
Президент Татарстана, участки 
должны располагать готовой 
инженерной инфраструктурой. 
По предварительным 
расчетам, общая стоимость 
строительства инженерных 
сетей и дорог может составить 
4,3 миллиарда рублей.

По состоянию на 13 марта 2013 
года принято 20 280 заявлений 
от многодетных граждан  
на получение земельных 
участков.

Всего по Республике Татарстан 
на кадастровый учет поставлено  
22 283 земельных участка. 

Всего в 43 муниципальных 
районах Республики Татарстан, 
городах Казань и Набережные 
Челны семьям, имеющим трех  
и более детей, предоставлено  
в общую долевую собственность 
16 499 земельных участков 
(81,36  от числа принятых 
решений о включении в списки).

По данным Минземимущества РТ

Íå ðàç óáåæäàëñÿ, 
÷òî îáðàùåíèÿ 

ãðàæäàí ìîãóò 
ïîñëóæèòü îñíîâîé 
äëÿ ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ ñóùåñòâóþùåãî 
çàêîíîäàòåëüñòâà.
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«Íåïðîôèëüíûé» ìàëûø

В  республике успешно осуществляется программа «Б л к ч» («Малыш»), разработанная по 
инициативе Президента Татарстана. Каковы ее результаты?

Ïðîãðàììà ïðèçâàíà îáåñïå÷èòü âñåõ ìàëåíüêèõ òàòàðñòàíöåâ ñòàðøå òðåõ ëåò äåòñêèìè 
ñàäàìè, — à ýòî áîëåå 11 òûñÿ÷ íîâûõ ìåñò â äåòñêèõ äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ. Íà ýòè 
öåëè íàïðàâëåíî áîëåå 3 ìëðä. ðóáëåé. Ðîäèòåëÿì, êîòîðûì íàäî áûëî çàïèñûâàòüñÿ 
â î÷åðåäü åäâà ëè íå ñðàçó ïîñëå ðîæäåíèÿ ðåáåíêà, íå ñòîèò è îáúÿñíÿòü, íàñêîëüêî îíà 
ñâîåâðåìåííà.

Ñòðàíà è ðåñïóáëèêà ïîñòåïåííî ïðåîäîëåâàþò «íàñëåäèå äåâÿíîñòûõ», êîãäà «íåïðî-
ôèëüíûå îáúåêòû», ïðåæäå âñåãî, äåòñêèå ñàäû è ëàãåðÿ îòäûõà, ïîïðîñòó ñíèìàëèñü 
ñ áàëàíñà ïðåäïðèÿòèé è ïðîäàâàëèñü ïîä ëþáûå äðóãèå öåëè. Â ïîñëåäíèå ãîäû, âî 
ìíîãîì áëàãîäàðÿ ïðîãðàììå «Áәëәêә÷», ïîñòðîåíî ìíîãî íîâûõ, ñîâðåìåííûõ äåòñêèõ 
äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ãäå åñòü ñïîðòèâíûé çàë, áàññåéí, êîìïüþòåðíûé êëàññ, êîì-
íàòû ñ èíòåðàêòèâíûìè äîñêàìè äëÿ èçó÷åíèÿ àíãëèéñêîãî ÿçûêà. Äà âñåãî íå ïåðå÷èñ-
ëèøü. Ýòè äåòñêèå ñàäû äâàäöàòü ïåðâîãî âåêà ðàçèòåëüíî îòëè÷àþòñÿ îò ïðåæíèõ, êîòî-
ðûå âîñïðèíèìàëèñü êàê ìåñòî äëÿ êîðìëåíèÿ è ñíà ðåáåíêà, êàê ìåñòî, ãäå ðîäèòåëè 
ìîãëè ïðîñòî íà âðåìÿ îñòàâèòü ñâîèõ äåòåé.

ß ïîáûâàë íà íîâîñåëüå â îäíîì òàêîì äåòñêîì ñàäó 
ñ çàìå÷àòåëüíûì íàçâàíèåì «Àëñó». Â Àëüìåòüåâñêå îí òðå-
òèé, ïîñòðîåííûé ïî ýòîé ïðîãðàììå. È õîòÿ â ðåñïóáëèêå 
ïðàêòèêóþòñÿ è äðóãèå ôîðìû ðàáîòû äåòñêèõ ñàäîâ, â òîì 
÷èñëå ìàëîêîìïëåêòíûå, íà äîìó, âñå æå î÷åíü âàæíî, 
÷òîáû âåëîñü ñòðîèòåëüñòâî èìåííî òàêèõ âîò ñîâðåìåí-
íûõ äåòñêèõ ó÷ðåæäåíèé, ñ ïðîôåññèîíàëüíûìè ïåäàãî-
ãàìè, ñî âñåìè óäîáñòâàìè äëÿ ìàëûøåé, ñîîòâåòñòâóþùèõ 
òðåáîâàíèÿì äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Êòî ñïîðèò, êîãäà ðåáåíîê óñòðîåí, ðîäèòåëè ñïîêîéíî 
ðàáîòàþò, ðåøàåòñÿ öåëàÿ öåïî÷êà ïðîáëåì. Íå ìîæåò íå 
ðàäîâàòü, ÷òî äåòñêèå ñàäû âíîâü ñòàëè âîñòðåáîâàííûìè. 
Ýòî çíà÷èò — ðîæäàþòñÿ äåòè, óëó÷øàåòñÿ ïîêà ÷òî î÷åíü 
ñëîæíàÿ äåìîãðàôè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ. Òî, ÷òî âïåðâûå çà 

ïîñëåäíèå äâàäöàòü ëåò â Òàòàðñòàíå îòìå÷åí åñòåñòâåí-
íûé ïðèðîñò íàñåëåíèÿ — çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ ñìåðòíîñòè 
è ðîñòà ðîæäàåìîñòè — çíàêîâûé ìîìåíò.

Â òî æå âðåìÿ âîïðîñû ïîëíîé îáåñïå÷åííîñòè äåòñêèìè 
ñàäàìè òîëüêî çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâà íå ðåøèòü. Íåîáõîäèìî 
àêòèâíåå ðàçâèâàòü ìåõàíèçìû ãîñóäàðñòâåííî-÷àñò-
íîãî ïàðòíåðñòâà, âíåäðÿòü âàðèàòèâíûå ôîðìû ðàçâè-
òèÿ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Â ðåøåíèè ýòèõ âîïðîñîâ 
âåëèêà ðîëü ìóíèöèïàëèòåòîâ, êîòîðûå äîëæíû ïðåäî-
ñòàâëÿòü äëÿ äåòñêèõ ñàäîâ ïîìåùåíèÿ, çåìåëüíûå ó÷àñòêè, 
ñîçäàâàòü äëÿ íèõ âñå íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ.

Òðåáóåòñÿ, íà ìîé âçãëÿä, èçìåíèòü ïîäõîäû è ê îðãàíèçàöèè ëåòíåãî îòäûõà äåòåé. ×òîáû 
óëó÷øèòü óñëîâèÿ, â êîòîðûõ îòäûõàþò íàøè äåòè, íåîáõîäèìî ó÷àñòèå ïðîìûøëåííûõ 
ïðåäïðèÿòèé. Âûñîêóþ ñîöèàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü ïðîÿâëÿþò «Òàòíåôòü», «ÊÀÌÀÇ», 
«Êàçàíüîðãñèíòåç», êîìïàíèÿ «Ñåâåðî-Çàïàäíûå ìàãèñòðàëüíûå íåôòåïðîâîäû» è ðÿä 
äðóãèõ. Íàâåðíîå, íóæåí ëåòíèé ëàãåðü äëÿ äåòåé â Áîëãàðå. Îí ìîã áû ñòàòü ñïåöèàëü-
íîé òåìàòè÷åñêîé ïëîùàäêîé, îðèåíòèðîâàííîé íà èçó÷åíèå èñòîðèè è êóëüòóðû íàðîäîâ, 
ïðîæèâàþùèõ íà òåððèòîðèè ðåñïóáëèêè.

«Õèêìәò» âîêðóã äåòñêîãî òâîð÷åñòâà

В «детской» теме слагаемых много. Тут и государственная поддержка семьи, и рост професси-
онализма врачей, и современные медицинские технологии, и законодательная работа. И все же 
обеспеченные всем необходимым родители — это еще не родители счастливых детей…

Áåçóñëîâíî, ìàòåðèàëüíîå áëàãîïîëó÷èå — åùå íå ãàðàíòèÿ õîðîøåé ñåìüè. Íóæíî óêðå-
ïëÿòü ýòîò âàæíåéøèé èíñòèòóò âñåìè äîñòóïíûìè ñðåäñòâàìè. Èìåííî â ñîõðàíåíèè ïîë-
íîé ñåìüè, ñ ìàìîé-ïàïîé, ñ áðàòüÿìè-ñåñòðàìè — çàëîã óñòîé÷èâîãî äåìîãðàôè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Íóæíî ó÷èòü ìîëîäûõ ëþäåé áûòü ñåìüåé, ïðåîäîëåâàòü êðèçèñû â îòíî-
øåíèÿõ. Íåîáõîäèìû áåñïëàòíûå ïñèõîëîãè÷åñêèå ñëóæáû. Â ÷åì-òî èõ ðîëü ìîãóò âçÿòü íà 
ñåáÿ îðãàíû ÇÀÃÑ. È ðîëü ñîöèàëüíîé ðåêëàìû íå ñòîèò ïðåóìåíüøàòü. Èíòåðåñíûé ïðèìåð 
ðàáîòû ñ ñåìüåé — ñîçäàííàÿ ó íàñ â Òàòàðñòàíå îáùåñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ «Ñîþç îòöîâ». 
Åå àêòèâèñòû ðàáîòàþò ñ ñåìüÿìè, ãäå ïàïû îäíè âîñïèòûâàþò äåòåé, è ñ òåìè, ãäå îíè, 

Детсад  48 «Б л к ч», первый 
в рамках одноименной республиканской 
программы в Казани, открыл 
Президент РТ Рустам Минниханов.

Òî, ÷òî âïåðâûå 
çà ïîñëåäíèå 

äâàäöàòü ëåò 
â Òàòàðñòàíå îòìå÷åí 
åñòåñòâåííûé ïðèðîñò 
íàñåëåíèÿ — çà ñ÷åò 
ñíèæåíèÿ ñìåðòíîñòè 
è ðîñòà ðîæäàåìîñòè — 
çíàêîâûé ìîìåíò.

В Казани в результате 
реализации программы  
«Б л к ч» сдано 
29 новых детских садов 
на 5 210 мест, возвращены 
18 зданий перепрофилированных 
ранее детских садов 
на 2 115 мест, в 92 действующих 
детсадах открылось 
126 дополнительных групп 
на 2 520 мест.

Портал мэрии Казани, 28.05.2012
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ïîñåùàåò èçîñòóäèþ, çèìîé íà ôèãóðíîå êàòàíèå õîäèò äâà ðàçà 
â íåäåëþ, òàíöàìè ñåðüåçíî çàíèìàëàñü íåñêîëüêî ëåò. Ïðàâäà, 
ïîêà â òàíöàõ îáðàçîâàëñÿ ïåðåðûâ: íåò ïàðòíåðà, ìàëü÷èêîâ 
â òàíöåâàëüíûõ ïàðàõ íå õâàòàåò. Ñêîðåå âñåãî, âíó÷êà íå ñòà-
íåò ïðîôåññèîíàëüíûì èñïîëíèòåëåì, íî ìóçûêó îíà íàâåð-
íÿêà áóäåò ëþáèòü è ïîíèìàòü. È åñëè åé íðàâÿòñÿ çàíÿòèÿ 
â èçîñòóäèè, ó íåå ïîëó÷àåòñÿ, îíà òàì êàêèå-òî íàãðàäû äàæå 
çàâîåâûâàåò íà êîíêóðñàõ, ñåìüÿ îáÿçàíà ïîääåðæèâàòü ýòîò 
èíòåðåñ. Êîíå÷íî, ýòî öåëàÿ ïðîáëåìà — åçäèòü ñ äåâî÷êàìè ïî 
Êàçàíè èç øêîëû â øêîëó. Ó íàñ îáå áàáóøêè ó÷àñòâóþò â ýòîì 
ïðîöåññå. Íî ýòî óæå òðóäíîñòè âçðîñëûõ, è êàê áû îáðåìåíè-
òåëüíû îíè íè áûëè, íàäî áðàòü èõ íà ñåáÿ.

Ìîæåò áûòü, íå âñå ñîãëàñÿòñÿ, íî, íà ìîé âçãëÿä, íà ïåðâûõ 
ïîðàõ ðåáåíêà íàäî çàñòàâëÿòü çàíèìàòüñÿ ñâåðõ øêîëü-
íîé ïðîãðàììû, äàòü åìó âîçìîæíîñòü ïîïðîáîâàòü ñåáÿ 
â ìóçûêå, òàíöàõ, ðèñîâàíèè, ñïîðòå. Íåâàæíî, ñòàíåò ëè ÷òî-íèáóäü èç ýòîãî â áóäó-
ùåì åãî îñíîâíîé ïðîôåññèåé. Âàæíî ñàìî òâîð÷åñêîå íà÷àëî, çàëîæåííîå â ÷åëîâåêà 
ñ äåòñòâà.

ß î÷åíü õîòåë, ÷òîáû ìîé ñûí Äàìèð èãðàë íà êàêîì-íèáóäü ìóçûêàëüíîì èíñòðóìåíòå. 
Ñíà÷àëà âçÿëè íàïðîêàò áàÿí, îí ïîñòóïèë â ìóçûêàëüíóþ øêîëó. Ïðàâäà, ïîñåùàë åå ïîä 
íàæèìîì ìàòåðè. Îíà åãî ñ ýòèì èíñòðóìåíòîì â îãðîìíîì ôóòëÿðå è ñîïðîâîæäàëà: òóäà — 
îáðàòíî, òóäà — îáðàòíî. Äà è ÿ ñâîé âêëàä âíîñèë: ñàäèëñÿ ñ íèì âå÷åðîì ïîñëå ðàáîòû, 
ïîâòîðÿëè íîòû. Êëàññå â òðåòüåì ìóçûêàëüíîé øêîëû îí ïðèíåñ ìàòåìàòè÷åñêèé ðàñ-
÷åò: ìàìà, ïàïà, ñìîòðèòå, ñêîëüêî äåíåã íà ìåíÿ òðàòèòå â ìóçûêàëüíîé øêîëå — ìîæåò, 
ëó÷øå ñýêîíîìèòü? Íî Ëóèçà áûëà íåïðåêëîííà: ðàç óæ íà÷àë, äîéäè äî êîíöà. È âîò ñûí 
ïðèãëàøàåò íàñ íà îò÷åòíûé êîíöåðò âûïóñêíèêîâ Àëüìåòüåâñêîé ìóçûêàëüíîé øêîëû. 
Âñå ñûãðàëè õîðîøî, â òîì ÷èñëå è Äàìèð, çàë àïëîäèðîâàë. Ïðèøëè äîìîé. Îí ãîâîðèò: 
«Âñå, âîò òåáå, ìàìà, äîêóìåíò îá îêîí÷àíèè ìóçûêàëüíîé øêîëû». È áîëüøå íè ðàçó 
áàÿí â ðóêè íå áðàë, òàê òîò è ïûëèëñÿ. Íî èíòåðåñíî: Äàìèð óæå íå ñ÷èòàåò áåñöåëü-
íûìè ïîòðà÷åííûå ðîäèòåëÿìè äåíüãè è ñâîå âðåìÿ. Ïðåêðàñíî èãðàåò íà øåñòèñòðóííîé 
ãèòàðå, ïîåò — ñêàçûâàåòñÿ ìóçûêàëüíîå îáðàçîâàíèå. Âîò ÿ è äóìàþ: âñå-òàêè õîðîøî, 
÷òî ìû íàñòîÿëè òîãäà, ïðîÿâèëè ðîäèòåëüñêîå âëèÿíèå.

íàïðîòèâ, ðàñòóò áåç îòöà. Ïðîâîäÿò èãðû, ïðàçäíèêè, ýêñêóðñèè, ðåáÿòàì ïîñòàðøå ïîìî-
ãàþò ñ òðóäîóñòðîéñòâîì. Äàæå äîëæíèêîâ ïî àëèìåíòàì íàõîäÿò.

Ìåíÿ êàê-òî æóðíàëèñòû ñïðîñèëè, ñòðîãèé ëè ÿ äåäóøêà? Îáùåíèå ñ âíóêàìè äëÿ ìåíÿ — 
ñàìàÿ áîëüøàÿ ðàäîñòü â æèçíè. ß î÷åíü ëþáëþ, êîãäà ìàëûøíÿ ó íàñ òðàäèöèîííî ãîñòèò 
ïî ñóááîòàì. Êîíå÷íî, ïîñëå òàêèõ «âèçèòîâ» â äîìå ïðèõîäèòñÿ íàâîäèòü ïîðÿäîê, íî ýòî 
òàêàÿ ìàëîñòü ïî ñðàâíåíèþ ñ òåì ñ÷àñòüåì, êîòîðîå îíè íàì äàðÿò! Æàëåþ ëèøü, ÷òî 
âðåìåíè äëÿ îáùåíèÿ ñ íèìè îñòàåòñÿ ìàëî. Íó è êàê òóò áóäåøü î÷åíü ñòðîãèì äåäóøêîé?

Â ëþáîì ñëó÷àå, îòâåòñòâåííîñòü çà áóäóùåå äåòåé íåñóò, ïðåæäå âñåãî, ðîäèòåëè. Â òîì 
÷èñëå è â òàêèõ, íà ìîé âçãëÿä, æèçíåííî âàæíûõ âîïðîñàõ, êàê ðàçâèòèå êðóãîçîðà, 
à òàêæå ñïîñîáíîñòåé, äàííûõ ÷åëîâåêó ñâûøå.

Îäíàæäû â áåñåäå ñ Ðèììîé Àòëàñîâíîé Ðàòíèêîâîé, ìîèì çàìåñòèòåëåì, ìû çàòðîíóëè 
òåìó òâîð÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ äåòåé. «Íåêîòîðûå ðîäèòåëè ñâîèõ äåòåé ñòàðàþòñÿ è ìóçû-
êîé çàíèìàòü, è ðèñîâàíèåì, è ñïîðòîì, è èíîñòðàííûìè ÿçûêàìè. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî îíè 
ëèøàþò ðåáåíêà äåòñòâà, à ïî-ìîåìó, â ýòîì íåò íè÷åãî ïëîõîãî», — ñêàçàëà Ðèììà Àòëà-
ñîâíà. È ÿ ñ íåé ïîëíîñòüþ ñîãëàñèëñÿ, òåì áîëåå ÷òî ýòî êàê ðàç íàãëÿäíûé ïðèìåð ìîåé 
ñåìüè. Ó íàñ òóò òîæå öåëûé 
«õèêìәò» — åñëè äîñëîâíî 
ïåðåâîäèòü ñ òàòàðñêîãî 
ÿçûêà íà ðóññêèé, «õèêìәò» — 
ýòî «ìóäðîñòü», «ñîêðîâåí-
íûé ñìûñë», íî â ýòîì êîí-
òåêñòå, íàâåðíîå, áóäåò 
áëèæå ê «çàáîòàì», «õëîïî-
òàì», ÷òî ëè… Íî ñ ìóäðî-
ñòüþ, êîòîðóþ îáÿçàòåëüíî 
íàäî ïðîÿâèòü.

Îäíó âíó÷êó ïîñëå çàíÿòèé 
â îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëå 
ñ àíãëèéñêèì óêëîíîì íóæíî 
ïðîâîäèòü â ìóçûêàëüíóþ, 
ãäå îíà èäåò íà êëàññ âïå-
ðåäè. Âòîðàÿ âíó÷êà òîæå 
ïîøëà â ìóçûêàëüíóþ øêîëó, 

Третья способность души после 
ума и воли — творчество.

Василий Жуковский, русский поэт

Дети должны жить в мире 
красоты, игры, сказки, музыки, 
рисунка, фантазии, творчества.

Василий Сухомлинский, 
директор Павлышской средней 
школы, член-корреспондент Академии 
педагогических наук СССР, Герой 
Социалистического Труда

Ìîæåò áûòü,  
íå âñå ñîãëàñÿòñÿ, 

íî, íà ìîé âçãëÿä,  
íà ïåðâûõ ïîðàõ 
ðåáåíêà íàäî 
çàñòàâëÿòü çàíèìàòüñÿ 
ñâåðõ øêîëüíîé 
ïðîãðàììû, äàòü 
åìó âîçìîæíîñòü 
ïîïðîáîâàòü ñåáÿ 
â ìóçûêå, òàíöàõ, 
ðèñîâàíèè, ñïîðòå. 

Заинтересованный разговор на парламентском уроке. 28 октября 2009 г.
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Фарид Хайруллович Мухаметшин неодно-
кратно повторял: наряду с  повышением до-
ступности и качества медицинской, социаль-
ной помощи матерям и  детям, технической 
модернизации детского здравоохранения ак-
туальным остается болезненный вопрос об 
обеспеченности малышей местами в детских 
садах. Вот почему, когда по инициативе Пре-
зидента Рустама Нургалиевича Минниханова 
в  республике стартовал проект «Б л к ч», 
Председатель Госсовета, по-моему, если бы 
мог, проголосовал за эту инициативу обеи-
ми руками. Не сомневаюсь, что в душе он так 
и сделал! Он и в рабочих поездках всегда осо-
бое внимание уделяет «детским объектам».

Для него важно, что этот комплекс мер — не 
разовая акция, а  долгосрочный проект, рас-
считанный до 2020 года и  направленный на 
поддержку профессиональной сферы соци-
альной и дошкольной педагогики. Опыт этой 
программы был положительно отмечен на 
прошедшем в  Москве первом Всероссийском 
форуме «Воспитатели России».

Я не удивляюсь: Фарид Хайруллович сам отец  
и  дедушка, он с  «детскими» проблемами по-
стоянно сталкивается, так сказать, на 
«местном» уровне, а  главное, может содей-
ствовать их решению в масштабе республики.

В  Татарстане подано более 20 тысяч за-
явлений от многодетных семей (имеющих 
трех и  более детей) на получение бес-
платного земельного участка, причем 12 
процентов из всех заявлений были поданы 
в  электронном виде через портал госуслуг 

.t t t n. . Всего по республике в  со-
ответствии с  законом об этой мере госу-
дарственной поддержки, принятом Госсове-
том Татарстана в 2012 году, многодетным 
семьям предоставлено более 16 тысяч зе-
мельных участков.

В  целом по республике, без учета городских 
округов, землю получили более 70  много-
детных семей, включенных в  списки. Чтобы 
процесс шел активнее в муниципальных райо-
нах, местные органы власти должны усилить 
разъяснительную работу с каждой многодет-
ной семьей. Ранее земельные участки пред-
полагалось выделять под индивидуальное 
и  дачное жилищное строительство. Теперь 
многодетные семьи могут получить уча-
сток еще и  подведение личного подсобного 
хозяйства, садоводства или огородничества. 
Площадь участка составляет от шести до 

двадцати соток и  утверждается муниципа-
литетом.

Отличительная особенность закона в  том, 
что он не рамочный, а прямого действия, то 
есть не потребует дополнительных подза-
конных актов. На мой взгляд, у Председателя 
Госсовета к этому закону особое отношение: 
он с самого начала призывал нас не спешить 
с принятием документа, все взвесить. И ока-
зался прав — хотя закон уже работает, но его 
реализация потребовала поправок, на бумаге 
всех жизненных коллизий не предусмотришь.

Фарида Хайрулловича как руководителя 
парламента республики не может не тре-
вожить то, что в  настоящее время еще не 
решен ряд ключевых вопросов, связанных 
с  земельными участками для многодетных 
семей. В  первую очередь — с  выделением до-
полнительных средств для сооружения ин-
фраструктурных коммуникаций. Но опыт 
общения с  руководителем нашего парла-
мента уже неоднократно показал, что 
если он взял какое-то дело под контроль, —  
не успокоится, пока не доведет его до конца.

Âàëåðèé Âàñèëüåâ
председатель Комитета Госсовета РТ по экологии,  
природопользованию и аграрным вопросам

Àíàñòàñèÿ Èñàåâà
заместитель председателя Комитета Госсовета РТ  
по культуре, науке, образованию и национальным вопросам,  
региональный координатор проекта  
«Детские сады – детям» в РТ
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У отца есть удивительная черта: он не дает 
пустых обещаний. Иногда кажется, что с ним 
трудно договориться, но это от того, что сло-
ва у него не расходятся с делом. Это упорство — 
если отец поставил цель, он будет ее дости-
гать, заставить его отступить практически 
невозможно — очень хочется перенять.

Отец, пройдя такой путь, получив огромный 
опыт, не пересматривал, не менял свои луч-
шие качества, убеждения. Этой потрясающей 
целостности, верности себе очень хочется 
у него научиться.

Работать с  ним мне, как депутату, тоже 
огромное подспорье. Опыт, способы решения, 
казалось бы, масштабных проблем — это на-
следство, которое нам оставят наши «ба-
баи», управленцы времен первой Республики 
Татарстан. Или не оставят, если мы  будем 
глухи и суетны.

Но самое главное, наверное, то, что он всю 
жизнь оставляет добрые следы на этой земле. 
Не прокатился перекати-полем, не проскакал 
на «боевом коне» политических амбиций. Нет. 
Он прошел — и остались следы. Может быть, 

мой внук пойдет по улице, названной именем 
его прадеда, — чего, собственно, большего мо-
жет достичь человек, кроме как оставить до-
брый след в истории?

В следах, которые оставляют на земле 
                                                   наши отцы, 
Вырастут, видимо, цветы грядущего века… 
Потому что главное в жизни — 
                                        по ней не нестись, 
Надо пройти поступью обычного 
                                   настоящего человека.

Отец для меня не только отец, но пример на-
стоящего мужчины. Это какие-то родовые 
черты, которые, быть может, он перенял от 
деда: мужчина должен быть мужчиной, опорой, 
должен уметь дружить и  никогда не преда-
вать. Надеюсь, и  я  смогу эти качества пере-
дать своему сыну.

Сегодня я  понимаю, что отец настолько 
прост, что нам всем далеко не всегда понятен. 
Я  поясню: он прост потому, что в  нем нет 
ничего лишнего. Ни наносного, ни пафосного,  
ни притворного — простой такой человек. 
Потому и Человек с большой буквы.

Äàìèð Ìóõàìåòøèí
депутат Казанской городской Думы,  
управляющий казанским филиалом ОАО «Банк «Зенит»

И вот его, делавшего все в жизни понятным, 
мне всегда очень недоставало. Как-то лет 
в  шестнадцать я  посчитал, сколько време-
ни провел с отцом. Получилось, что в общей 
сложности года три, все остальное время он 
был на работе. В  детстве получалось так: 
утром просыпаешься — папа уже ушел на ра-
боту, вечером ложишься — папа еще не вер-
нулся. Но зато свободные его минуты ста-
новились праздником, ощущением свободы 
и замечательно устроенного мира.

По натуре он не домосед. Разве что чтение 
его может увлечь, а так отец едва ли полчаса 
посидит спокойно — и началось: чего сидим? 
поехали на природу или позовем к себе друзей… 
Кстати, со многими из них отец дружит бо-
лее сорока лет, и сейчас мы, дети, продолжаем 
эту дружбу. Отец — это мотор, энерджайзер, 
двигатель всей семьи, с  которым никогда не 
бывает скучно. Думаю, эта его подвижность, 

внутренняя динамика — от той самой про-
стоты, в которой лишнего нет.

Есть у нас и  семейная традиция, заложен-
ная еще бабушкой и  дедушкой: по субботам 
всей семьей собираться в  родительском 
доме. Родители эту традицию перевезли 
в  Казань. Конечно, сейчас встречаться каж-
дую субботу не получается, но мы с сестрен-
кой, как появляется возможность, «подтя-
гиваемся» к  родителям. Ощущение семьи — 
это тоже чувство, связанное с отцом.

В юности нам всем кажется, что родители не 
совсем нас любят, или даже в минуты тоски по 
ним, занятым, что вовсе не любят. Но сейчас, 
глядя на то, как он возится с внуками, я пони-
маю, сколько любви он вложил в нас с сестрой. 
Родительского труда, упорства, той самой чи-
стейшей простоты хорошего человека.
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О своем отце я всегда говорю с большим удо-
вольствием и  гордостью. Но рассказывать 
только о папе, не упоминая маму, невозможно. 
С 1971 года они вместе, бок о бок идут по жиз-
ни, и те высоты, которых достиг папа, то ува-
жение, которым он пользуется в  республике 
и на международном уровне, — это их совмест-
ное достижение. Мама с папой не просто под-
держивают — они окрыляют друг друга.

Говоря о том, каков мой отец, одним из пер-
вых мне хочется сказать «внимательный» — 
ко всем членам семьи. Он заботливый сын — 
всегда, если едет по делам на юго-восток, 
обязательно заедет к  матери, навестит 
могилы своего отца и  маминых родителей. 
И как супруг он очень внимательный: не- 
смотря на занятость, обязательно улучит 
минутку, чтобы позвонить маме, спросить, 
как дела дома, сообщить, если задерживается.  
И к  нам, своим детям, он всегда относился 
и относится с вниманием. Конечно, мы с дет-
ства привыкли, что папа много работает: 
он уходил, когда мы  еще спали, возвращался, 
когда мы уже легли. Но чувства, что мы вы-
росли без отца, у нас никогда не было. Может, 
он нечасто играл с нами, но у меня, например, 
на всю жизнь сохранились воспоминания, как 

мы с отцом ходили на демонстрацию, стояли 
на трибуне, смотрели на колонны ветеранов. 
Это было упоительное чувство — ты идешь 
вместе с  папой! Незабываемы и  выезды на 
природу с  друзьями семьи. Так что сказать, 
что в нас недовложили, что нас недолюбили, 
невозможно. И в этом тоже большая заслуга 
мамы, которая создала в  доме особую ауру: 
мы  знали, что последнее слово всегда оста-
ется за папой. Нельзя сказать, что мы  от-
носились к отцу с боязнью, но слушались его 
беспрекословно. «Как скажет папа», — таково 
было семейное правило.

Сейчас он с  огромной любовью относится 
к  внучкам. Девочки с  удовольствием остают-
ся у них ночевать, летом большую часть ка-
никул проводят у бабушки. И, хотя у дедушки 
по-прежнему немного свободных минут — 
работа отнимает колоссальное количество 
времени, общение с  ним — это всегда мас-
са впечатлений для дочек. Они вместе ходят 
на рыбалку, и эти полчаса дают детям такое 
количество впечатлений! А папино хобби — 
старинные машины — чего стоит! Внучки всег-
да просят его — бабай, прокати! Трясет в этом 
ГАЗ-69 невыносимо, а они в восторге, и никакие 
современные машины их не интересуют.

Ëèëèÿ Àáàøåâà
заведующая физиотерапевтическим отделением РКБ 2

Конечно, мы  стараемся перенимать те 
традиции, что сложились в  нашей семье. 
Так, я каждое утро, приходя на работу, первым 
делом звоню родителям: пожелать доброго 
утра и удачного дня. И в течение дня не раз со-
званиваюсь с мамой. Поэтому мы всегда в курсе 
всего, что происходит друг у друга. Услышать 
добрые слова от своих близких — это значит 
гораздо больше, чем дорогие подарки.

Мы тоже стараемся выезжать на природу 
всей семьей. Времени не хватает: работа, 
учеба, уроки, но как только появляется воз-
можность, бросаем в  машину все необходи-
мое и отправляемся на пикник.

Переняли мы  и  традицию еженедельных 
семейных встреч. Когда мы  жили в  Альме-
тьевске, обязательно по субботам собира-
лись у бабушки: это был незыблемый ритуал. 
И сейчас все наши три семьи — родителей, 

моя и брата — старася встречаться каждую 
субботу. Ходим в баню, общаемся, узнаем но-
вости, обмениваемся впечатлениями, мама 
готовит обед. Конечно, вместе отмечаем 
дни рождения — бывает, до двадцати чело-
век собирается за столом. Иногда говорю 
маме: «Ты устала, давай мы в эти выходные 
не приедем, отдохни». Но если не приедем 
мы — значит, вечером родители сами нас на-
вестят; живем мы неподалеку друг от друга. 
Обязательно каждый день хоть на десять 
минут, но заскочат к  нам: убедиться, что  
у нас все хорошо, поцеловать внучек.

И мне иногда хочется сравнить нашу семью  
с  часовым механизмом, где из поколения 
в поколение все идет так, как заведено, где 
каждому есть место. И дай Бог, чтобы ни-
какого сбоя в этом механизме не было еще 
много лет.
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Временно исполняющий 
обязанности Президента 
Республики Дагестан Рамазан 
Абдулатипов сказал, 
что делегация Дагестана 
приехала к татарстанским 
коллегам как к друзьям. 
14 марта 2013 г.

Трагедия теплохода «Булгария», 
унесшая 10 июля 2011 года жизни 
122 человек, навсегда останется 
в сердцах татарстанцев 
незаживающей раной…
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Ïî÷åòíîå äîâåðèå è íàïðÿæåííàÿ ðàáîòà

Вы — первый татарстанский политик, вошедший в состав делегации Российской Федерации
в Совете Европы. Первый представитель России, возглавивший с момента вступления в Совет 
Европы в 1996 году один из ключевых постов в Конгрессе местных и региональных властей. 
Ваше участие — это почетное представительство или международная гуманитарная 
деятельность?

Ïðåäñòàâèòåëüñòâî â Êîíãðåññå ìåñòíûõ è ðåãèîíàëüíûõ 
âëàñòåé — ýòî äåéñòâèòåëüíî ïî÷åòíî äëÿ Òàòàðñòàíà. À äëÿ 
ìåíÿ ëè÷íî — ýòî áîëüøîå äîâåðèå ôåäåðàëüíîãî öåíòðà
è äîâåðèå, îêàçàííîå åâðîïåéñêîé äèïëîìàòèåé ïðåäñòàâè-
òåëþ òàòàðñêîãî íàðîäà.

ß áû íàçâàë ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â Êîíãðåññå ïî÷åòíîé îáÿ-
çàííîñòüþ, ñ àêöåíòîì íà ñëîâå «îáÿçàííîñòü». Ýòî ñåðüåç-
íàÿ îòâåòñòâåííàÿ ðàáîòà — äîïîëíèòåëüíàÿ ê ìîèì ïðî÷èì 
ìíîãî÷èñëåííûì îáÿçàííîñòÿì. Â îêòÿáðå 2012 ãîäà â õîäå 
XXIII Ñåññèè Êîíãðåññà ìîÿ êàíäèäàòóðà áûëà åäèíîãëàñíî 
ïîääåðæàíà íà ïîñò Ïðåäñåäàòåëÿ Êîìèòåòà ïî àêòóàëüíûì 
âîïðîñàì. Ýòî, íà ìîé âçãëÿä, ñòàëî ïðèçíàíèåì ìíîãîëåò-
íåé ðàçíîñòîðîííåé ñîâìåñòíîé ðàáîòû âñåé äåëåãàöèè 
ïðåäñòàâèòåëåé ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ è ìóíèöèïàëèòåòîâ ïî 
óêðåïëåíèþ àâòîðèòåòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â åâðîïåé-
ñêîì ñîîáùåñòâå. È ðàíåå, â êà÷åñòâå çàìåñòèòåëÿ Ïðåä-
ñåäàòåëÿ Êîìèòåòà ïî êóëüòóðå è îáðàçîâàíèþ, ÿ ïðîâîäèë 
çàñåäàíèå â Ñòðàñáóðãå — â øòàá-êâàðòèðå Ñîâåòà Åâðîïû, 
â Òóðöèè, â Àâñòðèè. Ïî ïîðó÷åíèþ Êîìèòåòà ïðåäñòàâëÿë 
èíòåðåñû êîëëåã â äðóãèõ ñòðóêòóðàõ Êîíãðåññà, â ðÿäå ïàíú-
åâðîïåéñêèõ ñòðóêòóð.

Â îáùåì, ýòî íàïðÿæåííàÿ, îáúåìíàÿ è î÷åíü èíòåðåñ-
íàÿ ðàáîòà. Îíà ìíå ïîðó÷åíà — è ÿ åå âåäó. Ñòàðàþñü — íå
â óùåðá ìîåé îñíîâíîé ðàáîòå â òàòàðñòàíñêîì ïàðëàìåíòå.

ìû è âëàñòüìû

ÐÅÃÈÎÍÛ
ÁÎËÜØÎÉ ÅÂÐÎÏÛ

ÕÀÐÒÈß ÇÅÌËÈ:

ÒÀÒÀÐÑÒÀÍÑÊÎÅ

ÈÇÌÅÐÅÍÈÅ

ÐÀÇÁÓÆÅÍÍÎÅ ÑÅËÎ

 ÑÏÎÐÒÈÂÍÛÉ ÒÀÒÀÐÑÒÀÍ

 ÝÒÍÈ×ÅÑÊÀß

ÒÎËÅÐÀÍÒÍÎÑÒÜ

ÈËÈ ÄÐÓÆÁÀ ÍÀÐÎÄÎÂ?

ìû è ìèð ìû è íàøà æèçíü

ÐÅÃÈÎÍÛ ÁÎËÜØÎÉ ÅÂÐÎÏÛ

Фарид Мухаметшин@Mukhametshin_F 20.0 .201
Мы приняли правильное решение  провести презента и  

ниверсиады в самом серд е вропы, в ее столи е  трасбурге.
оказали нашу республику, наши добрые дела и, я дума , серьезно 

продвинули имидж атарстана на европе ском уровне.

ß áû íàçâàë ñâîþ 
äåÿòåëüíîñòü

â Êîíãðåññå ïî÷åòíîé 
îáÿçàííîñòüþ,
ñ àêöåíòîì íà ñëîâå 
«îáÿçàííîñòü».

Ф. Х. Мухаметшин работает
в Конгрессе местных
и региональных властей
Совета Европы с 2001 года.
В 2004 г. — Председатель 
Комитета по культуре
и образованию Палаты 
регионов — заместитель 
Председателя Объединенного 
Комитета по культуре 
и образованию.
С марта 2011 г. — заместитель 
Председателя вновь 
образованного Комитета 
по актуальным вопросам. 
С октября 2012 г. — 
Председатель этого Комитета.

На выездном заседании Комитета
по культуре и образованию Конгресса 
местных и региональных властей 
Совета Европы в Казани. 8 апреля 2008 г.
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Ñîâåò Åâðîïû íåðåäêî ïóòàþò ñ Åâðîïåéñêèì Ñîþçîì 
è äðóãèìè ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè — èõ ìíîãî. 
Ïîýòîìó ñêàæó î íåì íåñêîëüêî ñëîâ. Ñ 1949 ãîäà Ñîâåò 
Åâðîïû îïðåäåëèë ñâîåé öåëüþ óïðî÷åíèå îñíîâîïîëàãà-
þùèõ öåííîñòåé: äåìîêðàòèè, ïðàâ ÷åëîâåêà è âåðõîâåí-
ñòâà çàêîíà. Ãîñóäàðñòâà-ó÷àñòíèêè ÑÅ çàÿâèëè (öèòèðóþ): 
«Ìû ïîëàãàåì, ÷òî òîëüêî çàùèùàÿ ýòè öåííîñòè è ðåøàÿ 
ýòè ïðîáëåìû, ìîæíî ïîñòðîèòü òîëåðàíòíîå è öèâèëèçî-
âàííîå îáùåñòâî. Ìû óâåðåíû, ÷òî íåò äðóãîãî ïóòè äëÿ 
îáåñïå÷åíèÿ åâðîïåéñêîé ñòàáèëüíîñòè, ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðîñòà è îáùåñòâåííîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ». Äóìàþ, äëÿ íàøåé 
ñòðàíû, äâà äåñÿòèëåòèÿ íàçàä âñòàâøåé íà íåïðîñòîé ïóòü 
ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, î÷åíü âàæíî ó÷àñòèå â ýòîé ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçà-
öèè. Ìîæíî ïî-ðàçíîìó îöåíèâàòü åå äåÿòåëüíîñòü, íî, äóìàþ, íå ñëó÷àéíî ÑÅ íàçûâàþò 
«äåìîêðàòè÷åñêîé ñîâåñòüþ» Åâðîïû.

Ñîâåò Åâðîïû ïðèäàåò ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå ðîëè äåìîêðàòèè íà ðåãèîíàëüíîì 
è ìåñòíîì óðîâíÿõ — â ãîðîäàõ è ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, â öåíòðàëüíûõ è ïåðèôåðèéíûõ ðåãè-
îíàõ. Â 1994 ãîäó Ñîâåò Åâðîïû ó÷ðåäèë íîâûé êîíñóëüòàòèâíûé îðãàí — Êîíãðåññ ìåñòíûõ 
è ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé (òîò ñàìûé, â êîòîðîì ÿ ðóêîâîæó îäíèì èç êîìèòåòîâ). Îñíîâíàÿ 
åãî çàäà÷à — ïîìîùü ñòðàíàì â ñîçäàíèè ýôôåêòèâíî ôóíêöèîíèðóþùèõ ðåãèîíàëüíûõ 
è ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè. Çäåñü ïðîâîäÿòñÿ âñòðå÷è è äèñêóññèè ïðåäñòàâèòåëåé 
ýòîé âëàñòè, ðàçðàáàòûâàþòñÿ ðåêîìåíäàöèè ïî âñåì àñïåêòàì ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè.

Ваша фамилия нередко упоминается и в связи с Ассамблеей регионов Европы. Чем занимается 
эта организация?

Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí âñòóïèëà â ñîñòàâ Àññàìáëåè ðåãèîíîâ Åâðîïû (ÀÐÅ) â 1996 ãîäó, 
ïåðâîé ñðåäè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ñåãîäíÿ â ñòðóêòóðå ÀÐÅ 250 ðåãèîíîâ èç 
35 ãîñóäàðñòâ è 16 ìåæðåãèîíàëüíûõ îðãàíèçàöèé. ÀÐÅ — êðóïíåéøåå â Åâðîïå íåçàâèñè-
ìîå îáúåäèíåíèå ðåãèîíîâ. ÀÐÅ îòêðûâàåò âîçìîæíîñòü ïîëèòè÷åñêîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî 
è êóëüòóðíîãî ïðèñóòñòâèÿ íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå. Êñòàòè, â ñîçäàíèè Êîíãðåññà ìåñòíûõ 
è ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè Ñîâåòà Åâðîïû ýòà îðãàíèçàöèÿ â ñâîå âðåìÿ ñûãðàëà çíà÷è-
òåëüíóþ ðîëü. Ñðåäè óñòàâíûõ öåëåé ÀÐÅ — ïðîäâèæåíèå ïðèíöèïà ñóáñèäèàðíîñòè — ïðè-
îðèòåòíîñòè íèçøåãî çâåíà â ïðèíÿòèè ðåøåíèé è ðåãèîíàëüíîé äåìîêðàòèè, ïîâûøåíèå 
ïîëèòè÷åñêîãî âëèÿíèÿ ðåãèîíîâ â åâðîïåéñêèõ èíñòèòóòàõ âëàñòè è ò. ä.

ß ñäåëàë òàì íåñêîëüêî äîêëàäîâ — è ïîñëå ìíå áûëî ïðåä-
ëîæåíî âîéòè â ñîñòàâ Áþðî ÀÐÅ, â êîòîðîå âõîäÿò, êàê ñêà-
çàíî â óñòàâå, «ïðåçèäåíòû ðåãèîíîâ è äðóãèå âûñîêîïîñòàâ-
ëåííûå ïîëèòèêè». Ïðàâäà, ÷åñòíî ïðåäóïðåäèë: ïðèåçæàòü 
íà âñå çàñåäàíèÿ íå ñìîãó èç-çà íåäîñòàòêà âðåìåíè. Òåì íå 
ìåíåå íà ñëåäóþùåì îò÷åòíîì ñúåçäå, íà êîòîðîì ÿ áûòü íå 
ñìîã, ìåíÿ ââåëè â ñîñòàâ Áþðî. Ïîòîì îáúÿñíèëè: «Âû íóæíû 
îðãàíèçàöèè, âû ñïîñîáíû ïðèíåñòè çäåñü áîëüøóþ ïîëüçó 
ñâîèì îïûòîì, ñâîèìè àðãóìåíòàìè, èäóùèìè îò æèçíè».

Ïåðñïåêòèâíûì ÿâëÿåòñÿ âçàèìîäåéñòâèå ñ Àññàìáëååé 
ðåãèîíîâ Åâðîïû ÷åðåç ïëîùàäêè Àññîöèàöèè ðóêîâîäè-
òåëåé çàêîíîäàòåëüíûõ (ïðåäñòàâèòåëüíûõ) îðãàíîâ ãîñó-
äàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Ïðè-
âîëæñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà, Êîìèññèè Ñîâåòà çàêîíîäàòåëåé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
ïî ïðîáëåìàì ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, à òàêæå ðÿäà ñòðóêòóð Êîíãðåññà ìåñòíûõ 
è ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé Ñîâåòà Åâðîïû (â ðàìêàõ ñîãëàñîâàííîé ðàáîòû îáúåäèíåííîé 
äåëåãàöèè ïðåäñòàâèòåëåé ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ è ìóíèöèïàëèòåòîâ).

Ïîëàãàþ, èìåííî ýòèì, ïðåæäå âñåãî, âûçâàí òîò èíòåðåñ, ñ êîòîðûì â ìåæäóíàðîäíûõ 
îðãàíèçàöèÿõ âñòðå÷àþò âûñòóïëåíèÿ ïðåäñòàâèòåëåé ðåãèîíîâ. Òàì ìíîãî ó÷åíûõ, þðè-
ñòîâ, âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ýêñïåðòîâ â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ äåÿòåëüíîñòè. È âñå æå 
íåîáõîäèì «ãîëîñ ñ ìåñò», îïûò ïðàêòèêîâ, çíàþùèõ ðåàëüíóþ æèçíü ðåãèîíîâ. Ó÷àñòèå 
ïðàêòèêîâ äàåò âîçìîæíîñòü ïðîñëåäèòü îáùèå äëÿ ðàçíûõ ñòðàí òåíäåíöèè, ñîçäàâàòü 
«ðàìî÷íûå» äîêóìåíòû. È, ðàçóìååòñÿ, îáîãàòèòü ýòè äîêóìåíòû îïûòîì ðåøåíèÿ ïðîáëåì, 
íàêîïëåííûì â ðåãèîíàõ.

Ýòî âàæíî, äàæå åñëè ðå÷ü èäåò î òàêîé ïðîáëåìå, êàê àãðåññèâíîñòü ôóòáîëüíûõ ôàíà-
òîâ. Ìîæíî, êîíå÷íî, óëûáíóòüñÿ, íî âåäü â Åâðîïå îíà äåéñòâèòåëüíî ïðèîáðåëà îïàñíûé 
ðàçìàõ. Ïðè îáñóæäåíèè ýòîãî âîïðîñà íåñêîëüêî âíåñåí-
íûõ ìíîþ êîíêðåòíûõ ïðåäëîæåíèé, îñíîâàííûõ íà íàøåé 
ïðàêòèêå, áûëè î÷åíü õîðîøî âñòðå÷åíû. Îäíà ïî÷òåííàÿ 
äàìà äàæå àïëîäèðîâàëà, êðè÷àëà «áðàâî!» è ïðèçûâàëà òóò 
æå âíåñòè ìîè ïðåäëîæåíèÿ â ãîòîâÿùèéñÿ äîêóìåíò.

Âûåçäíûå çàñåäàíèÿ êîìèòåòîâ ÀÐÅ òîæå äàþò âîçìîæ-
íîñòü ðåãèîíàì-îðãàíèçàòîðàì ïðèâëå÷ü ê ñåáå âíèìàíèå 
äîëæíîñòíûõ ëèö è ïîëèòèêîâ ñî âñåé Åâðîïû. Âî âñÿêîì 

Ñ 1949 ãîäà 
Ñîâåò Åâðîïû 

îïðåäåëèë ñâîåé 
öåëüþ óïðî÷åíèå 
îñíîâîïîëàãàþùèõ 
öåííîñòåé: äåìîêðàòèè, 
ïðàâ ÷åëîâåêà 
è âåðõîâåíñòâà 
çàêîíà.

Сфера внимания Совета Европы 
включает в себя почти 
800 миллионов человек, 
проживающих от Ирландии 
до России и от Норвегии 
до Балкан.

Каждый из обсуждаемых вопросов 
в Конгрессе местных и региональных 
властей СЕ важен и актуален 
для стран Европы.

Уставные цели АРЕ:

продвижение принципа 
субсидиарности 
(приоритетности низового 
звена в принятии решений) 
и региональной демократии;

повышение политического 
влияния регионов в европейских 
институтах власти;

поддержка регионов 
в процессе расширения 
Европы и глобализации;

облегчение межрегионального 
сотрудничества внутри 
расширенной Европы 
и за ее пределами.

Ó÷àñòèå ïðàêòèêîâ 
äàåò âîçìîæíîñòü 

ïðîñëåäèòü îáùèå 
äëÿ ðàçíûõ ñòðàí 
òåíäåíöèè, ñîçäàâàòü 
«ðàìî÷íûå» äîêóìåíòû.
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ñëó÷àå, ïëåíàðíîå çàñåäàíèå Êîìèòåòà ïî ýêîíîìèêå è ðåãèîíàëüíîìó ðàçâèòèþ, êîòî-
ðîå ïðîõîäèëî â Òàòàðñòàíå â ñåíòÿáðå 2007 ãîäà, âûçâàëî ñåðüåçíûé èíòåðåñ.

Âîçìîæíî, â Êàçàíè áóäåò ïðîâåäåíî âûåçäíîå çàñåäàíèå Àññàìáëåè — îá ýòîì ïðîñèëè 
åå ðóêîâîäèòåëè. Íî ýòî óæå ïîñëå Óíèâåðñèàäû, Àëëà áèðñә!

Òàòàðñòàí: âçãëÿä èç Ñòðàñáóðãà

Что дает Татарстану участие в Совете Европы и Ассамблее регионов Европы?

Íàïîìíþ, ÷òî íàøà ðåñïóáëèêà ñðàâíèòåëüíî íåäàâíî âåäåò ðåàëüíóþ çàêîíîäàòåëüíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü, ìíîãîå ïðèøëîñü íà÷èíàòü ñ íóëåâîé îòìåòêè. Öåëûé ðÿä ñòàòåé Êîíñòèòóöèè Ðåñïó-
áëèêè Òàòàðñòàí, Äîãîâîð ñ ôåäåðàëüíûì öåíòðîì î ðàçãðàíè÷åíèè ïîëíîìî÷èé íå èìåëè 

ïðåöåäåíòà â ðîññèéñêîé  
ïðàêòèêå. Äëÿ òîãî ÷òîáû 
íå èçîáðåòàòü êàæäûé ðàç 
èçâåñòíîå òðàíñïîðòíîå ñðåä- 
ñòâî, ìû îáÿçàíû çíàòü ïåðå-
äîâûå ìåòîäû çàêîíîòâîð÷å-
ñêîé ðàáîòû, ó÷èòüñÿ ó ïðî-
äâèíóòûõ â ïðàâîâîé îáëàñòè 
ãîñóäàðñòâ. Âîîáùå, çíàòü 
æèçíü çà ïðåäåëàìè ñòðàíû, 
çíàòü Åâðîïó, ìèð. Äëÿ äîñòè-
æåíèÿ ýòîé öåëè ðóêîâîäñòâî 
ðåñïóáëèêè èñïîëüçîâàëî 
ðàçíûå ôîðìû — â òîì ÷èñëå 
è ðåãèîíàëüíîå ïðåäñòàâè-
òåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè â Ñîâåòå Åâðîïû.

Åùå îäíî âàæíîå ïðåèìóùå-
ñòâî, êîòîðîå äàåò ó÷àñòèå 
â ðàçëè÷íûõ åâðîïåéñêèõ 

îðãàíèçàöèÿõ: ñîçäàíèå ïîëîæèòåëüíîãî èìèäæà Òàòàðñòàíà íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå. 
Íàäî çíàòü, êàêîå çíà÷åíèå ïðèäàåòñÿ ýòîìó ôàêòîðó çà ðóáåæîì! Ñîáñòâåííî, áåç 
îïðåäåëåííîé ðåïóòàöèè ñåðüåçíûå ïîëèòè÷åñêèå îðãàíèçàöèè, ôèíàíñîâûå ñòðóêòóðû 
âîîáùå íå áóäóò ñ âàìè èìåòü äåëî. À îíà ñîçäàåòñÿ íå áûñòðî è íå ïðîñòî. Òàòàðñòàí —  
îäèí èç àêòèâíûõ è äîñòàòî÷íî ñàìîñòîÿòåëüíûõ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 
è ìû âñåãäà èìåëè ýòî â âèäó. Âåäü, äåéñòâèòåëüíî, áûëî âðåìÿ, êîãäà íàøè çàðóáåæíûå 
ïàðòíåðû ïóòàëè Òàòàðñòàí ñ Êàçàõñòàíîì. Íàñ ïðîñòî íå çíàëè â ìèðå.

Áåçóñëîâíî, äëÿ óêðåïëåíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ïðåñòèæà è ïîâûøåíèÿ óçíàâàåìîñòè 
ðåñïóáëèêè ìíîþ èñïîëüçóåòñÿ âåñü ñïåêòð âîçìîæíîñòåé ÷åðåç ïëîùàäêè Êîíãðåññà 
è ÀÐÅ. ß ïðèâîçèë íà çàñåäàíèÿ òî èìèäæåâûé âèäåîðîëèê, òî ïîäïèñàííóþ ðåñïóáëè-
êîé Õàðòèþ çåìëè, òî äîêëàä î Òàòàðñòàíå. Âàæíî áûëî ïîêàçàòü, ÷òî åñòü òàêàÿ ðåñïóá- 
ëèêà, êîòîðàÿ äîáèëàñü ìíîãîãî â ñâîåì ðàçâèòèè, ÷òî ó íåå åñòü âåëèêèå ó÷åíûå, ïîýòû, 
õóäîæíèêè. Åñòü ãîñóäàðñòâåííûå äåÿòåëè, êîòîðûì ìîæíî äîâåðÿòü è ñ êîòîðûìè ìîæíî 
óñòàíàâëèâàòü ñâÿçè.

Ïîìíþ, êîãäà ìû ãîòîâèëè 
â Òàòàðñòàíå âûåçäíîå 
çàñåäàíèå Êîìèòåòà Êîí-
ãðåññà ìåñòíûõ è ðåãèî-
íàëüíûõ âëàñòåé Ñîâåòà 
Åâðîïû, ðóêîâîäèòåëü äåëå-
ãàöèè âñå èñêàë Êàçàíü íà 
êàðòå: äàëåêî ëè îò Ìîñêâû, 
êàê äîáèðàòüñÿ? Ïðèåõàëè, 
âñòðåòèëèñü ñ Ïðåçèäåí-
òîì è Ïðåìüåð-ìèíèñòðîì 
Òàòàðñòàíà, îñìîòðåëè ãîðîä.  
È óåçæàëè, ïî èõ ñîáñòâåí-
íîìó ïðèçíàíèþ, «âëþáëåí-
íûìè â ýòó äàëåêóþ Êàçàíü». 
Äðóæåñêèå ñâÿçè ñ òåìè, 
êòî áûë òîãäà â äåëåãàöèè, 
ñîõðàíÿþòñÿ äî ñèõ ïîð.

Çà ãîäû ìîåé ðàáîòû 
â Ñîâåòå Åâðîïû íàó÷íî-

Во время выездного заседания Комитета по культуре и образованию Конгресса 
местных и региональных властей Совета Европы в татарстанском парламенте 
в течение двух дней проходили сессии семинара по темам «Развитие 
Университета: универсализм и регионализм», «Партнерство университетов 
и регионов», «Университет как культурообразующий фактор региона». 
Апрель 2008 г.

На выездном заседании Комитета по культуре и образованию Конгресса 
местных и региональных властей Совета Европы обсуждали актуальные вопросы 
укрепления межкультурного и межрелигиозного диалога. 8 апреля 2008 г.
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õîäîâ ê ïðåîäîëåíèþ ýòèõ 
ÿâëåíèé.

Ìíîãèå èç ýòèõ ïîëîæåíèé, 
îïðåäåëÿþùèõ ôóíäàìåí-
òàëüíûå ïðèíöèïû ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ îðãàíîâ ìåñòíîé 
âëàñòè, çàíåñåíû â Åâðî-
ïåéñêóþ õàðòèþ î ìåñòíîì 
ñàìîóïðàâëåíèè, ïðèíÿòóþ 
Ñîâåòîì Åâðîïû â 1985 
ãîäó. Íàïîìíþ, ÷òî Õàðòèÿ 
ÿâëÿåòñÿ ìåæäóíàðîäíûì 
äîãîâîðîì, ñëåäîâàòåëüíî, 
èìååò ïðèîðèòåò ïî îòíîøå-
íèþ ê íàöèîíàëüíîìó çàêî-
íîäàòåëüñòâó ïîäïèñàâøèõ 
åå ãîñóäàðñòâ. Äîêóìåíò 
äîïóñêàåò è êîìïðîìèññ 
ìåæäó ñîáëþäåíèåì ôóíäàìåíòàëüíûõ ïðèíöèïîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ è ãèáêîñòüþ 
â îòíîøåíèè âíóòðåííåãî ïðàâà êàæäîãî èç ãîñóäàðñòâ. Íî äëÿ ýòîãî íóæíû ñåðüåçíûå ïðà-
âîâûå îáîñíîâàíèÿ.

Ïðèíöèïû Õàðòèè áëèçêè ïîëèòèêå Òàòàðñòàíà. ß âåäü íà÷àë çàíèìàòüñÿ îðãàíèçàöèåé 
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ åùå â òî âðåìÿ, êîãäà íà ëþáîì óðîâíå âëàñòü áûëà òîëüêî 
ãîñóäàðñòâåííîé. Ðóêîâîäñòâî ðåñïóáëèêè ïðèøëî ê ðåøåíèþ: íàäî ñîçäàâàòü ìåñòíîå 
ñàìîóïðàâëåíèå, âëàñòü íàðîäíóþ è ìàêñèìàëüíî áëèçêóþ ê íàðîäó. Íåîáõîäèìî ðàç-
ãðàíè÷èâàòü ïîëíîìî÷èÿ âëàñòåé â ðåñïóáëèêå. ß âîçãëàâèë òîãäà ðåñïóáëèêàíñêèé 
îáùåñòâåííûé ñîâåò ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, äîëãî èçó÷àë ýòîò âîïðîñ. Ýòî áûë î÷åíü 
îòâåòñòâåííûé ýòàï â æèçíè ðåñïóáëèêè. Ìíîãîå, õîòü äàëåêî íå âñå, ÷òî õîòåëîñü, ñäå-
ëàòü íàì óäàëîñü. Ïîíÿòíî, ÷òî îïûò Òàòàðñòàíà è îïûò äðóãèõ ñòðàí âçàèìîïîëåçíû äëÿ 
ñëåäóþùèõ øàãîâ.

Ëè÷íî ìíå î÷åíü áëèçêà ïðîáëåìàòèêà êóëüòóðíîãî ìíîãîîáðàçèÿ è êîíöåïöèÿ ìåæ-
êóëüòóðíîãî äèàëîãà, âîïðîñû ñîõðàíåíèÿ è ðàçâèòèÿ ÿçûêîâ è êóëüòóð ýòíîíàöèîíàëü-
íûõ ìåíüøèíñòâ. Â ñâîþ î÷åðåäü õîòåë áû äîáàâèòü, ÷òî ñîõðàíåíèå ÿçûêà âûñòóïàåò 
íåêèì «êàòàëèçàòîðîì» ïðîöåññîâ êóëüòóðíîãî ìíîãîîáðàçèÿ. ßçûê — ñâîåãî ðîäà 

ïðàêòè÷åñêèå ñåìèíàðû è êîíôåðåíöèè, äðóãèå ìåðîïðèÿòèÿ ìåæäóíàðîäíîãî óðîâíÿ 
ïðîõîäèëè â Êàçàíè óæå íå ðàç. Òàòàðñòàí òðàäèöèîííî âíîñèò ñâîé âêëàä â ðàñøèðåíèå 
ìåæêóëüòóðíîãî äèàëîãà è âñåñòîðîííåãî ìåæðåãèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ïîä ýãèäîé 
Ñîâåòà Åâðîïû, ïîñëåäîâàòåëüíî âûñòóïàÿ çà ðåàëèçàöèþ óñòàíîâîê ïîñòóïàòåëüíîãî 
ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñ ó÷åòîì ëó÷øèõ íàðàáîòîê çàðóáåæ-
íûõ ãîñóäàðñòâ.

Íåçðèìûå ñâÿçè Çåìëè

Нам, занятым своими житейскими заботами, своей жизнью, порой кажется, что мир, увиденный 
по телевизору, совсем не похож на наш. Но по каким-то деталям, по тому, как вдруг становятся 
отчетливо понятными чувства далеких от нас людей, — обнаруживаем, как много у нас общего…

Åñëè ñìîòðåòü íà áîëüøîé ìèð ñ îäíîé, ïðèâû÷íîé òî÷êè, îí êàæåòñÿ ÷óæèì, íåïîõîæèì 
íà íàø. «Âçãëÿä èç Ñòðàñáóðãà», ñìåíà ðàêóðñà, ïîçâîëÿåò, ÿ â ýòîì óáåäèëñÿ, îáíàðóæèòü 
íå òîëüêî ìíîãî íîâîãî, íî è áîëüøîå ñõîäñòâî ïðîáëåì, êîòîðûå çàáîòÿò ëþäåé èç ñàìûõ 
ðàçíûõ ñòðàí.

Â äîêàçàòåëüñòâî íàçîâó ëèøü íåêîòîðûå òåìû, êîòîðûå 
îáñóæäàëèñü íà çàñåäàíèÿõ Êîíãðåññà. Íà íåäàâíåì çàñå-
äàíèè ïðîêîììåíòèðîâàë ïðîåêò ðåêîìåíäàöèé î ìåñòíîé 
è ðåãèîíàëüíîé äåìîêðàòèè â îäíîì èç ãîñóäàðñòâ Ñîâåòà 
Åâðîïû. Â óñëîâèÿõ íàðàñòàþùåé òóðáóëåíòíîñòè ìèðî-
âîé ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû èìåííî ðåãèîíû 
è ìóíèöèïàëèòåòû äîëæíû èãðàòü êëþ÷åâóþ ðîëü â ïðîöåññå 
âûðàáîòêè è ïðèíÿòèÿ âàæíåéøèõ ðåøåíèé äàëüíåéøåãî 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé. Íà ìîé 
âçãëÿä, ïðèøëî âðåìÿ çàêîíîäàòåëüíî çàêðåïèòü ïðèíöèïû 
ñóáñèäèàðíîñòè, òî åñòü ïðèîðèòåòà íèçøåãî çâåíà âëàñòè 
â ïðèíÿòèè ðåøåíèé, à çíà÷èò è ïîëíîé îòâåòñòâåííîñòè çà 
ýòè ðåøåíèÿ. Íåîáõîäèìî ÷åòêîå îïðåäåëåíèå ãðàíèö ñàìî-
ñòîÿòåëüíîñòè âëàñòè êàæäîãî óðîâíÿ. Â óñëîâèÿõ êðèçèñ-
íûõ ÿâëåíèé îñîáåííî ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ñïåöèôèêó êàæäîé 
êîíêðåòíîé òåððèòîðèè — ðàçóìååòñÿ, ïðè åäèíñòâå ïîä-

Â óñëîâèÿõ 
êðèçèñíûõ 

ÿâëåíèé îñîáåííî 
ñëåäóåò ó÷èòûâàòü 
ñïåöèôèêó êàæäîé 
êîíêðåòíîé 
òåððèòîðèè — 
ðàçóìååòñÿ,  
ïðè åäèíñòâå  
ïîäõîäîâ 
ê ïðåîäîëåíèþ  
ýòèõ ÿâëåíèé.

Брюссель. 16 ноября 2001 г.
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ôóíäàìåíò êóëüòóðû, îí íàäåæíî ñêðåïëÿåò èñòîðè÷åñêîå ïðîøëîå è áóäóùåå ýòíîñîâ 
è íàðîäîâ. Ìíîãî ðàç âûñòóïàë ñ äîêëàäàìè íà ñåññèÿõ Êîíãðåññà, çàñåäàíèÿõ êîìè-
òåòà, êîíôåðåíöèÿõ è ñëóøàíèÿõ, îïðåäåëÿþùèõ íàïðàâëåíèå äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ 
êóëüòóðíîé è îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè Ñîâåòà Åâðîïû. Ñòîèò ëè íàïîìèíàòü, ñêîëü 
âàæíà ýòà òåìà äëÿ íàøåé ìíîãîíàöèîíàëüíîé ðåñïóáëèêè?

Ìîè êîëëåãè ïî Ñîâåòó Åâðîïû íåðåäêî ïîä÷åðêèâàþò óâàæåíèå ê íàøåé, êàê îíè ãîâîðÿò, 
ïðîãðåññèâíîé, ñàìîñòîÿòåëüíîé ðåñïóáëèêå. Îíè ïîìíÿò, ÷òî Òàòàðñòàí áûë åäèíñòâåí-
íûì ñóáúåêòîì, êîòîðûé íå ïðèíÿë îáùèé Ôåäåðàòèâíûé äîãîâîð, à ïîäïèñàë ñ ôåäå-
ðàëüíûì öåíòðîì ñâîé, äâóñòîðîííèé. Íåðåäêî ñîâåòóþòñÿ: ãîñïîäèí Ìóõàìåòøèí, êàê 
ó âàñ ðåøàþòñÿ ïðîáëåìû ñ ÿçûêàìè, êàê âûñòðàèâàþòñÿ âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ öåíòðîì? 
Ïðîáëåìû, îáùèå ñ íåêîòîðûìè ðîññèéñêèìè, åñòü äàæå â òàêèõ âïîëíå áëàãîïîëó÷íûõ 
ñòðàíàõ, êàê Øâåéöàðèÿ èëè Êàíàäà, ðàñïîëàãàþùèõñÿ íà ðàçíûõ êîíòèíåíòàõ.

Íà XXI Ïëåíàðíîé ñåññèè Êîíãðåññà ìåñòíûõ è ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé Ñîâåòà Åâðîïû 
ÿ ðàññêàçàë îá îïûòå Òàòàðñòàíà â ñôåðå ïîâûøåíèÿ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè. Îñíîâû ýòîé 
ñèñòåìíîé ðàáîòû â íàøåé ðåñïóáëèêå áûëè çàëîæåíû â 1998 ãîäó ñ ïðèíÿòèåì çàêîíà 
«Îá ýíåðãîñáåðåæåíèè». Çà ïðîøåäøåå âðåìÿ ìû äîáèëèñü íåïëîõèõ ðåçóëüòàòîâ â îáëà-
ñòè ýíåðãîñáåðåæåíèÿ, è Êàçàíü âîøëà â ñîñòàâ ãîðîäîâ, ãäå ðåàëèçóåòñÿ ôåäåðàëüíûé 
ïèëîòíûé ïðîåêò «Ýíåðãîýôôåêòèâíûé êâàðòàë». Çà 10 ëåò ýíåðãîåìêîñòü ÂÐÏ Òàòàðñòàíà 
áûëà ñíèæåíà íà 40 ïðîöåíòîâ.

Èòîãîâûé äîêóìåíò, ïðèíÿòûé íà ñåññèè Êîíãðåññà, ñîäåðæèò ðÿä ðåêîìåíäàöèé ïðàê-
òè÷åñêîãî õàðàêòåðà, àäðåñîâàííûõ ìåñòíûì è ðåãèîíàëüíûì âëàñòÿì Åâðîïû: âçÿòü íà 
ñåáÿ âñþ ïîëíîòó îòâåòñòâåííîñòè ïî ïðîòèâîñòîÿíèþ ýíåðãåòè÷åñêèì âûçîâàì, ñîçäà-
âàòü è ðàçâèâàòü âîçîáíîâëÿåìûå èñòî÷íèêè ýíåðãèè è òàê äàëåå. Âñå ýòî çàäà÷è äàæå íå 
çàâòðàøíåãî, à ñåãîäíÿøíåãî äíÿ — è ðåøàòü èõ ïðèäåòñÿ áóêâàëüíî âñåì ìèðîì.

Ñîáûòèÿ â Ñåâåðíîé Àôðèêå, ïîñòêðèçèñíûå ÿâëåíèÿ â ýêîíîìèêàõ ðÿäà ãîñóäàðñòâ 
Åâðîïû âûâîäÿò â ÷èñëî ïðèîðèòåòíûõ ïðîáëåìó çàíÿòîñòè ìèãðàíòîâ. Íà îäíîé èç ñåñ-
ñèé Êîíãðåññà ÿ ïðåäëîæèë èçó÷èòü îïûò ðåãèîíîâ è ìóíèöèïàëèòåòîâ â åå ðåøåíèè. 
Ïîëàãàþ, åâðîïåéñêèì êîëëåãàì áóäåò ïîëåçíûì ïîçíàêîìèòüñÿ è ñ ïðàêòèêîé íàøåé 
ðåñïóáëèêè. Òàòàðñòàí äîñòàòî÷íî óñïåøíî ðåàëèçóåò ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàììû, ïðî-
åêòû îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, â ÷àñòíîñòè, Àññàìáëåè íàðîäîâ Òàòàðñòàíà. È â òðó-
äîóñòðîéñòâå ìèãðàíòîâ èç ñòðàí ÑÍÃ è äàëüíåãî çàðóáåæüÿ â ðåñïóáëèêå íàìåòèëàñü 
ïîçèòèâíàÿ äèíàìèêà.

Âîò òàêîé íåçðèìîé, íî ïðî÷íîé ñâÿçüþ îáùèõ ïðîáëåì, íàó÷íûõ è òåõíè÷åñêèõ äîñòèæå-
íèé, êóëüòóðíîãî âçàèìîîáîãàùåíèÿ ñîåäèíåí íàø îáùèé äîì — Çåìëÿ.

Избрание Председателя Госсовета Татарстана 
на должность руководителя Комитета по ак-
туальным вопросам Конгресса местных и реги-
ональных властей Совета Европы — это один 

из результатов большой работы нашей дипло-
матии и российской делегации. Члены Конгресса 
неоднократно бывали в Татарстане и  видели, 
как в  республике решаются вопросы устойчи-

Ñâåòëàíà Îðëîâà
и.о. губернатора Владимирской области, 
руководитель российской делегации 
в Конгрессе местных и региональных властей 
Совета Европы, заместитель председателя Конгресса

Конгресс — один из важнейших институтов 
Совета Европы. У нас есть Кабинет министров, 
который представляет государства-члены СЕ, 
есть Парламентская Ассамблея, где представ-
лены делегации, и  есть Конгресс региональ-
ных и местных властей. Конгресс всегда играл 
важную роль в  деятельности Совета Европы.  
Ибо все, что делает Конгресс, он делает для 
людей в регионах, районах, городах. Это счита-
ется в Страсбурге не менее важным, чем любые 
государственные вопросы, касающиеся большой 
политики. Конгресс поднимает исключитель-
но интересные темы, которые волнуют всех: 
социальной защиты, энергоснабжения, обще-
ственной жизни, местной демократии, мест-

ного самоуправления. Конгресс занимается  
мониторингом демократических процессов 
в регионах, помогает тем, кто в этом нужда-
ется. В состав нашей делегации входят круп-
ные региональные политики. Это единая спло-
ченная команда, которая делает очень многое 
и для страны, и для российского народа.

Могу с  уверенностью сказать, что господин  
Мухаметшин — один из самых влиятельных 
делегатов от России. Пользуется крайне боль-
шим уважением коллег из различных поли-
тических кругов. Ведет колоссальную работу, 
которая известна и  Генеральному секретарю 
Совета Европы.

Àëåêñàíäð Àëåêñååâ
Чрезвычайный и Полномочный посол, 
Постоянный представитель РФ при Совете Европы

В мире много регионов, чья 
история и современное развитие 
схожи с Татарстаном. 
К примеру, Квебек — первая 
по площади и вторая  
по населению провинция  
Канады — обладает 
полномочиями принимать законы 
во многих областях, в том числе 
имущественном и гражданском 
праве, отправлении правосудия, 
здравоохранении и образовании.

Периодически в Квебеке 
вспыхивают дебаты о статусе 
провинции. Принято говорить 
о квебекском «сепаратизме». 
Однако в программе 
правящей Квебекской партии, 
пользующейся поддержкой 
большинства ее населения, речь 
идет лишь о «суверенитете».

Истоки требования 
суверенизации французской 
части Канады лежат 
в этнических корнях. Франко-
канадцы сохранили свою 
культуру и язык. Старинный 
северофранцузский диалект 
обогатился множеством 
новых слов и выражений, 
возникших уже в Канаде под 
влиянием английского и даже 
индейских языков. Единственный 
официальный язык — 
французский, который является 
родным для более 80  населения.
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Мы с  Фаридом Хайрулловичем — старожилы 
российской делегации в Совете Европы. Когда 
мы  здесь появились, то нас, Россию, сначала 
приняли за учеников, которых надо долго и му-
чительно учить. Но получилось наоборот: про-
цессы, направленные на развитие демократии, 
свободы личности, на поддержку национальных 
отношений, происходили в России так быстро, 
что поучиться можно было и у нас. Республи-
ка Татарстан как раз была в этом примером. 
После заседания Конгресса в Казани, когда два 
мудрых руководителя, Минтимер Шарипович  
Шаймиев и  Фарид Хайруллович Мухаметшин 
принимали гостей со всей Европы, когда те 
воочию убедились в больших достижениях рес- 

публики, в том числе в области межнациональ-
ных отношений, восприятие российской деле-
гации в Совете Европы изменилось. Я бы сказал, 
что визит в Казань стал в этом переломным 
моментом. Права пословица: лучше один раз 
увидеть, чем сто раз услышать.

Я  считаю Фарида Хайрулловича, не побоюсь 
этого слова, одним из выдающихся полити-
ческих и  государственных деятелей России.  
Он очень многое сделал для того, чтобы стра-
на, когда ее раздирали на части центробеж-
ные силы, объединилась. Фарид Хайруллович 
обожает свой Татарстан, а я искренне уважаю 
этого замечательного человека и политика.

Âëàäèìèð Âàðíàâñêèé
Председатель Законодательного Собрания Омской области

вого развития и другие актуальные проблемы. 
Российская делегация последовательно отста-
ивает в рамках работы в Конгрессе ряд прин-
ципиальных позиций, в  том числе в  вопросах 
преодоления финансового кризиса, развития 
«зеленой промышленности», повышения энер-
гоэффективности и  энергосбережения, под-
держки региональных властей и  устойчивого 
развития.

Избрание Фарида Мухаметшина на должность 
Председателя Комитета по актуальным воп- 

росам КМРВСЕ открывает перед Татарстаном 
широкие возможности презентовать Универ-
сиаду, продемонстрировав представителям 
47 стран Европы все то, что было сделано 
в республике за последнее время. Россия — мно-
гонациональное и  многоконфессиональное го-
сударство, поэтому для нас важно вдвойне, что 
комитет возглавил представитель Татарста-
на. Европейцы единогласно отдали предпочте-
ние России — это большая победа нашей деле-
гации и демократии в целом.

На  заседаниях Конгресса обсуждаются многие 
актуальные вопросы. На  недавнем совмест-
ном заседании палат снова прозвучала, на-
пример, тема мирового финансового кризиса.  
И мы в очередной раз увидели, как глубоко пере-
живают страны Европы связанные с ним труд-
ности. Выступления наших представителей 
стали подтверждением тому, что Россия не 
просто переживает этот кризис, а  демон-
стрирует свои возможности. Опыт разных 
субъектов Российской Федерации, Республики 
Татарстан, безусловно, является наглядным 
примером удачного решения этих проблем.

Захлестывает Европу волна безработицы сре-
ди молодежи. Цифры, показывающие глубину 

этой проблемы, выглядят устрашающе. Около 
45 процентов молодых европейцев не могут 
найти себе место в  жизни. И конечно, они се-
годня являются раздражителями политиче-
ской ситуации в своих странах. В нашей стране 
ситуация иная, и мы щедро делимся своим опы-
том со всеми, кто в этом заинтересован.

Большой интерес европейцев всегда вызыва-
ют выступления Фарида Хайрулловича Муха-
метшина. Этот видный политик многое дела-
ет для того, чтобы наша делегация выглядела 
достойно. Неслучайно он входит в  руководя-
щие органы Конгресса: здесь ценят его знания, 
опыт работы с людьми и уважают как хороше-
го человека.

Íèêîëàé Äóäîâ
губернатор Магаданской области
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В  Страсбурге собираются представители 
управленческого корпуса муниципалитетов 
и  региональных властей многих стран. Речь 
идет, прежде всего, о  двух группах вопросов. 
Первая касается избирательного законо-
дательства, организации власти на регио-
нальном и  муниципальном уровнях. Вторая 
абсолютно конкретная — проблемы, которые 
в  какой-то мере глобальны, характерны как 
для Европы, так и  для нас: образование, ком-
мунальное хозяйство, преодоление экономи-
ческого кризиса и так далее.

Основные правовые стандарты, которые дей-
ствуют здесь, успешно внедрены в  России —  
и  не в  последнюю очередь благодаря россий-
ской делегации, которая активно работает 
в Совете Европы с середины девяностых годов.

Наша делегация все больше и  больше наби-
рает силу. Я не ошибусь, если скажу, что это 

одна из самых влиятельных делегаций этой 
организации. Во-первых, российские предста-
вители сами по себе активны и  достаточ-
но опытны. Во-вторых, наша делегация вы-
ступает интегратором всех стран СНГ или 
бывшего Советского Союза. И в  этом смыс-
ле я  могу с  уверенностью утверждать, что 
в рамках Совета Европы мы более едины, чем 
в других зарубежных организациях.

Во многом влияние российской делегации ос-
новывается на личностных качествах ее 
членов. Фарид Хайруллович Мухаметшин, мой 
давний коллега и, наверное, имею право ска-
зать, мой товарищ, — один из самых ярких 
представителей российского парламента-
ризма, у которого есть чему учиться и чему 
подражать. Остается только пожелать, 
чтобы он оставался Фаридом Хайрулловичем  
Мухаметшиным — знаменем российского де-
путатского корпуса.

Роль Совета Европы велика настолько, на-
сколько он решает возникающие проблемы. 
А как известно, Европа полна проблем, особен-
но в  последние годы, когда обостряются ми-
грационные вопросы. Естественно, Россию они 
тоже не могут обойти. Сейчас Совет Европы 
пытается влиять на те политические про-
цессы, которые никак не удается уладить на 
уровне Совбеза ООН: известна российская по-
зиция по линии НАТО, по ситуации в Сирии. От-
туда ожидается большой поток беженцев: на 
имя Президента, Премьер-министра и Предсе-
дателя Совета Федерации России поступило 
множество обращений. По средним прикидкам, 
количество потенциальных мигрантов оцени-
вается в сто тысяч граждан российского про-
исхождения или в свое время имевших какое-то 
отношение к нашей стране.

Россия к  этому не готова, поэтому важны 
любые конструктивные предложения, тем бо-

лее от тех регионов, в которых есть положи-
тельный опыт урегулирования миграционных 
процессов. В Татарстане — мы знаем это из 
выступлений Фарида Хайрулловича Мухамет-
шина, он есть. Общественность Татарстана 
знает весомость его слов, в моих оценках они 
не нуждаются. Но хотел бы несколько штри-
хов добавить к  его политическому портре-
ту. Как в  Российской Федерации Фарид Хай-
руллович фигура харизматичная, популярная, 
так и в Европе он видится фигурой значимой. 
Его авторитет, я могу это сказать, непрере-
каем. Он — один из ярких членов российской де-
легации. Мне кажется, его звезда в Европе сия-
ет не меньше, чем звезда самого Татарстана 
и самой России. В Конгрессе проведена рефор-
ма, изменились соотношения комитетов. Но 
Фарид Хайруллович по-прежнему остается 
здесь очень и очень востребованным.

Âàëåðèé Êàäîõîâ
представитель в Совете Федерации РФ 
от Республики Северная Осетия — Алания,
первый заместитель Председателя Комитета 
по федеративному устройству, региональной политике, 
местному самоуправлению и делам Севера

Àëåêñàíäð Óññ
Председатель Законодательного Собрания  
Красноярского края
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С журналистами парламентского 
пула после традиционной большой 
пресс-конференции. 
Декабрь 2012 г.

Подписание Соглашения 
о сотрудничестве между 
Государственным Советом 
Республики Татарстан 
и Меджлисом (Парламентом) 
Туркменистана. 
Подписи под документом 
поставили руководители 
двух законодательных 
(представительных) органов 
Фарид Мухаметшин  
и Акджа Нурбердыева. 
19 мая 2012 г.
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16 ïðèíöèïîâ ðàçóìíîãî ñóùåñòâîâàíèÿ

С давних пор землю уважительно величают матушкой и кормилицей: ведь именно она дает 
хлеб насущный и наделяет жизненной силой, которая помогает стать настоящими граж-
данами своего Отечества. Международный день Земли, который по традиции отмечается
в  апреле, можно считать великим событием для жителей всей планеты. А для татар-
станцев это время вдвойне символично, потому что 27 апреля 2001 года Государственным 
Советом нашей республики было принято постановление «О проекте Хартии Земли». 
Как было воспринято появление этого документа в политических кругах России и Европы?

Îòâåòñòâåííîå ðåøåíèå, ïðèíÿòîå â Òàòàðñòàíå, áûëî îöåíåíî êàê ïîçèòèâíîå è ðîñ-
ñèéñêèìè, è åâðîïåéñêèìè ïîëèòèêàìè. Ìåíÿ íå îäíàæäû ñïðàøèâàëè: «×òî ïðèâëåêà-
òåëüíîãî íàøëè òàòàðñòàíñêèå ïàðëàìåíòàðèè â Õàðòèè Çåìëè?» Ïî ìîåìó óáåæäåíèþ, 
èñ÷åðïûâàþùèé îòâåò äàí â ñëåäóþùèõ ñòðîêàõ ïðåàìáóëû: «Ìû äîëæíû îñîçíàòü, ÷òî 
ïðè îãðîìíîì ðàçíîîáðàçèè êóëüòóð è ôîðì æèçíè ÿâëÿåìñÿ îäíîé ñåìüåé è åäèíûì 
ìèðîâûì ñîîáùåñòâîì ñ îáùåé ñóäüáîé. Ìû äîëæíû îáúåäèíèòüñÿ è ñîçäàòü óñòîé÷èâîå 
ãëîáàëüíîå îáùåñòâî, îñíîâàííîå íà óâàæåíèè ê ïðèðîäå, ïðàâàì ÷åëîâåêà, ýêîíîìè÷å-
ñêîé ñïðàâåäëèâîñòè è êóëüòóðå ìèðà. Â ýòîì ñòðåìëåíèè 
êðàéíå íåîáõîäèìî, ÷òîáû ìû, íàðîäû Çåìëè, ïðîâîçãëà-
ñèëè íàøó îòâåòñòâåííîñòü äðóã ïåðåä äðóãîì, ïåðåä âåëè-
êèì ñîîáùåñòâîì âñåãî æèâîãî è ïåðåä áóäóùèìè ïîêîëå-
íèÿìè».

Íîâûé äîêóìåíò ïðèîáðåë îñîáûé ñìûñë íà ôîíå ðàç-
ëè÷íûõ ïðåäïîëîæåíèé î êðàõå êóëüòóðíîãî ïëþðàëèçìà 
â Åâðîïå è íåèçáåæíîñòè êîíôëèêòà öèâèëèçàöèé â ìèðå. 
Â Õàðòèè Çåìëè, êîòîðóþ ñòàëè íàçûâàòü «ñâåòñêîé 
Áèáëèåé ÕÕI âåêà», èäåò ðå÷ü î íåîáõîäèìîñòè ïîñòîÿííîãî 
äèàëîãà ðàäè ñîõðàíåíèÿ ñîãëàñèÿ ìåæäó ëþäüìè, íàöè-
ÿìè, êîíôåññèÿìè, ãîñóäàðñòâàìè. Åñëè â ñîîòâåòñòâèè 
ñ íåé ñòðîèòü âçàèìîîòíîøåíèÿ, òî ñîâðåìåííîå îáùå-
ñòâî çíà÷èòåëüíî áûñòðåå ñòàíåò äåìîêðàòè÷íûì è áîëåå 
ñîâåðøåííûì.

Фарид Мухаметшин@Mukhametshin_F 22.0 .2011

артия емли ––– глубоки  илосо ски  документ, 
требу и  переосмысления человеком своего места 
в природе.

ìû è âëàñòüìû

ÐÅÃÈÎÍÛ 

ÁÎËÜØÎÉ ÅÂÐÎÏÛ

ÕÀÐÒÈß ÇÅÌËÈ: 
ÒÀÒÀÐÑÒÀÍÑÊÎÅ 
ÈÇÌÅÐÅÍÈÅ

ÐÀÇÁÓÆÅÍÍÎÅ ÑÅËÎ

ÑÏÎÐÒÈÂÍÛÉ 

ÒÀÒÀÐÑÒÀÍ

 ÝÒÍÈ×ÅÑÊÀß 

ÒÎËÅÐÀÍÒÍÎÑÒÜ 

ÈËÈ ÄÐÓÆÁÀ 

ÍÀÐÎÄÎÂ?

ìû è ìèð ìû è íàøà æèçíü

ÕÀÐÒÈß ÇÅÌËÈ: ÒÀÒÀÐÑÒÀÍÑÊÎÅ ÈÇÌÅÐÅÍÈÅ

Â Õàðòèè Çåìëè, 
êîòîðóþ ñòàëè 

íàçûâàòü «ñâåòñêîé 
Áèáëèåé ÕÕI âåêà», èäåò 
ðå÷ü î íåîáõîäèìîñòè 
ïîñòîÿííîãî äèàëîãà 
ðàäè ñîõðàíåíèÿ 
ñîãëàñèÿ ìåæäó 
ëþäüìè, íàöèÿìè, 
êîíôåññèÿìè, 
ãîñóäàðñòâàìè. 

 
С идеей создания Хартии Земли 
впервые выступили члены 
Международной комиссии 
по окружающей среде 
и развитию ООН в 1987 году. 
Текст этого документа 
создавался, начиная с 1994 
года, в процессе шестилетнего 
всемирного обсуждения: 
комментарии и рекомендации 
поступали из всех регионов мира. 
Окончательный вариант принят 
в марте 2000 года на собрании 
Комиссии Хартии Земли в штабе 
ЮНЕСКО в Париже, официальная 
презентация этого проекта 
состоялась 29 июня 2000 года 
на церемонии во Дворце мира 
в Гааге (Нидерланды).
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Хартия Земли, как известно, вначале была задумана как грандиозный проект по спасению 
природы и  улучшению экологической ситуации в  мире. Что теперь входит в  сферу ее 
действия?

Ó Äåêëàðàöèè ïðàâ Çåìëè îêàçàëñÿ âûñîêèé ïîòåíöèàë: ñðàâíèòåëüíî çà íåáîëüøîé 
ïåðèîä âðåìåíè ðàìêè äîêóìåíòà, èçíà÷àëüíî ðåãóëèðóþùåãî ìåæäóíàðîäíûå ïðàâîâûå 
íîðìû â ñôåðå ýêîëîãèè, áûëè çíà÷èòåëüíî ðàñøèðåíû. Ñåé÷àñ Õàðòèÿ Çåìëè âêëþ÷àåò 
â ñåáÿ 16 ïðèíöèïîâ è, ïî ñóòè, îõâàòûâàåò âñå ñòîðîíû íàøåãî ñóùåñòâîâàíèÿ. Òàì íåò 
íè÷åãî ïàôîñíîãî èëè âòîðîñòåïåííîãî, à îáî-
çíà÷åíû íàïðàâëåíèÿ òîé äåÿòåëüíîñòè, êîòî-
ðàÿ ïðèíåñåò ïîëüçó è ÷åëîâåêó, è ãîñóäàðñòâó.

Ïðîáëåìû, î êîòîðûõ èäåò ðå÷ü â Õàðòèè Çåìëè, 
èìåþò íåïîñðåäñòâåííîå îòíîøåíèå ê óëó÷øå-
íèþ ýêîëîãè÷åñêîé ñèòóàöèè â ìèðå, ñòàíîâëåíèþ 
óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, îáåñïå-
÷åíèþ ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè â îáùåñòâå, 
äîñòèæåíèþ òîëåðàíòíîñòè ìåæäó ïðåäñòàâèòå-
ëÿìè ðàçíûõ âåðîèñïîâåäàíèé. Êñòàòè, Õàðòèÿ 
Çåìëè ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì ìåæäóíàðîäíûì 
ñîãëàñîâàííûì äîêóìåíòîì, êîòîðûé áûë îäî-
áðåí âñåìè îñíîâíûìè ìèðîâûìè êîíôåññèÿìè.

Ïðîñâåùåííîå ñîîáùåñòâî ñåãîäíÿ ñåðüåçíî 
çàíèìàåòñÿ ïðîáëåìàìè îòâåòñòâåííîñòè ÷åëî-
âåêà ïåðåä îêðóæàþùåé ñðåäîé. Õàðòèþ Çåìëè 
îôèöèàëüíî ïîääåðæàëè íåñêîëüêî òûñÿ÷ îðãà-
íèçàöèé, âêëþ÷àÿ ÞÍÅÑÊÎ, Âñåìèðíûé Ñîþç 
Îõðàíû Ïðèðîäû, íàöèîíàëüíûå è ìåæäóíà-
ðîäíûå óíèâåðñèòåòñêèå àññîöèàöèè â äåñÿò-
êàõ ñòðàí ìèðà. Îáÿçàòåëüñòâà ïîëíîñòüþ ïðè-
äåðæèâàòüñÿ íîðì, çàëîæåííûõ â Õàðòèè Çåìëè, 
ïðèíÿòû ëèøü â íåñêîëüêèõ ãîñóäàðñòâàõ, 
ãîðàçäî áîëüøå åå ñòîðîííèêîâ îêàçàëîñü 
â ðåãèîíàõ, ãîðîäàõ, ñóáúåêòàõ ôåäåðàòèâíûõ 
ãîñóäàðñòâ.

Òàòàðñòàí ñîçíàòåëüíî âçÿë íà ñåáÿ äîïîëíèòåëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü

Судя по всему, Татарстан отреагировал на ситуацию достаточно быстро?

Íàøà ðåñïóáëèêà ñòàëà ïåðâûì â ìèðå ðåãèîíîì, ãäå ýòîò 
äîêóìåíò áûë îäîáðåí íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå. Ïîñòà-
íîâëåíèå «Î ïðîåêòå Õàðòèè Çåìëè» òàòàðñòàíñêèé ïàð-
ëàìåíò ïðèíèìàë âçâåøåííî è ñåðüåçíî. Âîïðîñ íåîäíî-
êðàòíî îáñóæäàëñÿ äåïóòàòàìè íà íåñêîëüêèõ çàñåäàíèÿõ, 
ãäå ïðèñóòñòâîâàëè ÷ëåíû Ìåæäóíàðîäíîé Êîìèññèè ïî 
Õàðòèè Çåìëè, Ñîâåòà Çåìëè, Íàöèîíàëüíûõ êîìèòåòîâ èç 
ÑØÀ, Àâñòðàëèè, Åâðîïû, Èíäèè, ñòðàí ÑÍÃ, äåëåãàöèÿ Ìåæ-
äóíàðîäíîãî Çåëåíîãî Êðåñòà, ìåæäóíàðîäíûå ýêñïåðòû 
â îáëàñòè ýêîëîãèè è ïðàâà, ðóêîâîäèòåëè ðåëèãèîçíûõ êîí-
ôåññèé, äåÿòåëè êóëüòóðû, ïðåäñòàâèòåëè äåëîâûõ êðóãîâ.

Äëÿ íàñ áûëî î÷åâèäíî: ñòàòóñ ïåðâîãî â ìèðå ðåãèîíà, ãäå íà ïðàêòèêå âíåäðÿþòñÿ 
ïðèíöèïû Õàðòèè Çåìëè, íåèçáåæíî ïîâëå÷åò çà ñîáîé çàêîíîäàòåëüíîå, ôèíàíñîâîå 
è ìîðàëüíîå îáðåìåíåíèÿ. Èìåííî ïîýòîìó ïðèøëîñü î÷åíü òùàòåëüíî ïðîñ÷èòûâàòü 
è âûâåðÿòü êàæäûé ñâîé øàã. Õàðòèÿ Çåìëè ìîæåò áûòü æèçíåñïîñîáíîé ïðè ó÷àñòèè íå 
òîëüêî êîìïåòåíòíûõ îðãàíèçàöèé è ñïåöèàëèñòîâ, íî è âñåãî íàñåëåíèÿ Òàòàðñòàíà.

À ýòî, â ÷àñòíîñòè, îçíà÷àåò, ÷òî òàòàðñòàíöàì äîëæíû áûòü áëèçêè è ïîíÿòíû îñíîâíûå 
ïîëîæåíèÿ Õàðòèè Çåìëè. ×òîáû ñîîòâåòñòâîâàòü åå ïîëîæåíèÿì, ìíîãèì ëþäÿì ïðåä-
ñòîèò èçìåíèòü ñâîé ìåíòàëèòåò, áîëåå îòâåòñòâåííî è óâàæèòåëüíî îòíîñèòüñÿ ê îêðóæà-
þùåìó ìèðó, îáðåñòè íîâîå ÷óâñòâî âçàèìîçàâèñèìîñòè è âñåîáùåé îòâåòñòâåííîñòè çà 
ïðîöâåòàíèå âñåãî æèâîãî ñîîáùåñòâà.

На какие конкретные действия ориентировала Хартия Земли законодательную и исполни-
тельную власть?

Ïðèíÿâ ïîñòàíîâëåíèå «Î ïðîåêòå Õàðòèè Çåìëè», íàø ïàðëàìåíò åùå ðàç ïîäòâåð-
äèë íåîñïîðèìûé ôàêò: îñíîâíàÿ öåëü Òàòàðñòàíà — äîñòèæåíèå âûñîêèõ ñòàíäàð-
òîâ êà÷åñòâà æèçíè ãðàæäàí è îáåñïå÷åíèå çäîðîâîé ýêîëîãè÷åñêîé ñðåäû îáèòàíèÿ!  

Õàðòèÿ Çåìëè 
ÿâëÿåòñÿ 

åäèíñòâåííûì 
ìåæäóíàðîäíûì 
ñîãëàñîâàííûì 
äîêóìåíòîì, êîòîðûé 
áûë îäîáðåí âñåìè 
îñíîâíûìè ìèðîâûìè 
êîíôåññèÿìè.

Постановление Государственного Совета РТ 
«О проекте Хартии Земли». 27 апреля 2001 г.

«Пусть наше время останется 
в памяти человечества как время 
благоговения перед жизнью, 
твердого решения сохранить 
эволюционные возможности 
Земли, ускорения борьбы 
за справедливость и мир».

Хартия Земли.
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ðîé ïîëíîñòüþ íå ðàñêðûò. 
Ïîíÿòíî, ÷òî äëÿ çíà÷èòåëü-
íûõ ïåðåìåí â îáðàçå æèçíè 
è ìåíòàëüíîñòè ïîòðåáóåòñÿ 
åùå íåìàëî âðåìåíè.

Áîëüøóþ ðàáîòó â ýòîì 
íàïðàâëåíèè âåäåò îáùå-
ñòâåííîå äâèæåíèå «Òàòàð-
ñòàí — íîâûé âåê». Ìíîãî-
÷èñëåííàÿ è àâòîðèòåòíàÿ 
îðãàíèçàöèÿ êîîðäèíè-
ðóåò è îáúåäèíÿåò óñèëèÿ 
îðãàíîâ âëàñòè âñåõ óðîâ-
íåé è îáùåñòâåííîñòè 
ðåñïóáëèêè â ðåàëèçàöèè 
Õàðòèè — îäíîãî èç âàæ-
íåéøèõ ïðîåêòîâ ñîâðå-
ìåííîñòè. Ýòî ïîçâîëèëî 
îò ðàçðîçíåííûõ ìåðîïðè-
ÿòèé è àêöèé ïåðåéòè ê ïëà-
íîìåðíîé ñèñòåìíîé ðàáîòå ñ ðàçëè÷íûìè êàòåãîðèÿìè 
íàñåëåíèÿ. Îñîáàÿ ïîòðåáíîñòü â ïîäðîáíîé èíôîðìàöèè 
î Õàðòèè Çåìëè îùóùàåòñÿ â ìîëîäåæíîé ñðåäå, ïîòîìó 
÷òî ïîäðàñòàþùåìó ïîêîëåíèþ íåîáõîäèìî èìåòü ïðåä-
ñòàâëåíèå î ïðèíöèïàõ, ïî êîòîðûì ðàçâèâàåòñÿ íàøà 
ðåñïóáëèêà, î äîñòèæåíèÿõ â ýêîíîìèêå, óñïåøíîì ðåøå-
íèè ñëîæíåéøèõ ýòíè÷åñêèõ è êîíôåññèîíàëüíûõ ïðîáëåì.

Ýòîò äîêóìåíò ÷àñòî îáñóæäàåòñÿ â ìîëîäåæíûõ àóäèòîðèÿõ: 
ñòóäåíòû è øêîëüíèêè ñ ïîíèìàíèåì îòíîñÿòñÿ ê èäåÿì, 
êîíñîëèäèðóþùèì íàðîäû âñåãî ìèðà. Äëÿ òîãî ÷òîáû 
òàòàðñòàíöû ñ äåòñêèõ ëåò âîñïðèíèìàëè íàøó ïëàíåòó êàê 
êîëûáåëü ÷åëîâå÷åñòâà, áûëî áû öåëåñîîáðàçíî ïðîâî-
äèòü â âóçàõ è øêîëàõ ðåñïóáëèêè îòêðûòûå óðîêè ïî Õàðòèè 
Çåìëè.

Ýòî íå ñòàëî îäíîäíåâíîé ïèàð-àêöèåé, à ëîãè÷íî 
è ïîñëåäîâàòåëüíî âåëî ê âûïîëíåíèþ ïðèíÿòûõ îáÿ-
çàòåëüñòâ. Çà ïîñëåäíèå ãîäû ïàðëàìåíòîì ðåñïóáëèêè 
òîëüêî ïî ðàçëè÷íûì íàïðàâëåíèÿì îõðàíû ïðèðîäû 
è ðàöèîíàëüíîãî ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ áûëî ïðèíÿòî 
28 çàêîíîâ, â ÷èñëå êîòîðûõ îñíîâîïîëàãàþùèé —  
«Îá îõðàíå îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû Ðåñïóáëèêè 
Òàòàðñòàí». Êðîìå òîãî, óäàëîñü ñîçäàòü Ãîñóäàðñòâåííûé 
ðååñòð îñîáî îõðàíÿåìûõ ïðèðîäíûõ òåððèòîðèé, îïóáëè-
êîâàòü Êðàñíóþ è Çåëåíóþ êíèãè Òàòàðñòàíà, ñîñòàâèòü 
è èçäàòü Êàðòó ýêîëîãè÷åñêîé ñèòóàöèè, àêòóàëèçèðîâàòü 
ïðîãðàììó «×èñòàÿ âîäà», ïîñòðîèòü ïî ïåðåäîâûì òåõíî-
ëîãèÿì Ëåñíîé ñåëåêöèîííî-ñåìåíîâîä÷åñêèé öåíòð ìîù-
íîñòüþ 12 ìèëëèîíîâ ñàæåíöåâ â ãîä.

Âîïðîñàì ýêîëîãèè, êà÷åñòâà æèçíè, óñòîé÷èâîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ áîëüøîå 
âíèìàíèå óäåëåíî è â ðÿäå ñòàòåé Êîíñòèòóöèè Òàòàðñòàíà. Î òàêîì ïðèíöèïå ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîëèòèêè, êàê íåíàñèëèå â êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèÿõ, èäåò ðå÷ü â 15-é ñòàòüå 
Îñíîâíîãî çàêîíà íàøåé ðåñïóáëèêè. Â ðåãèîíå, ãäå ïðîæèâàþò ïðåäñòàâèòåëè íåñêîëü-
êèõ âåðîèñïîâåäàíèé, âîïðîñû ìåæêîíôåññèîíàëüíîãî ñîãëàñèÿ íå äîëæíû ðåøàòüñÿ 
ñàìîñòèéíî. Ðåàëüíîå ñîáëþäåíèå ðàâåíñòâà âñåõ êîíôåññèé ïóòåì îáñóæäåíèÿ è êîì-
ïðîìèññà ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâóåò ïðèíöèïàì Õàðòèè Çåìëè.

Óñòîé÷èâîå ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå Òàòàðñòàíà çàâèñèò íå òîëüêî îò êîëè÷åñòâà äîáûòîé 
íåôòè, öåíà íà êîòîðóþ ïîäâåðæåíà ñèëüíûì êîíúþíêòóðíûì êîëåáàíèÿì. Âåäóùèìè òðåí-
äàìè ÕÕI âåêà ñòàíîâÿòñÿ óëó÷øåíèå ýêîëîãèè â ðåãèîíå, âûñîêàÿ ýôôåêòèâíîñòü â èñïîëü-
çîâàíèè âñåõ ðåñóðñîâ â ýêîíîìèêå, ïðèìåíåíèå íîâûõ èííîâàöèîííûõ ìàòåðèàëîâ è ïðî-
äóêòîâ, ïîâûøåíèå êà÷åñòâà æèçíè. Íàøà ðåñïóáëèêà îáëàäàåò õîðîøèìè âîçìîæíîñòÿìè 
äëÿ âíåäðåíèÿ òàê íàçûâàåìûõ «çåëåíûõ» ñòàíäàðòîâ, ñïîñîáíûõ îáåñïå÷èòü ýêîëîãè-
÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü ïðîìûøëåííûõ îáúåêòîâ, è èñïîëüçîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàð-
òîâ â ñôåðå îõðàíû è âîññòàíîâëåíèÿ ëåñîâ, ðàñøèðåíèÿ òåððèòîðèé ëåñîïàðêîâûõ çîí.

Ïîñòàâëåííûå íàìè çàäà÷è, ìåòîäû èõ ðåøåíèÿ ñîîòâåòñòâóþò èäåîëîãèè Õàðòèè Çåìëè. 
Ïî ìîåìó óáåæäåíèþ, îá ýòîì íåîáõîäèìî íå ïðîñòî ïîìíèòü, íî è óâÿçûâàòü ïðîáëåìû, 
ñóùåñòâóþùèå â ðåñïóáëèêå, ñ äîêóìåíòîì, ïðèíÿòûì â 2001 ãîäó â Òàòàðñòàíå. Ê ñîæàëå-
íèþ, äàëåêî íå âñå âëàñòíûå ñòðóêòóðû, ïðèíèìàÿ íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå àêòû è äðóãèå 
âàæíûå äîêóìåíòû, îðèåíòèðóþòñÿ íà ïîñòàíîâëåíèå î Õàðòèè Çåìëè, ïîòåíöèàë êîòî-

Îñíîâíàÿ öåëü 
Òàòàðñòàíà — 

äîñòèæåíèå âûñîêèõ 
ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà 
æèçíè ãðàæäàí 
è îáåñïå÷åíèå 
çäîðîâîé 
ýêîëîãè÷åñêîé ñðåäû 
îáèòàíèÿ!

По инициативе Казанского 
творческого объединения 
«Экология» при школе  161 
создан «Музей Хартии Земли». 
Его фонды насчитывают около 
двух тысяч экспонатов. 
Они постоянно пополняются. 
Музей официально внесен 
в реестр Национального музея. 
Он занимается экологическим 
образованием и воспитанием, 
профориентацией школьников, 
проводит исследовательскую 
работу. Занимается музей 
и отражением вопросов охраны 
природы в средствах массовой 
информации, подготовкой 
экскурсоводов по природным 
достопримечательностям Казани. 
Здесь проводились поволжские 
и российские научно-практические 
форумы по теме «Молодежь 
и экология —  век». Музей стал 
местом встречи журналистов 
и экологической общественности. 
В день десятилетия принятия 
Татарстаном Хартии Земли музей 
посетила международная группа 
Хартии Земли, куда входили 
делегаты из двенадцати стран 
мира.

Âîïðîñàì 
ýêîëîãèè,  

êà÷åñòâà æèçíè, 
óñòîé÷èâîñòè 
ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ áîëüøîå 
âíèìàíèå óäåëåíî 
è â ðÿäå ñòàòåé 
Êîíñòèòóöèè  
Òàòàðñòàíà.

Круглый стол «Хартия Земли в Татарстане: история и взгляд в будущее». 
22 апреля 2011 г.
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Àêòóàëüíîñòü íà äîëãèå ãîäû

Как вы думаете, что заставляет человека бережно относиться к природе?

Íà ýòîò âîïðîñ îäíîçíà÷íîãî îòâåòà íå ñóùåñòâóåò. Äëÿ îäíèõ ýòî ñîõðàíåíèå ñðåäû îáèòà-
íèÿ, äëÿ äðóãèõ — áåðåæíîå îòíîøåíèå ê ïðèðîäíûì ðåñóðñàì, äëÿ òðåòüèõ — ãóìàíèòàð-
íûé è èñòîðèêî-ïàòðèîòè÷åñêèé âçãëÿä íà ïðîáëåìó. Ñîöèîëîãè÷åñêèå îïðîñû, ïðîâîäèâ-
øèåñÿ ó íàñ â ðåñïóáëèêå, ïîêàçàëè, ÷òî äëÿ ïîäðîñòêîâ áåðå÷ü ïðèðîäó — ýòî «îõðàíÿòü 
Ðîäèíó», äëÿ âçðîñëûõ ðåñïîíäåíòîâ — «çàáîòèòüñÿ î ðåäêèõ âèäàõ æèâîòíûõ è ðàñòåíèé 
íà òåððèòîðèè Òàòàðñòàíà». Êñòàòè, áîëåå 60 ïðîöåíòîâ îïðîøåííûõ ðàçíûõ âîçðàñòîâ 
âûðàçèëè ãîòîâíîñòü ó÷àñòâîâàòü â ïðèðîäîîõðàííûõ àêöèÿõ. Òàêîå åäèíîäóøèå âñåëÿåò 
îïòèìèçì è âåðó â òî, ÷òî ó ïðèðîäîîõðàííîãî äâèæåíèÿ åñòü ïîçèòèâíàÿ ïåðñïåêòèâà.

Â íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè «Ýêîëîãèÿ, îáðàçîâàíèå, òîëåðàíòíîñòü è êóëüòóðà: 
âåêòîðû ñîçèäàòåëüíîãî íàïðàâëåíèÿ», ïîäãîòîâëåííîé è ïðîâåäåííîé àêòèâèñòàìè äâè-
æåíèÿ ÒÍÂ âåñíîé 2011 ãîäà, ñóìåëè ïðîÿâèòü ñåáÿ ìíîãèå ìîëîäûå òàòàðñòàíöû. Ñàìûå 
òàëàíòëèâûå èç íèõ âïîñëåäñòâèè ñòàëè ëàóðåàòàìè ìåæäóíàðîäíûõ è âñåðîññèéñêèõ êîí-
êóðñîâ ïî ýêîëîãèè, àâòîðàìè ðàçðàáîòîê, ìíîãèå èç êîòîðûõ íàøëè ïðàêòè÷åñêîå ïðè-
ìåíåíèå.

Ïðåäñòàâèòåëè ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ àêòèâíî îòêëèêíóëèñü íà ïðèçûâ ÒÍÂ âíåñòè 
ñâîé âêëàä â îçåëåíåíèå ãîðîäîâ è ñåë, ñòàòü ó÷àñòíèêàìè «Ìàðøà ïàðêîâ» è «Çåëåíûõ 
äåñàíòîâ», ñîçäàâàòü «Ïàðêè ìîëîäîæåíîâ», âîçðîæäàòü ðîäíèêè è íàâîäèòü ïîðÿäîê 
â ëåñàõ ðåñïóáëèêè. Âñå ýòî òîæå ñîîòâåòñòâóåò öåëÿì Õàðòèè Çåìëè, ãäå ïîä÷åðêèâàåòñÿ 
íåîáõîäèìîñòü «óâàæàòü è ïîääåðæèâàòü ìîëîäûõ ëþäåé, ïðåäîñòàâëÿÿ èì âîçìîæíîñòü 
èãðàòü ñóùåñòâåííóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè óñòîé÷èâûõ ñîîáùåñòâ».

Ñ÷èòàþ ñèìâîëè÷íûì òîò ôàêò, ÷òî Õàðòèè Çåìëè óäàëîñü óæå ïðî÷íî îáîñíîâàòüñÿ íà 
ìóíèöèïàëüíîì óðîâíå — â ãîðîäàõ è ðàéîíàõ íàøåé ðåñïóáëèêè. Áëàãîðîäíûå èäåè 
ïðåîáðàçîâàíèÿ îêðóæàþùåãî ìèðà ñòàëè áëèçêè, íàïðèìåð, ó÷åíèêàì ïðåïîäàâàòåëÿ 
àíãëèéñêîãî ÿçûêà èç Áàâëîâ Ãàëèíû Âàñèëüåâíû Ìèííóëëèíîé. Ðåáÿòà çàíÿòû âàæíûì 
äëÿ ãîðîäà íåôòÿíèêîâ äåëîì: îíè åæåãîäíî âûñàæèâàþò äåðåâüÿ è êóñòàðíèêè, ñîçäàþò 
çåëåíûå áóëüâàðû è àëëåè. Íà çàíÿòèÿõ Õàðòèè Çåìëè íåïðåìåííî èäåò ðå÷ü î âëèÿíèè 
çåëåíûõ ïîñàäîê íà ýêîëîãèþ è íàøå çäîðîâüå: ÷åëîâåê, íà êîòîðîãî ïðèõîäèòñÿ 50 êâà-
äðàòíûõ ìåòðîâ ëåñà, íèêîãäà íå áóäåò èñïûòûâàòü íåäîñòàòêà â êèñëîðîäå.

Какие принципы Хартии Земли, на ваш взгляд, никогда  
не потеряют своей актуальности?

Îäíà èç îñîáåííîñòåé ýòîãî äîêóìåíòà — ìèðîëþáèå, 
êîòîðîå äîëæíî áûòü îñíîâîé ãîñóäàðñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè ëþáîé ñòðàíû è õàðàêòåðíîé ÷åðòîé êàæäîãî ïîðÿ-
äî÷íîãî ÷åëîâåêà. Ïî ìîåìó óáåæäåíèþ, íàõîäèòüñÿ 
â ñîãëàñèè ñ ñàìèì ñîáîé è îùóùàòü ñåáÿ ëè÷íîñòüþ 
ìîæíî ëèøü â òîì ñëó÷àå, åñëè âûïîëíÿåøü öåëûé ðÿä 
îòâåòñòâåííûõ îáÿçàòåëüñòâ. Âî-ïåðâûõ, íåîáõîäèìî óâà-
æàòü Çåìëþ è æèçíü âî âñåì åå ðàçíîîáðàçèè. Âî-âòîðûõ, 
îòíîñèòüñÿ ê ëþäÿì ñ ïîíèìàíèåì, ñîñòðàäàíèåì è ëþáî-
âüþ. Â-òðåòüèõ, ñòðîèòü ìèðíûå äåìîêðàòè÷åñêèå îáùå-
ñòâà. Â-÷åòâåðòûõ, õðàíèòü è óìíîæàòü ùåäðîñòü è êðàñîòó 
Çåìëè äëÿ ñóùåñòâóþùèõ è áóäóùèõ ïîêîëåíèé. Ýòè ÷åòûðå 
ðóêîâîäÿùèõ ïðèíöèïà Õàðòèè Çåìëè äåëàþò åå æèçíåñïî-
ñîáíîé, ïîñòîÿííî ðàçâèâàþùåéñÿ. Çíà÷èò, Õàðòèÿ áóäåò 
àêòóàëüíà åùå äîëãèå ãîäû.

×åëîâåê, 
íà êîòîðîãî 

ïðèõîäèòñÿ 
50 êâàäðàòíûõ 
ìåòðîâ ëåñà, 
íèêîãäà íå áóäåò 
èñïûòûâàòü íåäîñòàòêà 
â êèñëîðîäå.
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Сотни научных и  общественных организаций 
из разных стран 10 лет были заняты подго-
товкой Хартии Земли. Ее обсуждали на всех 
континентах, прежде чем ЮНЕСКО одобрила 
документ. Активно участвовал в  работе над 
Хартией Земли Татарстан. На  презентации 
документа во Дворце мира в  Гааге председа-
телем национального (республиканского) ко-
митета по декларации Земли было оглашено 
письмо первого Президента Татарстана Мин-
тимера Шаймиева: «Очень важно, что Хартия 
Земли ориентирована не только на реше-
ние экологических проблем, но и утверждает 
важнейшие социальные ценности и  культуры 
мира — толерантность, социальную справед-
ливость… Многие из этих ценностей уже за-
креплены в  нашей Конституции и  законода-
тельных актах. Республика Татарстан готова 
стать территорией для реализации принци-
пов Хартии Земли».

Огромную роль сыграло отношение к  этому 
документу и его идеям Председателя Государ-
ственного Совета РТ Фарида Хайрулловича 
Мухаметшина. Без его инициативы и  непо-
средственного участия постановление о вклю-
чении Татарстана в  сферу действия Хартии 
Земли, возможно, еще ждало бы своей очереди.

Значение этого важнейшего документа перео-
ценить невозможно. Знаю, что кто-то счита-
ет его излишне пафосным, кто-то — наивным, 
кто-то — слишком общим. Думаю, что такое 
восприятие от недопонимания, от нежелания 
задуматься о дальнейшей судьбе человечества 
и всего многообразия жизни на нашей планете. 
Я как геолог, много лет изучавшая закономер-
ности развития Земли, считаю, что наша пла-
нета — живой организм. И если бережно, ува-
жительно и с любовью относишься к ней, она 
обязательно отблагодарит своими плодами 
и открытиями. К сожалению, сегодня многие из 
нас не слышат ее призывов.

Почивать на лаврах нам еще очень рано.  
Но мы знаем, как устранять проблемы, и это 
немаловажно. За последнее десятилетие в рес- 
публике сделано очень много для ее улучшения. 
Принято более сотни нормативных правовых 
актов, регулирующих и  природопользование, 
и охрану природы. Активно проводится инвен-
таризация всех объектов, которые могут та-
ить какую-либо потенциальную экологическую 
угрозу. Созданы информационные, аналитиче-
ские системы, отслеживающие экологическую 
ситуацию во всех регионах республики. Впер-
вые в стране составлена карта экологической 

Èðèíà Ëàðî÷êèíà
доктор геолого-минералогических наук

ситуации, изданы Атлас Республики Татар-
стан и  Государственный реестр особо охра-
няемых природных территорий, проведено их 
территориальное землеустройство.

Функционально дополняя друг друга, памят-
ники природы, заказники, расположенные  
в 40 районах республики, образуют простран-
ства, достаточные для поддержания эколо-
гического равновесия. Ученые Института 
экологии природных систем Академии наук 
республики, Поволжского (Казанского) феде-
рального университета, которые ежегодно 
проводят комплексные исследования на осо-
бо охраняемых территориях, подтверждают, 
что здесь идет активный процесс возрож-
дения естественных природных комплексов 
и  объектов, восстановления биологического 
разнообразия. Наши заказники и  памятни-
ки природы обеспечивают надежную охрану 
и восстановление более 500 видов редких и ис-
чезающих видов растений и  животных, зане-
сенных в республиканскую Красную книгу. Более 
70 видов из них занесены в Красную книгу Рос-
сии, а  25 — в  Красную книгу Международного 
союза охраны природы. Результаты масштаб-
ных научно-исследовательских работ свиде-
тельствуют о  восстановлении численности 
и  мест обитания значительного количества 
видов растений и животных, а также появле-
нии 11 представителей флоры, считавшихся 
ранее исчезнувшими с территории республики.

Есть и еще одна причина, по которой Татар-
стан, нефтяной край, сердцем принял Хартию 
Земли. Нефтяников, нефтехимиков, нефтепе-

реработчиков по определению считают нару-
шителями экологических требований. А вот у 
нас, например, объединение «Татнефть» давно 
уже таковым не является. Здесь разработаны 
и  успешно реализованы несколько экологиче-
ских программ. Заменены все трубопроводы — 
от магистральных до промысловых. Извечная 
беда — прорывы труб — осталась в прошлом. 
Приведены в  порядок все промыслы. Экологи-
ческая безопасность строго контролируется 
собственными службами. Ведется активная 
переработка накопленных за период работы 
промыслов нефтешламов. Резервуары времен-
ного хранения нефти — сто- и  пятидесяти-
тысячники — ранее загрязняли атмосферный 
воздух выбросами большого количества лег-
ких углеводородов: до 200 тысяч тонн в год. 
Сегодня все они оборудованы специальными 
установками улова легких фракций, и  пре-
красное дополнительное сырье пошло в дело.

Признаюсь, нам очень бы хотелось ощущать 
больший интерес международных органи-
заций к  Татарстану — «экспериментальной 
площадке» Хартии Земли. Речь идет не о фи-
нансовой поддержке со стороны этих между-
народных организаций. Татарстан — регион 
самодостаточный и  ответственный и, при-
няв решение о практическом применении по-
ложений Хартии на своей территории, всеце-
ло рассчитывал на собственные финансовые 
и ресурсные возможности обеспечения этой 
важнейшей работы. Нам нужны сотрудниче-
ство, новые идеи и помощь в их реализации.
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Тест-драйв ретроавтомобиля. 
За рулем — Президент РТ 
Рустам Минниханов. 
26 августа 2012 г.

Перед стартом парада 
ретроавтомобилей. 
30 августа 2006 г.
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Áóðåíêè ïðîòèâ «äîìèíî»

Теме повышения деловой активности жителей села в  последние годы в  республике прида-
ется очень большое значение. В связи с чем она стала столь актуальной?

Ñîâåùàíèå, î êîòîðîì ÿ íàïèñàë â Òâèòòåðå, — ïðîäîëæåíèå áîëüøîé ðàáîòû, çíà÷åíèå 
êîòîðîé ìû î÷åíü îñòðî ïîíÿëè â 2009-ì — êðèçèñíîì è â 2010-ì — àíîìàëüíî çàñóøëè-
âîì ãîäàõ. Êàçàëîñü áû, ñåëî êðèçèñ äîëæåí áûë çàäåòü â ìåíüøåé ñòåïåíè: åñòü õî÷åòñÿ 
êàæäûé äåíü, à çíà÷èò, ñåëüêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè ãàðàíòèðîâàí áëàãîïîëó÷íûé 
ñáûò. Îäíàêî êðèçèñ — ýòî ïðåæäå âñåãî «ïðèíöèï äîìèíî». Åñëè êîñòÿøêè, ïîñòàâëåí-
íûå íà ðåáðî, ñòîÿò äðóã çà äðóãîì, òî ñòîèò ñëåãêà ïîäòîëêíóòü îäíó èç íèõ, êàê ïàäàòü 
íà÷íóò âñå îñòàëüíûå. Ïîêà íå óïàäåò âñÿ, äàæå ñàìàÿ äëèííàÿ öåïî÷êà.

Íå ìîãëî ïàäåíèå öåïî÷êè ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû îñòàíîâèòüñÿ íà êàêîì-íèáóäü 
ñåëå Ìàëîì Ãëóáèííîãî ðàéîíà. Äàæå åñëè îíî íå îáîçíà÷åíî íà êàðòå. Êðèçèñ ôèíàíñîâîé 
ñèñòåìû — ïðîáëåìû ñ êðåäèòîâàíèåì ðåàëüíîé ñôåðû ýêîíîìèêè — ñíèæåíèå ïðîèçâîä-
ñòâà — áåçðàáîòèöà — ñíèæåíèå ïîòðåáëåíèÿ, â òîì ÷èñëå è ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ. Êîñòÿøêà 
àìåðèêàíñêîé èïîòåêè óïàëà è ïîòàùèëà çà ñîáîé ðîññèéñêîãî ñåëüñêîãî ïðîèçâîäèòåëÿ.

Íî âåðíåìñÿ íà íàøó òàòàðñòàíñêóþ çåìëþ. À çäåñü 
ïîìèìî êðèçèñà íà íàñ íàâàëèëàñü ñòðàøíàÿ çàñóõà 2010 
ãîäà — ñïåöèàëèñòû ãîâîðÿò, ëåò 50 òàêîãî íå áûëî. Çåðíà 
â Òàòàðñòàíå ñîáðàëè âñåãî îêîëî 700 òûñÿ÷ òîíí… Íå çðÿ 
íàøè çåìëè íàçûâàþò çîíîé ðèñêîâàííîãî çåìëåäåëèÿ. 
Äà, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî â íàøèõ êëèìà-
òè÷åñêèõ óñëîâèÿõ — î÷åíü ñëîæíîå äåëî. Óñïåõ îïðåäå-
ëÿåòñÿ ìíîãèìè ôàêòîðàìè, åñòü è òàêèå, êîòîðûå îò âîëè 
÷åëîâåêà íå çàâèñÿò.

Íàðîä äàâíî ïðèìåòèë: «Ïðèøëà áåäà — îòâîðÿé âîðîòà». 
Íàøè æèçíåííûå è æèòåéñêèå ïðîáëåìû èìåþò ñêâåð-
íóþ ïðèâû÷êó õîäèòü ïàðî÷êàìè, à òî è öåëîé êîìïàíèåé. 
Êîíå÷íî, Ñîëîìîí áûë ïðàâ: «Âñå ïðîõîäèò». Ïðèøåë 2011-é 
ñ åãî õîðîøèì óðîæàåì: çàãîòîâèëè è êîðìà ââîëþ, è ïÿòü 

ÐÀÇÁÓÆÅÍÍÎÅ ÑÅËÎ

ìû è âëàñòüìûìû è ìèð ìû è íàøà æèçíü

ÐÅÃÈÎÍÛ 

ÁÎËÜØÎÉ ÅÂÐÎÏÛ

ÕÀÐÒÈß ÇÅÌËÈ: 

ÒÀÒÀÐÑÒÀÍÑÊÎÅ 

ÈÇÌÅÐÅÍÈÅ

ÐÀÇÁÓÆÅÍÍÎÅ ÑÅËÎ

ÑÏÎÐÒÈÂÍÛÉ ÒÀÒÀÐÑÒÀÍ

 ÝÒÍÈ×ÅÑÊÀß 

ÒÎËÅÐÀÍÒÍÎÑÒÜ 

ÈËÈ ÄÐÓÆÁÀ 

ÍÀÐÎÄÎÂ?

Фарид Мухаметшин@Mukhametshin_F 2 .11.2011
ровожу сове ание в арманово по повышени  делово  

активности жителе  села. частву т более 00 глав поселени  
из 1  ра онов го востока республики.

Ирония судьбы: последний 
мировой рекорд не фигурального, 
а реального «эффекта домино»
был установлен именно 
в 2009 году, о чем есть 
соответствующая запись
в Книге рекордов Гиннеса. 
Тогда разом упали 
4491863 костяшки.

Каждый колосок достается 
упорным трудом.
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ìèëëèîíîâ òîíí âûñîêîêà÷åñòâåííîãî çåðíà ñîáðàëè. 
Íî ïðåæäå ýòî ñîëîìîíîâñêîå «âñå» íàäî áûëî ïåðåæèòü — è íå 
ïðîñòî ïåðåæèòü, à àêòèâíî, íåñìîòðÿ íè íà ÷òî, äåéñòâîâàòü.

Ïðåæäå âñåãî, ðóêîâîäñòâî ðåñïóáëèêè íå ìîãëî äîïóñòèòü, 
÷òîáû êðèçèñ è áåñêîðìèöà íåóðîæàéíûõ ëåò ïóñòèëè ïîä 
íîæ ïîãîëîâüå êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà. Êðèçèñ íå âå÷åí, 
îí ïðîéäåò. Íî ñêîëüêî ïîíàäîáèòñÿ âðåìåíè, ÷òîáû ïîòîì 
âîññòàíîâèòü ïîãîëîâüå? Íà ìíîãî÷èñëåííûõ âñòðå÷àõ 
ñ ãëàâàìè ìóíèöèïàëüíûõ è ïîñåëåí÷åñêèõ îáðàçîâàíèé 
ÿ íå óñòàâàë òâåðäèòü îá ýòîì: óáåæäàë, âìåñòå ñ ìåñòíûìè ðóêîâîäèòåëÿìè ñ÷èòàë âîç-
ìîæíîñòè, äàæå ãðîçèë ïîñëåäóþùèì æåñòêèì ñïðîñîì. Ãîñóäàðñòâåííûé Ñîâåò, äåïóòàòû 
ïîñòîÿííî êîíòðîëèðîâàëè ñèòóàöèþ, ðàáîòàëè ïëå÷îì ê ïëå÷ó ñ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòüþ.

Ãëàâíóþ ðîëü êðèçèñíîãî «âîëíîëîìà», çàùèòèâøåãî ñåëî, ñûãðàëî, êîíå÷íî, Ïðàâèòåëü-
ñòâî Òàòàðñòàíà. Ïîæàëóé, òîëüêî íåâåðîÿòíîé ýíåðãèåé è âîëåé Ïðåçèäåíòà ÐÒ Ðóñòàìà 
Íóðãàëèåâè÷à Ìèííèõàíîâà ìîæíî áûëî ñëîìèòü êðèòè÷åñêóþ ñèòóàöèþ 2009 è 2010 
ãîäîâ. Âîò òàêîå òÿæêîå èñïûòàíèå âûïàëî åìó â ïåðâûé æå ãîä â ñòàòóñå ãëàâû ðåñïóá- 
ëèêè. Â Òàòàðñòàíå áûë, êîíå÷íî, ñòðàõîâî÷íûé ïåðåõîäÿùèé çàïàñ êîðìîâ, íî ïðèðîäà 
áûëà íåùàäíà. Ïîçäíåå â ñâîåì èíòåðâüþ Ðóñòàì Íóðãàëèåâè÷ ðàññêàçàë, êàê ñïàñàëè 
ïîãîëîâüå. Íàøè ïðåäñòàâèòåëè åçäèëè ïî âñåé ñòðàíå: äîãîâàðèâàëèñü, ïîêóïàëè, çàãî-
òàâëèâàëè êîðìà. Îäíèõ òîëüêî ãðóáûõ ñî÷íûõ êîðìîâ çàâåçëè ìèëëèîí òîíí. Â Áåëîðóñ-
ñèè çàêóïèëè 40 òûñÿ÷ òîíí êàðòîôåëÿ. Äà, òðàíñïîðòíûå èçäåðæêè áûëè áîëüøèìè: ïîëó-
÷àëîñü â òðè — ÷åòûðå ðàçà äîðîæå. Íî èíîãî âûõîäà íå áûëî. Î÷åíü ïîìîãëè ïîääåðæêà 
Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèè è ñîáñòâåííûé çàïàñ ïðî÷íîñòè Òàòàðñòàíà. Çàòåì áûëè ïîäïèñàíû 
ñîãëàøåíèÿ, ïðè÷åì íå òîëüêî ñ îáùåñòâåííûì ñåêòîðîì, íî è ñ õîçÿåâàìè ëè÷íûõ ïîä-
âîðèé. Îíè îáÿçûâàëèñü ñîõðàíèòü êîðîâ, âëàñòü — îêàçàòü ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó. 
Ïîñêîëüêó êîðìà äåéñòâèòåëüíî âûõîäèëè äîðîãèìè, íà êàæäóþ ëè÷íóþ êîðîâó ãîñóäàð-
ñòâåííûå ñóáñèäèè âûäàâàëèñü äâàæäû. Ñëîâîì, ñïàñëè áóðåíîê îò ãëîáàëüíûõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ è ìåñòíûõ êëèìàòè÷åñêèõ êàòàêëèçìîâ.

Îäíàêî èç âñåãî ñëó÷èâøåãîñÿ ñëåäîâàë âûâîä: ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîìó ïðîèçâîäñòâó 
íåîáõîäèìî ïðèäàòü áîëüøóþ óñòîé÷èâîñòü.

ÂÒÎ â ñåëüñêîì ðàêóðñå

Вступление России во Всемирную торговую организацию неоднозначно оценивается разными 
экспертами. Как может сказаться членство в ВТО на сельском хозяйстве Татарстана?

Ïî÷åìó ÿ íàïèñàë â Òâèòòåðå ýòè ôðàçû î «ïîâûøåíèè äåëîâîé àêòèâíîñòè æèòåëåé ñåëà», 
íà ÷òî õîòåë îáðàòèòü âíèìàíèå Èíòåðíåò-ñîîáùåñòâà, ïðåæäå âñåãî, òàòàðñòàíñêîãî? 
Ñåé÷àñ àêòóàëüíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàïîëíèòü òîâàðàìè è óñëóãàìè ñåëüñêèõ ïîäâîðèé 
ðûíîê, îáåñïå÷èòü ñòîë êàæäîãî æèòåëÿ ðåñïóáëèêè ñâåæèì ìÿñîì, íàòóðàëüíûì, íå 
ïîðîøêîâûì ìîëîêîì, ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîé êàðòîøêîé. Ýòî çàäà÷à ïåðâîñòåïåííîé âàæ-
íîñòè. Äà îíà è âñåãäà áûëà òàêîé, õîòÿ ðåøàëàñü íå âñåãäà óñïåøíî. Â ïàìÿòíûå êîëõîç-
íûå âðåìåíà çàïóùåííûå ïðîáëåìû ñåëà îáîðà÷èâàëèñü íà ãîðîäñêèõ ðûíêàõ æàëêèìè 
êîñòÿìè âìåñòî ìÿñà, â ìàãàçèíàõ — ïóñòûìè ïîëêàìè è äåôèöèòîì íà âñå. Ðûíî÷íûå 
îòíîøåíèÿ, êàêèìè áû «íåïðàâèëüíûìè» îíè íè áûëè, ñíÿëè âîïðîñ äåôèöèòà ñ ïîâåñòêè 
äíÿ (ïðàâäà, âûäâèíóëè äðóãèå: êà÷åñòâî è öåíîâàÿ äîñòóïíîñòü ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ).

Çà ïîñëåäíèå ãîäû Ðîññèÿ çàíÿëà òðåòüå ìåñòî â ìèðîâîì ýêñïîðòå çåðíà — êóäà òàì 
«ñòîïóäîâûì óðîæàÿì» èç ïåñåí ñîâåòñêîãî ïåðèîäà. Íàöèîíàëüíûé ïðîåêò «Ðàçâèòèå 
ÀÏÊ» ñòàë ñòàðòîì ñëåäóþùåãî ýòàïà ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà: îáåñïå÷åíèÿ ïðî-
äîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû. Ðîññèÿ äîëæíà íå ïðîñòî ñòàòü ñàìîäîñòàòî÷íîé 
â ñôåðå ïðîäîâîëüñòâèÿ, íî è ñðàâíÿòüñÿ ñ ïîñòàâùèêàìè ìèðîâîãî óðîâíÿ. È ýòî ëèøü 
îäíà ñòîðîíà äåëà.

Â óñëîâèÿõ âñòóïëåíèÿ ñòðàíû âî Âñåìèðíóþ òîðãîâóþ 
îðãàíèçàöèþ ãîëîäíûì íå îñòàíåòñÿ íèêòî. Ìèð îòêðûò, 
ðûíêè îòêðûòû — çàâåçóò âñå, ÷åãî äóøà íè ïîæåëàåò. 
Íî èìåííî âñòóïëåíèå â ÂÒÎ ïîòðåáóåò îò íàñ ðàäèêàëü-
íîãî ïåðåñìîòðà îòíîøåíèÿ ê ñåëüñêèì òîâàðîïðîèçâîäè-
òåëÿì è ê æèçíè ëþäåé íà ñåëå. Íàøè äðóçüÿ-êîíêóðåíòû 
ïî ÂÒÎ çàùèùàþò ñâîèõ î÷åíü àêòèâíî: äîòèðóþò èõ ïðî-
äóêöèþ, àãðîòåõíèêó è ìåõàíèçìû, ñîáñòâåííî, âñþ èõ äåÿ-
òåëüíîñòü. Ìíå êàæåòñÿ, âñòóïëåíèå â ÂÒÎ â äàëüíåéøåì 
ñïîäâèãíåò Ðîññèþ ê ñåðüåçíûì çàòðàòàì íà ïîääåðæêó 
íàøèõ ñåëüñêèõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé. Èíà÷å, îñòàâøèñü 
îäèí íà îäèí ñ ðàçâèòîé àãðàðíîé ñèñòåìîé äðóãèõ ÷ëåíîâ 

Ãëàâíóþ ðîëü 
êðèçèñíîãî 

«âîëíîëîìà», 
çàùèòèâøåãî ñåëî, 
ñûãðàëî, êîíå÷íî, 
Ïðàâèòåëüñòâî 
Òàòàðñòàíà.

Íàöèîíàëüíûé 
ïðîåêò 

«Ðàçâèòèå ÀÏÊ» ñòàë 
ñòàðòîì ñëåäóþùåãî 
ýòàïà ðàçâèòèÿ 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà: 
îáåñïå÷åíèÿ 
ïðîäîâîëüñòâåííîé 
áåçîïàñíîñòè ñòðàíû.

22 августа 2012 года 
Россия стала полноправным 
членом Всемирной торговой 
организации (  e 

n t n), созданной 
в 1995 году для регулирования 
вопросов международной 
торговли.
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îðãàíèçàöèè, îíè íå áóäóò êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè íà ìèðîâîì ðûíêå, ãäå êóïèòü ñåãîäíÿ 
ìîæíî âñå. Áîðüáà èäåò íå çà âîçìîæíîñòü êóïèòü, à çà âîçìîæíîñòü ïðîäàòü. Ýòîò ôàêò 
ñîçäàë íîâûå ðåàëèè — èõ íàäî ïîíÿòü è â íèõ íàäî âñòðàèâàòüñÿ.

×òî ýòî îçíà÷àåò äëÿ Òàòàðñòàíà?

Â ðåñïóáëèêå ïðèìåðíî ìèëëèîí ÷åëîâåê, òî åñòü ÷åòâåðòü íàñåëåíèÿ, æèâåò â ñåëüñêîé 
ìåñòíîñòè. Ýòî íàøè ëþäè — è îíè èìåþò ïðàâî, âî-ïåðâûõ, íà òðóä, âî-âòîðûõ, íà äîñòîé-
íóþ îïëàòó, â-òðåòüèõ, íà êà÷åñòâî æèçíè, ñîîòâåòñòâóþùåå ñîâðåìåííîìó óðîâíþ ðàç-
âèòèÿ îáùåñòâà. Èìåííî òàê, â êîìïëåêñå, äîëæíî äàëüøå ðàçâèâàòüñÿ ñåëî, ÷òîáû íà 
ðàâíûõ âîéòè â ìèðîâóþ êîíêóðåíòíóþ ñðåäó.

Çåìëÿ è áåçðàáîòèöà

Самым первым и  самым тяжелым социальным следствием экономических кризисов всех 
времен была и  остается безработица. Есть работа — есть надежда, что все наладится 
в конкретной жизни конкретного человека. Недаром же советские карикатуристы изобра-
жали капиталистический кризис в  виде изможденного человека в  залатанной спецовке 
и с плакатом в исхудалой руке: «Работу!!!» Насколько реальна эта картина для татарстан-
ского села?

Ïîäíÿòü äåëîâóþ àêòèâíîñòü ñåëà — â ïåðâóþ î÷åðåäü 
îçíà÷àåò îáåñïå÷èòü åãî ðàáîòîé. Ñòðîãî ãîâîðÿ, èìåÿ 
ïî 20–30 ñîòîê çåìëè, ñåëüñêèé æèòåëü ïðîñòî íå ìîæåò 
ñòîÿòü íà ó÷åòå â öåíòðå çàíÿòîñòè, äàæå åñëè ñîêðàòèëñÿ 
ðûíîê ñáûòà (èñ÷åçíóòü ñîâñåì îí íå ìîæåò ïî îïðåäåëå-
íèþ). Íàäåëåííûé çåìëåé êðåñòüÿíèí-áåçðàáîòíûé — ýòî 
áåññìûñëèöà, «ñàïîãè âñìÿòêó», êàê ãîâîðèë ×åõîâ.

Àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî æèòåëåé íàøåé ñòðàíû, ê íèì 
ÿ ïðè÷èñëÿþ è ñåáÿ, — áûâøèå äåðåâåíñêèå æèòåëè. 
Ðîäèëñÿ ÿ â ñåëå Àëüìåòüåâî. Ýòî ïîòîì çäåñü áûë ïîñòðîåí 
ïðåêðàñíûé ãîðîä, êîòîðûé ÿ ñ÷èòàþ ñâîåé ìàëîé ðîäèíîé. À òîãäà, â êîíöå ñîðîêîâûõ, 
íèêàêîé ñåðüåçíîé ïðîìûøëåííîñòè çäåñü åùå íå áûëî. Íàøà ñåìüÿ, ïåðåáðàâøàÿñÿ 
ïî ïàðòèéíîìó ïîðó÷åíèþ, ïîëó÷åííîìó îòöîì, â ñåëî Ðóññêèé Àêòàø, êàê è âñå, èìåëà 
÷àñòíîå ïîäâîðüå. Îêðóæàëè íàñ êðåñòüÿíñêèå òðóäîâûå ñåìüè. Âñå ïðèîáùàëèñü ê äåëó 

ñ ìàëîëåòñòâà. Áûëè äîìàøíèå îáÿçàííîñòè è ó ìåíÿ. 
Çèìîé ñêîòèíó íàêîðìèòü, ëåòîì — íà âûãîíå ïàñòè. 
Îñåíüþ — íàáðàòü ëèñòâû äëÿ õëåâà. Âñå ëåòî — ïîëè-
âàòü. Õîðîøî, ó íàñ ðå÷êà ðÿäîì áûëà, à ó ìåíÿ ê òîìó 
æå — ñàìîêàò. Âåäðî 8-ëèòðîâîå ïîâåñèøü — è âåçåøü.  
À èç-çà âåäðà è ñàìîãî-òî íå âèäíî. Âûëüåøü âîäó â áî÷êó —  
è ñíîâà áåãîì â ðåéñ.

Êàðòîøêó — êóäà æå áåç íåå? — êîïàòü âûõîäèëè âñåì 
ñåëîì. Íî ïðåæäå 5 ñîòîê êàðòîøêè íàäî îêó÷èâàòü, 
ïîëîòü… À âîò ñàæàòü êàðòîøêó ÿ ëþáèë. Îòåö âïåðåäè, 
âåäåò ëîøàäü ñ ïëóãîì, à ÿ ñçàäè ðàçðåçàííûå êàðòîôå-
ëèíû â áîðîçäó êèäàþ…

Ñêîëüêî ïîìíþ, îãîðîä ó íàñ áûë âñåãäà — è â ñåëå Àêòàø, è â ãîðîäå Àëüìåòüåâñêå. 
Êàê íàñ ê ýòîìó ïðèó÷èëè, êàê ýòî â íàñ âïèòàëîñü, òàê äî ñèõ ïîð è íå âûòðàâèòñÿ íèêàê. 
Ó ìåíÿ æåíà è ñåé÷àñ íà äà÷íîì ó÷àñòêå ÷òî-íèáóäü äà ñàæàåò. Óæ è íåîáõîäèìîñòè â ýòîì 
íåò: òå æå îãóðöû íà ðûíêå ìîæíî êóïèòü. Íåò! Äàâàé ÷åãî-íèáóäü ïîñååì, ÷åãî-íèáóäü 
ïîñàäèì — õîòü ñîòêó, õîòü ïëîùàäî÷êó ðàçìåðîì ñî ñòîë. Ïîñëåäíèé ðàç íûí÷å ïîñàäèì. 
È òàê êàæäûé ãîä.

Ýòî óæå îò îòöà-ìàòåðè, îò äåäà-ïðàäåäà. Èõ õàðàêòåð êîâàëñÿ ðàáîòîé, òðóäîì íà çåìëå. 
Õàðàêòåð, ñ êîòîðûì îíè ìîãëè äîñòîéíî ïðîæèòü æèçíü. Òàê øëî è íàøå âîñïèòàíèå. 
Ãëàâíîå ïðàâèëî: ðàáîòàé! Òîëüêî ðàíüøå ãîâîðèëè «Áóäåøü ðàáîòàòü — íå áóäåøü ãîëîä-
íûì». Òåïåðü: «Áóäåøü ðàáîòàòü — áóäåøü óñïåøåí». Ïîïðàâêà íà èçìåíèâøèåñÿ ðåàëèè 
æèçíè — è ìíîãîçíà÷èòåëüíàÿ.

Ðàçóìååòñÿ, âðåìåíà ìåíÿþòñÿ, ìíîãîå èç òîãî, î ÷åì ÿ âñïîìèíàë, ïîñòåïåííî óõîäèò 
â ïðîøëîå. Îäíîãî íå õîòåëîñü áû ïîòåðÿòü: óìåíèÿ ñåëü÷àí ÷åñòíî òðóäèòüñÿ íà çåìëå 
è ëþáèòü åå òàê, êàê óìåëè ýòî íàøè ïðåäêè.

Ïîìîãàÿ ñåëüñêèì òðóæåíèêàì â ñëîæíûé ïåðèîä, ðóêîâîäèòåëè ðåñïóáëèêè âñåãäà 
äåðæàëè â ãîëîâå è ýòó çàäà÷ó: ñîõðàíèòü âñå öåííîå, ÷òî åñòü â óêëàäå ñåëüñêîé æèçíè. 
Ïî÷åìó òàê âàæíî áûëî â çàñóøëèâûé ãîä íå ïóñòèòü ïîä íîæ ïîãîëîâüå ëè÷íûõ êîðîâ?  
Íå ñìîãëè áû çàâåçòè â ðåñïóáëèêó ãðóáûå è ñî÷íûå êîðìà — òî÷íî ïîðåçàëè áû. È ïðîäàòü 
ìÿñî îäèí ðàç ëåãêî, è çàáîò ìåíüøå. ß êàê-òî ðàçãîâîðèëñÿ ïî ýòîìó ïîâîäó ñ ìåäñåñòðîé 
èç ñàíàòîðèÿ «Áàêèðîâî». Æèâåò îíà â ñîñåäíåé äåðåâíå è, íåñìîòðÿ íà ïðîôåññèþ, ñ÷è-
òàåò ñåáÿ èñêîííîé ñåëü÷àíêîé. Äåëî áûëî â òî ñàìîå çàñóøëèâîå ëåòî, è îíà îòêðîâåííî 

Есть личное подворье – будет  
и достаток в доме.

Òîëüêî ðàíüøå 
ãîâîðèëè «Áóäåøü 

ðàáîòàòü — íå áóäåøü 
ãîëîäíûì». Òåïåðü: 
«Áóäåøü ðàáîòàòü– 
áóäåøü óñïåøåí». 
Ïîïðàâêà 
íà èçìåíèâøèåñÿ 
ðåàëèè æèçíè — 
è ìíîãîçíà÷èòåëüíàÿ.
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È÷èãè ïðîòèâ óðáàíèçàöèè

Но процесс сокращения количества людей, занятых в  производстве сельской продукции, — 
общемировая тенденция, особенно, если говорить о развитых странах…

Ïðîöåññ óðáàíèçàöèè, òî åñòü ìèãðàöèè ñåëüñêîãî íàñå-
ëåíèÿ â ãîðîä, ñàì ïî ñåáå îáúåêòèâåí: îí ïðîèñõîäèë 
â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ ìèðà è â ðàçíûå ïåðèîäû èñòîðèè. 
Îäèí èç òàêèõ ïåðèîäîâ ìû ïåðåæèâàåì ñåãîäíÿ. Ñåðüåç-
íûå ïðåîáðàçîâàíèÿ ïðîèçîøëè â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì 
ñåêòîðå ýêîíîìèêè, â óêëàäå ñåëüñêîé æèçíè. Óøëè â èñòî-
ðèþ êîëõîçû, ïðèøëè íîâûå ôîðìû õîçÿéñòâîâàíèÿ, ïðè-
øëà íîâàÿ òåõíèêà, íîâûå óäîáðåíèÿ, íîâàÿ àãðîíîìèÿ. Ýôôåêòèâíîñòü ñåëüñêîãî òðóäà 
ðåçêî âîçðîñëà. Óðîæàéíîñòü — ñ ìåíüøèìè çàòðàòàìè, íà ìåíüøèõ ïëîùàäÿõ — ñòàëà 
âûøå. Òî åñòü íà ïðîèçâîäñòâî åäèíèöû ïðîäóêöèè — êèëîãðàììà ìÿñà, ëèòðà ìîëîêà, 
öåíòíåðà çåðíîâûõ — ñåãîäíÿ òðåáóåòñÿ çíà÷èòåëüíî ìåíüøå çàòðàò ÷åëîâå÷åñêîãî òðóäà, 
÷åì ðàíüøå. Çíà÷èò, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîìó ïðîèçâîäñòâó òðåáóåòñÿ ìåíüøå ëþäåé.

Êàê è âñå ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå ïðîöåññû, îòòîê ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ èìååò 
òåíåâóþ ñòîðîíó. Óðáàíèçàöèÿ æå â ýòîì ñìûñëå îñîáåííî íåîäíîçíà÷íà. Íàçîâó ëèøü 
íåñêîëüêî íå ïðîñòî íåáëàãîïðèÿòíûõ, íî îïàñíûõ åå ýêîíîìè÷åñêèõ è äåìîãðàôè÷åñêèõ 
ïîñëåäñòâèé.

Ñåëî ñòàðååò: óõîäÿò-òî â îñíîâíîì ìîëîäûå, àêòèâíûå, ñïîñîáíûå íà÷àòü æèçíü ñíà÷àëà. 
Òàòàðñòàí íå ñòàë è íå ìîã ñòàòü èñêëþ÷åíèåì: â ñðåäíåì íàø ñåëüñêèé æèòåëü çíà÷è-
òåëüíî ñòàðøå ñðåäíåãî ãîðîæàíèíà. Ýòîò ñðåäíèé òðóæåíèê ñðåäíåãî âîçðàñòà è ñòàíî-
âèòñÿ îñíîâîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Äëÿ ìîëîäûõ, íàøåäøèõ ðàáîòó â ãîðîäå, íà÷èíàþòñÿ ñâîè ïðîáëåìû. Â ïðèãîðîäíûõ ñåëàõ 
ïðîèñõîäèò áåñêîíå÷íîå «ìàÿòíèêîâîå äâèæåíèå»: óòðîì â ãîðîä, âå÷åðîì — îáðàòíî. 
Êóëüòóðíûå è áûòîâûå ïðåèìóùåñòâà ãîðîäà îñòàþòñÿ ïðàêòè÷åñêè ñòîëü æå íåäîñòóï-
íûìè, êàê è ðàíüøå. Íåäàðîì æå ñêàçàíî: «íè ê ñåëó, íè ê ãîðîäó» — ýòî âåäü î ãîðåìû÷-
íîì ïðîìåæóòî÷íîì ñîñòîÿíèè.

Èç ãëóáèíêè ìîëîäåæü óõîäèò íàâñåãäà, ëèøàÿ òåì ñàìûì ðîäíîå ñåëî âîîáùå êàêèõ áû 
òî íè áûëî ïåðñïåêòèâ. Òÿæåëîå çðåëèùå: äåñÿòêè çàêîëî÷åííûõ äîìîâ, èç êîòîðûõ óøëà 
æèçíü. Îñîáåííî íåëåãêî ïðèõîäèòñÿ îñòàâøèìñÿ çäåñü ñòàðèêàì, òåì áîëåå ïîæèëûì 

ïðèçíàëàñü, ÷òî ïûòàåòñÿ èçáàâèòüñÿ îò äâóõ ñâîèõ êîðîâ. 
È ñîäåðæàòü èõ áåç êîðìîâ òÿæåëî, è áåç íèõ îñòàòüñÿ —  
ïëîõî. «Ìîæåò áûòü, ðàéîííûå âëàñòè ïîìîãóò?» — 
ñïðîñèëà æåíùèíà.

Î òîì, êàê ïîääåðæèâàåò õîçÿåâ ëè÷íûõ ïîäâîðèé ðåñïóá- 
ëèêàíñêàÿ âëàñòü, êàê òðåáóåò òîãî æå îò ìóíèöèïàëüíîé 
è ïîñåëêîâîé âëàñòè, — ðå÷ü âïåðåäè. À ïîêà — î òîì, 
êàêèå ñåðüåçíûå ñîöèàëüíûå è ïñèõîëîãè÷åñêèå ïîñëåäñò- 
âèÿ ìîãóò ïîñëåäîâàòü çà ìàññîâûì èñ÷åçíîâåíèåì ïðîñ- 
òîé ëè÷íîé áóðåíêè.

Ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêèé ñåëüñêèé ÷åëîâåê âñþ æèçíü äåð-
æàë êîðîâ, ïàðó áàðàøêîâ, êóð. Åãî ñåìüÿ ïðèâûêëà ê ñâå-
æèì ÿéöàì è ìîëîêó. Îäèí áû÷îê áûë íà ïðîäàæó, âòîðîé — 
íà ìÿñî äëÿ ñåìüè. Åùå è äåòåé, óåõàâøèõ â ãîðîä, ïîä-
êàðìëèâàë.

À ñêîëüêî ñåëüñêèõ äîìîâ â ñâîå âðåìÿ ïîäêëþ÷èëîñü ê ãàçîâûì ñåòÿì èìåííî áëàãîäàðÿ 
òåì áû÷êàì! Äëÿ ñåëü÷àí îñíîâíûå òðóáû ïî óëèöàì ïðîâîäèëè áåñïëàòíî, à âîò ê êàæäîìó 
äîìó íàäî áûëî òÿíóòü èõ óæå çà ñâîé ñ÷åò. Íî êàê ýòî ñäåëàòü? Òîëüêî íàíèìàÿ ñïåöèàëèñòîâ 
ñ òåõíèêîé — êîïàòü òðàíøåþ, âåñòè ñâàðî÷íûå ðàáîòû. À ÷òî òàêîå ãàç â äîìå âçàìåí ïå÷êè 
ñ äðîâàìè è êåðîñèíêè — îáúÿñíÿòü ñåëüñêîìó ÷åëîâåêó íå íàäî. Âîò òîãäà íà ñåëå ñëó÷èëñÿ 
íàñòîÿùèé «áû÷èé áóì»: â êàæäîì ïîäâîðüå çàâîäèëè ñêîò, ïðîäàâàëè ìÿñî è çà ñ÷åò ýòîãî 
îïëà÷èâàëè âñå íåîáõîäèìûå çàòðàòû. Ëþäè ñàìè íàëàæèâàëè ñâîé áûò, ñâîþ æèçíü.

Îäíàêî äàæå íå ýòî, íà ìîé âçãëÿä, ãëàâíîå. Óâåðåííîñòü â ñâîèõ âîçìîæíîñòÿõ âûñòðî-
èòü ñîáñòâåííîå áëàãîïîëó÷èå, íåçàâèñèìîñòü îò âíåøíåé ìèëîñòè èëè íåìèëîñòè — âîò 
÷òî äîðîãîãî ñòîèò. È èìåííî ýòî ïðèäàåò ëè÷íîå äîñòîèíñòâî ñåëüñêîìó òðóæåíèêó.

Òåïåðü ïðåäñòàâüòå, ÷òî îäèí, äðóãîé ãîä ïóñòóåò ïîäâîðüå — ïðèðåçàëè ñêîò èç-çà áåñ-
êîðìèöû, à íîâûé íå çàâåëè. Âðîäå áû è òàê ïðîæèòü ìîæíî. Áåçäåëüå çàòÿãèâàåò áûñòðî. 
È ïîòÿíóëàñü öåïî÷êà. Íåò çàáîò, íî íåò è äîñòàòêà. Íåò äîñòàòêà çäåñü, íà çåìëå, áóäåì èñêàòü 
ãäå ëó÷øå, ñêîðåå âñåãî, â ãîðîäå. Èñêîííî ñåëüñêèé æèòåëü ðàññòàåòñÿ ñ ïðèâû÷íîé ñðå-
äîé, ðâåò äàâíèå êîðíè. Íàéäåò ëè îí ëó÷øóþ äîëþ â íåïðèâû÷íûõ äëÿ íåãî óñëîâèÿõ, ñóìååò 
ëè ïðèñïîñîáèòüñÿ ê íèì — áîëüøîé âîïðîñ. Âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî âûíóæäåí áóäåò ñîãëà-
ñèòüñÿ íà íåêâàëèôèöèðîâàííûé è ñîîòâåòñòâåííî íèçêî îïëà÷èâàåìûé òðóä â ãîðîäå, — 
ãîðàçäî âûøå.

Óâåðåííîñòü 
â ñâîèõ 

âîçìîæíîñòÿõ 
âûñòðîèòü ñîáñòâåííîå 
áëàãîïîëó÷èå, 
íåçàâèñèìîñòü 
îò âíåøíåé ìèëîñòè 
èëè íåìèëîñòè — âîò 
÷òî äîðîãîãî ñòîèò. 
È èìåííî ýòî ïðèäàåò 
ëè÷íîå äîñòîèíñòâî 
ñåëüñêîìó òðóæåíèêó.

Ñåëî ñòàðååò: 
óõîäÿò-òî 

â îñíîâíîì ìîëîäûå, 
àêòèâíûå, ñïîñîáíûå 
íà÷àòü æèçíü ñíà÷àëà.
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æåíùèíàì: èõ òðóä ïî äîìó íèêîãäà íå îïëà÷èâàëñÿ, ñîîò-
âåòñòâåííû è äîõîäû, è ïåíñèè.

Âîîáùå, âñå ýòî íàïîìèíàåò «îòõîæèé ïðîìûñåë», íà êîòî-
ðûé åùå òðèñòà ñ ëèøíèì ëåò íàçàä îòïðàâëÿëèñü êðåñòüÿíå 
â ïîèñêàõ çàðàáîòêà. Òàê ÷òî æå — áóäåì âîñïðîèçâîäèòü 
îáû÷àè ïåòðîâñêîé Ðóñè?

Ðàçóìååòñÿ, íåò! Ñåëüñêîå íàñåëåíèå ñåãîäíÿ — ýòî ãðà-
ìîòíûå, óìåþùèå ðàáîòàòü, êðåïêèå ëþäè. Íå ìåíåå, 
à ïîðîé è áîëåå ãîðîäñêèõ îáó÷àåìûå, ëåãêî îñâàèâàþùèå íîâóþ òåõíèêó — áóäü òî êîì-
ïüþòåð èëè êîìáàéí. Ïëþñîì ìîæíî äîáàâèòü ñîõðàíèâøèåñÿ äî íàøèõ âðåìåí ýêñêëþ-
çèâíûå, êàê ñåé÷àñ ãîâîðÿò, ðåìåñëåííè÷åñêèå íàâûêè — ïëåòåíèå òîí÷àéøèõ êðóæåâ íà 
ïëàòêàõ, óíèêàëüíàÿ ðåçüáà íà îêîííûõ íàëè÷íèêàõ.

Êàê-òî íåäàâíî ÿ ïðîåõàë ïî Àçíàêàåâñêîìó ðàéîíó ñ îäíîé 
öåëüþ: óâèäåòü, ÷òî óìåþò äåëàòü æèâóùèå òàì ëþäè. Ïîáû-
âàë íà ìíîãèõ ñåëüñêèõ îáúåêòàõ è, ïîâåðüòå, íàøåë òàì 
äåñÿòêè ïîâîäîâ äëÿ îïòèìèçìà. Îäíè äåëàþò âïîëíå êîí-
êóðåíòíûå ïëàñòèêîâûå îêíà è äâåðè. Âòîðûå îðãàíèçî-
âàëè òåïëè÷íûå õîçÿéñòâà è âûðàùèâàþò íå òîëüêî îâîùè, 
íî è ÷óäåñíûå öâåòû. Òðåòüè óñòðîèëè êðîëèêîâîä÷åñêóþ 
ôåðìó íà âïîëíå ñîâðåìåííîé îñíîâå. ×åòâåðòûå çàíÿ-
ëèñü ðåìîíòîì áûòîâîé òåõíèêè — è èõ îäíîñåëü÷àíå íå 
íóæäàþòñÿ áîëüøå â «ñåðâèñíûõ öåíòðàõ» çà ñîòíþ êèëî-
ìåòðîâ è ñ «êóñàþùèìèñÿ» öåíàìè. Ñêîëüêî æå ó íàñ òîëêî-
âûõ, òàëàíòëèâûõ ëþäåé!

Ïåðåä âëàñòüþ — ðåñïóáëèêàíñêîé, ìóíèöèïàëüíîé, ïîñå-
ëåí÷åñêîé — ñòîèò çàäà÷à: íàéòè òàêèõ óìåëüöåâ, ðàçáóäèòü 
â íèõ äåëîâóþ, ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ õâàòêó è îáÿçàòåëüíî åå ïîääåðæàòü.

Âñåãî ëèøü îäèí ïðèìåð. Â Òàòàðñòàíå âñåãäà áûëî ðàçâèòî îâöåâîäñòâî, ïðè÷åì ñ «ãëó-
áîêîé ïåðåðàáîòêîé». Â õîä øëî íå òîëüêî ìÿñî, íî è øåðñòü è øêóðû.

Òàòàðñêèå êîæåâåííûõ äåë ìàñòåðà ñëàâèëèñü ïîâñþäó — îäíè òîëüêî è÷èãè ÷åãî ñòîèëè! 
È âäðóã (õîòÿ íè÷åãî «âäðóã» íå áûâàåò) ðîññèéñêèå çàâîäû, êîòîðûå ðàíüøå âëåò ðàñõâà-
òûâàëè è øåðñòü, è êîæó, ñòàëè íåêîíêóðåíòîñïîñîáíûìè. Ñ óòèëèçàöèåé ïîáî÷íûõ ïðî-
äóêòîâ îâöåâîäñòâà âîçíèêëà ÷óòü ëè íå ïðîáëåìà. È ýòî â Òàòàðñòàíå, êîòîðûé ðàíüøå 
ðàáîòàë ñ êîæñûðüåì ëó÷øå òóðêîâ è èòàëüÿíöåâ, íûíå íàâîäíèâøèõ ðûíêè ñâîèìè 
êóðòêàìè è òóôëÿìè! Çíà÷èò, ïðèøëà ïîðà ïåðåíàëàæèâàòü â ðåñïóáëèêå ñèñòåìó ïåðå-
ðàáîòêè, äàâ òåì ñàìûì âîçìîæíîñòü ñåëüñêèì óìåëüöàì ñîçäàâàòü êðàñèâûå, óäîáíûå 
âåùè è çàðàáàòûâàòü ïðèëè÷íûå äîõîäû.

È íå íàäî áóäåò îòïðàâëÿòüñÿ çà òðèäåâÿòü çåìåëü íè íà 
êàêèå «îòõîæèå ïðîìûñëû». Âîò îíè, äîõîäû, ïðèëîæè 
òîëüêî ãîëîâó è ðóêè. Ôóíäàìåíò áëàãîïîëó÷èÿ íåèçìåíåí: 
èíèöèàòèâà — òðóä — äîõîäû.

Íà ìèðîâûõ ðûíêàõ êóïèòü ñåãîäíÿ ìîæíî äåéñòâèòåëüíî 
âñå. Íî äëÿ ýòîãî íàäî ñàìîìó ïðîèçâåñòè íå ìåíåå ïîëåç-
íóþ ïðîäóêöèþ è ñóìåòü åå ïðîäàòü. Ñìîæåøü — áóäåøü 
óñïåøåí, íåçàâèñèì, óâåðåí. Àêñèîìà ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé.

Ñåëüñêîå 
íàñåëåíèå  

ñåãîäíÿ —  
ýòî ãðàìîòíûå, 
óìåþùèå ðàáîòàòü, 
êðåïêèå ëþäè.

Ïåðåä âëàñòüþ — 
ðåñïóáëèêàíñêîé, 

ìóíèöèïàëüíîé, 
ïîñåëåí÷åñêîé — ñòîèò 
çàäà÷à: íàéòè òàêèõ 
óìåëüöåâ, ðàçáóäèòü 
â íèõ äåëîâóþ, 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ 
õâàòêó è îáÿçàòåëüíî 
åå ïîääåðæàòü.

Ôóíäàìåíò 
áëàãîïîëó÷èÿ 

íåèçìåíåí: 
èíèöèàòèâà — 
òðóä — äîõîäû.

Фарид Мухаметшин:

— Свои первые деньги 
я заработал в 7-м классе. 
На лето отец отдал меня 
в РСУ (ремонтно-строительное 
управление), где я сколачивал 
деревянные штакетники 
для газонов. Брусья, доски,  
гвозди — и стучи весь день.  
В 15 лет я уже все три летних 
месяца работал с геодезистами 
геолого-поисковой партии.  
Они вымеряли нефтяные 
площади, а я держал реперную 
линейку. На зарплату купил  
свои первые часы «Победа».  
С ними и в армию ушел.

Из книги «Парламентская жизнь», 
2007 г.

Страда – главный экзамен в жизни сельчан. 1 августа 2012 г.
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Ìàëûé — íå ñëàáûé

Почему столь пристальное внимание уделяется сейчас в республике именно малым аграрным 
формам хозяйствования: семейным фермам, личным подсобным хозяйствам и так далее?

Äà ïîòîìó, õîòÿ áû, ÷òî ïîëîâèíó ñåëüõîçïðîäóêöèè Òàòàðñòàíà ñåãîäíÿ ïðîèçâîäÿò èìåííî îíè.

Ãîâîðÿ î äåëîâîé àêòèâíîñòè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ, î êîíêðåòíûõ âîçìîæíîñòÿõ, êîòî-
ðûìè îíî ìîæåò âîñïîëüçîâàòüñÿ, ÿ èìåë â âèäó, ñêîðåå, íåçàíÿòóþ åãî ÷àñòü. Ïîíÿòíî: 
â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà òåìà «íåçàíÿòîñòè», ê ñîæàëåíèþ, äîêàçàëà ñâîþ 
àêòóàëüíîñòü. Íî îñíîâíàÿ ìèññèÿ ñåëà — ïðîèçâîäñòâî ïðîäîâîëüñòâèÿ — ñëîæèëàñü 
çà âåêà, îñòàåòñÿ ïðåæíåé ñåãîäíÿ è áóäåò òàêîé âñåãäà. Îò óñïåøíîãî åå èñïîëíåíèÿ 
çàâèñèò è áåçîïàñíîñòü ñòðàíû, è êà÷åñòâî æèçíè êàæäîãî ÷åëîâåêà, äà è ñàìà æèçíü.

Çíà÷åíèå êðóïíûõ àãðîõîëäèíãîâ íåîñïîðèìî. Èìåííî îíè ïðèâîäÿò â ñåëî ïåðåäîâûå òåõ-
íîëîãèè, ìîùíóþ òåõíè÷åñêóþ áàçó. ×åðåç íèõ ïðåæäå âñåãî èäåò ìîäåðíèçàöèÿ ñåëüñêî- 
õîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Îäèí òîëüêî çàâîä ïî ïðîèçâîäñòâó âèòàìèííî-ìèíåðàëü-
íûõ ïðåìèêñîâ, ïîñòðîåííûé êîìïàíèÿìè «Àãðîñèëà-Ãðóïï» è DSM, ïîçâîëèò ðåñïóáëèêå 
ïîëíîñòüþ îòêàçàòüñÿ îò èìïîðòíûõ êîðìîâûõ äîáàâîê.

Äåÿòåëüíîñòü òàêèõ êðóïíûõ êîìïàíèé, êàê  
ÎÀÎ ÕÊ «Àê Áàðñ», ãäå ïî äâå, à òî è ïî ïÿòü òûñÿ÷ 
êîðîâ îäíîâðåìåííî ñòîÿò, — ýòî óæå èíäóñòðè-
àëüíàÿ îñíîâà ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà. Òàêèå êîìïà-
íèè êîíêóðåíòîñïîñîáíû, ðåíòàáåëüíû, ðàáîòàþò 
íà êðåäèòàõ, íà çàèìñòâîâàíèÿõ. Ýòî íàñòîÿùèå 
çàâîäû æèâîòíîâîä÷åñêîé ïðîäóêöèè — ïî âûðà-
ùèâàíèþ ñâèíåé, áû÷êîâ, ïî ïðîèçâîäñòâó ìîëîêà. 
Â îäíîì Áóèíñêîì ðàéîíå ÎÀÎ ÕÊ «Àê Áàðñ» ïðîèç-
âîäèò îêîëî 60 òîíí ìîëîêà â ñóòêè.

Ìèññèÿ ìàëûõ àãðàðíûõ ôîðì âûõîäèò äàëåêî çà 
ðàìêè ïðîñòîé êîììåðöèè. Åñòü íà íàøåé çåìëå 
ìåñòà, êóäà íå îñîáåííî ñòðåìÿòñÿ èíâåñòîðû. 
Íà ýòîé çåìëå æèâóò íàøè ëþäè, èì íóæíà ðàáîòà, 
à ðåñïóáëèêå — èõ ïðîäóêöèÿ. Âûõîä — óñèëåííîå 
ðàçâèòèå ìàëîãî ñåëüñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Àãðîõîëäèíãè ñòðîãî ñïåöèàëèçèðîâàíû: ìîëî÷íîå 
íàïðàâëåíèå, êðóïíûé ðîãàòûé ñêîò, ñâèíîâîäñòâî. Ðûíîê 
æå ïîäâåðæåí êîëåáàíèÿì, íà êîòîðûå ìàëîå ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâî ðåàãèðóåò çíà÷èòåëüíî áîëåå îïåðàòèâíî. 
Âîò îäíî âðåìÿ âûãîäíî áûëî çàíèìàòüñÿ ñâèíîâîäñòâîì — 
öåíû áûëè õîðîøèå. Ïîòîì îíè ñòàëè ïàäàòü (ñêàçàëîñü, 
êñòàòè, è òî, ÷òî â ðåñïóáëèêå íåò íàëàæåííîãî êîëáàñíîãî 
ïðîèçâîäñòâà). Êðóïíûå õîçÿéñòâà ñòàëè ìåäëåííî, íî íå- 
óêëîííî ñîêðàùàòü ïðîèçâîäñòâî ñâèíèíû. È íà ãîðîäñêèõ 
ðûíêàõ îíà ñòàëà èñ÷åçàòü, âåðíåå, âûòåñíÿòüñÿ èìïîðò-
íîé. Öåíû íà íàøó, ìåñòíóþ ñâèíèíó ñíîâà ïîïîëçëè 
ââåðõ. Ïîïðîáóéòå ðàçâåðíóòü âñëåä çà êàæäîé èãðîé öåí 
áîëüøîé êîðàáëü àãðîõîëäèíãà. Íå ïîëó÷èòñÿ. À õîçÿåâà 
ëè÷íûõ ïîäâîðèé, ñåìåéíûõ ôåðì ñðåàãèðîâàëè íà êîíú-
þíêòóðó áûñòðî, ñâèíèíû íà ðûíêàõ ñòàëî áîëüøå, öåíû 
íåñêîëüêî ñòàáèëèçèðîâàëèñü.

Â îäíîì èç âûñòóïëåíèé Ðóñòàì Íóðãàëèåâè÷ Ìèííèõàíîâ 
ïîä÷åðêíóë: «Íàì âàæíà íå ñàìà ôîðìà õîçÿéñòâîâàíèÿ íà 
çåìëå — ãëàâíîå, ÷òîáû ïðîèçâîäèëàñü ïðîäóêöèÿ ñåëüñêîãî 
õîçÿéñòâà, ëþäè îñòàâàëèñü ðàáîòàòü â àãðîïðîìûøëåííîì 
êîìïëåêñå». Äîáàâëþ: ëþäè íóæíû è â êðóïíûõ, è â ìàëûõ 
ôîðìàõ õîçÿéñòâîâàíèÿ íà çåìëå. Äëÿ òîãî ÷òîáû ïðîöåññ 
óðáàíèçàöèè íå ïðåâðàùàëñÿ â ïðîöåññ ðàçîðåíèÿ ñåëà, åãî 
æèòåëÿì íóæíà íå òîëüêî ðàáîòà è íå òîëüêî õîðîøèå äåíüãè.

Ðàáîòà è äîì

Не только работа и деньги… А что нужно человеку еще, чтобы он не считал себя неудач-
ником просто потому, что живет не в сияющем заманчивой рекламой городе?

Íå áóäåì èäåàëèçèðîâàòü ñåëüñêèõ æèòåëåé. Ê ñîæàëåíèþ, âñòðå÷àåòñÿ ó íèõ è æåñòî-
êîå ïüÿíñòâî, è çàâèñòü, è èæäèâåí÷åñêèå íàñòðîåíèÿ. Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî — òðóäíîå 
çàíÿòèå, òðåáóþùåå áîëüøèõ è ïîñòîÿííûõ óñèëèé. Íå êàæäûé ãîòîâ ïîëíîñòüþ îòâå÷àòü  

Ïðåçèäåíò ÐÒ 
Ðóñòàì 

Ìèííèõàíîâ: «Íàì 
íå âàæíà ôîðìà 
õîçÿéñòâîâàíèÿ 
íà çåìëå — ãëàâíîå, 
÷òîáû ïðîèçâîäèëàñü 
ïðîäóêöèÿ ñåëüñêîãî 
õîçÿéñòâà, ëþäè 
îñòàâàëèñü ðàáîòàòü 
â àãðîïðîìûøëåííîì 
êîìïëåêñå».

Автоматизированная ферма филиала ООО «Сабы». 
10 августа 2012 г.

Поддержка республикой сельхозпроиз-
водителей дает зримые результаты.
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çà ñåáÿ. Âñå åùå íåâûñîêè 
â ñåëå äîõîäû. Çäîðîâî «ïîìîãëà» 
è ñîâåòñêàÿ èñòîðèÿ, êîãäà ÷óâ-
ñòâî õîçÿèíà âûòðàâëèâàëîñü èç 
êðåñòüÿíèíà ïîä êîðåíü. Â èòîãå 
â ñåëüñêèé ìåíòàëèòåò ïðîíèêëî 
êàêîå-òî îòòîðæåíèå îáðàçà ñîá-
ñòâåííîé æèçíè. À êàê åùå ìîæíî 
ðàñöåíèòü íåðåäêî âñòðå÷àþùååñÿ 
ó ñåëü÷àí ñòðåìëåíèå íåïðåìåííî, 
ëþáîé öåíîé îòïðàâèòü ñâîèõ 
äåòåé â ãîðîä? Äåòè äîëæíû æèòü 
ëó÷øå ñâîèõ îòöîâ è ìàòåðåé — 
èíà÷å äëÿ ÷åãî íóæíû âñå íàøè 
òðóäû è ñòàðàíèÿ? Íî îòêóäà óáåæ-
äåííîñòü, ÷òî ëó÷øåå ìîæíî íàéòè 
òîëüêî íà ñòîðîíå? Ãîðîæàíå òîæå 
æàëóþòñÿ — íà çàãàçîâàííîñòü 
âîçäóõà, íà êàðòîøêó ñ ïåñòèöèäàìè, íà âûìàòûâàþùèé ðèòì áîëüøîãî ãîðîäà. Â ëþáîì 
ñëó÷àå ìíå ïðåäñòàâëÿåòñÿ áîëåå äîñòîéíûì è íàäåæíûì îáóñòðîèòü ÑÂÎÞ æèçíü, ÷åì 
ïðèñïîñàáëèâàòü åå ê ÷óæîé.

Íå áóäåì è ëóêàâèòü: äîõîäû ñåëüñêîãî è ãîðîäñêîãî æèòåëÿ, âîçìîæíîñòè äîñóãà, äîñòóï-
íîñòü áûòîâûõ óñëóã äåéñòâèòåëüíî ðàçáàëàíñèðîâàíû. Ðàçíèöà â êà÷åñòâå ãîðîäñêîé 
è ñåëüñêîé æèçíè ïîêà çíà÷èòåëüíà.

Êàê ðåøàòü ýòó ïðîáëåìó? Â Òàòàðñòàíå, îñîáåííî â ïîñëåä-
íèå ãîäû, ìíîãîå ñäåëàíî äëÿ òîãî, ÷òîáû êà÷åñòâî æèçíè 
ñåëü÷àí è ãîðîæàí ïîñòåïåííî âûðàâíèâàëîñü. Ðóêîâîä-
ñòâî ðåñïóáëèêè ïîíèìàåò çíà÷åíèå ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóê-
òóðû ñåëà è ïðèäàåò åé îñîáîå çíà÷åíèå. Â Òàòàðñòàíå 
ïîâñåìåñòíî åñòü ðàäèî, òåëåâèäåíèå, Èíòåðíåò. Áåç ñîòî-
âîãî òåëåôîíà ñåëüñêèå æèòåëè âîîáùå íå õîäÿò. Ñ îêîí÷à-
òåëüíûì ðåøåíèåì ïðîáëåìû ñòðîèòåëüñòâà ìåæïîñåëåí-
÷åñêèõ äîðîã ñâÿçü ñåëü÷àí ñ îêðóæàþùèì ìèðîì ïåðåéäåò 
íà íîâûé êà÷åñòâåííûé óðîâåíü. Ïðåçèäåíò Òàòàðñòàíà 

çàÿâèë î íà÷àëå ðåàëèçàöèè åùå íåñêîëüêèõ ìàñøòàáíûõ ñåëüñêèõ ïðîãðàìì: êàïèòàëü-
íûé ðåìîíò øêîë, ñîõðàíåíèå íà÷àëüíûõ øêîë â êàæäîì ñåëå, ñòðîèòåëüñòâî ñåëüñêèõ 
äîìîâ êóëüòóðû è ôåëüäøåðñêî-àêóøåðñêèõ ïóíêòîâ. Áåç ñîìíåíèÿ, îíè èçìåíÿò îáùå-
ñòâåííóþ æèçíü ñåëà, óêðåïÿò âíóòðåííþþ ñâÿçü åãî æèòåëåé ðàçíûõ ïîêîëåíèé.

Áåç ìîëîäûõ, ãðàìîòíûõ, ýíåðãè÷íûõ ëþäåé ó ñåëà íåò áóäóùåãî — ýòî äàæå äîêàçûâàòü 
íå íóæíî. Ìóíèöèïàëüíàÿ âëàñòü äîëæíà âçÿòü íà ñåáÿ çàáîòó î òîì, ÷òîáû òàëàíòëèâûå 
âûïóñêíèêè ñåëüñêèõ øêîë ìîãëè ó÷èòüñÿ â âóçàõ ñòîëèöû. À ïîòîì, íå ìó÷àÿñü ñ òðóäî-
óñòðîéñòâîì (ïðîáëåìà äëÿ ìîëîäåæè âåñüìà àêòóàëüíàÿ), âîçâðàùàëèñü íà ðàáîòó 
â ñâîé ðîäíîé ðàéîí. Íåëüçÿ ïî÷óâñòâîâàòü ñåáÿ «÷åëîâåêîì íà ñâîåì ìåñòå», íå èìåÿ 
Äîìà, èìåííî òàê, ñ áîëüøîé áóêâû, â ñàìîì øèðîêîì ñìûñëå ñëîâà. Äîñòóïíîñòü æèëüÿ — 
ìîùíûé ïðèòÿãàòåëüíûé ôàêòîð äëÿ ìîëîäûõ ëþäåé, ðåøèâøèõ æèòü è ðàáîòàòü â ñåëü-
ñêîé ìåñòíîñòè. È ýòî åùå îäíà âàæíåéøàÿ çàäà÷à âëàñòè âñåõ óðîâíåé. Óþòíûé, òåïëûé 
ñåìåéíûé äîì. Ðàáîòà, ïðèíîñÿùàÿ óäîâëåòâîðåíèå è äîñòîéíûé äîõîä. Òàê ïðîñòî è òàê 
æèçíåííî âàæíî.

Äðóæåñòâåííîå ïëå÷î âëàñòè

Что делает руководство республики для увеличения деловой активности сельских жителей, 
для развития малых аграрных форм — как мы выяснили, очень важной?

Ïðåæäå âñåãî, îòìå÷ó, ÷òî ìàëûå ôîðìû õîçÿéñòâîâàíèÿ íà ñåëå òðåáóþò áîëüøåãî, ÷åì 
êðóïíûå àãðîõîëäèíãè, âíèìàíèÿ âëàñòè — è ìóíèöèïàëüíîé, è ðåñïóáëèêàíñêîé. Äëÿ 
ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî áèçíåñà íóæíî îáåñïå÷èòü åãî íåîáõîäèìîé èíôðàñòðóêòóðîé — 
äîðîãàìè, âîäîé, ýëåêòðîýíåðãèåé, äðóãèìè ðåñóðñàìè. Èíèöèàòèâíûõ, äåÿòåëüíûõ ëþäåé 
íàäî ïîääåðæèâàòü ôèíàíñîâî: ñîâìåñòíûìè ïðîåêòàìè, ãðàíòàìè. Íóæíî âûäåëÿòü èì 
ëüãîòíûå êðåäèòû, ïîìîãàòü ñòðîèòü íà ïîäâîðüå ñåìåéíûå ôåðìû, â ñëó÷àå íåîáõîäè-
ìîñòè îáåñïå÷èâàòü ëè÷íûé ñêîò êîðìàìè è äåëàòü åùå ìíîãîå è ìíîãîå äðóãîå. Ñëîâîì, 
ñåëüñêèé ïðåäïðèíèìàòåëü ïîñòîÿííî äîëæåí îùóùàòü ðÿäîì äðóæåñòâåííîå è íàäåæ-
íîå ïëå÷î âëàñòè. Âñå ýòî óæå ñòàëî íå áëàãèìè ïîæåëàíèÿìè, à îáû÷íîé ïîâñåäíåâíîé 
íàøåé ðàáîòîé. Íî íà÷àëàñü îíà íå ñåãîäíÿ è äàæå íå â÷åðà.

2008 ãîä. Àìåðèêà åùå íå çíàåò, ÷òî æäåò åå îñåíüþ. Èïîòå÷íîå êðåäèòîâàíèå òå÷åò 
òàì øèðîêîé ðåêîé. Íå çíàþ, ñëûøàëè èëè íåò àìåðèêàíñêèå áàíêèðû îïàñíîå ïîòðå-

Ìíå 
ïðåäñòàâëÿåòñÿ 

áîëåå äîñòîéíûì 
è íàäåæíûì îáóñòðîèòü 
ÑÂÎÞ æèçíü, 
÷åì ïðèñïîñàáëèâàòü 
åå ê ÷óæîé.

Фарид Мухаметшин:

— Наша семья жила в так 
называемом «райкомовском 
доме», поскольку отец был 
заворготделом райкома партии. 
С одной стороны дома — 
прокурор, с другой — мы.  
Элитное, можно сказать, жилье… 
У нас было две комнаты. 
В одной стояла русская печка, 
в другой — голландка. Железная, 
круглая такая. Мы, дети, в ней 
ухитрялись даже картошку 
с луком запекать. Только надо 
было следить, чтобы голландка 
не перегрелась, но и огонь 
не затухал. Весь день приходилось 
тепло поддерживать, иначе иней 
по углам вырастал. Это была  
моя работа. А по выходным 
дрова для этих прожорливых 
сооружений заготавливали.  
Их привезут, свалят возле дома —  
и пили, коли. Пилил, конечно, 
отец, а я за ручку с другой 
стороны держал, старался 
помочь.

Из книги «Парламентская жизнь», 
2007 г.

Молодежь не уедет из села, если будет жилье и работа.
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ñêèâàíèå ôèíàíñîâîé ñèñòåìû. Òàòàðñòàí áûë, êàçàëîñü, 
î÷åíü äàëåê îò èõ ïðîáëåì. Ãäå ìû — è ãäå àìåðèêàíñêèå 
äîìîâëàäåëüöû, íå ñóìåâøèå âåðíóòü èïîòå÷íûå äîëãè. 
Íàñ âîëíîâàëî äðóãîå. Ïîåçäêè â íåêîòîðûå ðîññèéñêèå 
ðåãèîíû îñòàâëÿëè â äóøå ñëîæíîå ÷óâñòâî: òðåâîæåí âèä 
áðîøåííîé ïàõîòíîé çåìëè, çàðàñòàþùåé áóðüÿíîì è ìåë-
êîëåñüåì. Çåìëÿ íå ðàáîòàåò íà áîëüøèõ ïëîùàäÿõ… Ñåëà 
ïóñòåþò — ëþäè óõîäÿò â ãîðîä, áëàãî ðàáîòû òàì ïîêà åùå 
õâàòàëî. Ìû íå õîòåëè äîïóñòèòü òàêîãî â Òàòàðñòàíå.

Äåëà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ðåñïóáëèêè øëè, â îáùåì, 
íåïëîõî, íî ïîðàçèòåëüíàÿ èíòóèöèÿ ïåðâîãî Ïðåçèäåíòà 
Òàòàðñòàíà Ìèíòèìåðà Øàðèïîâè÷à Øàéìèåâà è òîãäà 
ïðèäàëà ðåñïóáëèêå íîâîå, âåðíîå íàïðàâëåíèå äåé-
ñòâèé. Ïðåìüåð-ìèíèñòð Ðóñòàì Íóðãàëèåâè÷ Ìèííèõàíîâ, 
ìèíèñòð ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ìàðàò Ãîòîâè÷ Àõìåòîâ, ÿ — 
Ïðåäñåäàòåëü Ãîñóäàðñòâåííîãî Ñîâåòà, íå ðàç è íå äâà 
ñîáèðàëèñü â ðåçèäåíöèè Ïðåçèäåíòà. Ñàäèëèñü è äóìàëè: 
êàê ñîõðàíèòü ïàõîòíóþ çåìëþ, êàê íå äîïóñòèòü áåçëþäüÿ 
â íàøèõ äåðåâíÿõ è ñåëàõ, ÷òî íàäî äëÿ ýòîãî ñäåëàòü?

Ïîñëå òàêèõ äåáàòîâ çà ðàáî÷èì ñòîëîì (êàê áûëî ïðèíÿòî òîãäà), îáñóæäåíèÿ âñåõ àëü-
òåðíàòèâíûõ ïðåäëîæåíèé ìû ïðèøëè ê òâåðäîìó ìíåíèþ: íàäî ðàçâèâàòü ëè÷íûå ïîäâî-
ðüÿ è äðóãèå ìàëûå ôîðìû àãðàðíîãî õîçÿéñòâîâàíèÿ. Çà ýòî çâåíî ìîæíî âûòàùèòü öåïü 
ñåëüñêèõ ïðîáëåì: ïðîäîâîëüñòâåííîé ñàìîäîñòàòî÷íîñòè ðåñïóáëèêè, äîïîëíèòåëüíûõ 
äîõîäîâ íàñåëåíèÿ. À ãëàâíîå — äàòü çåìëå íàñòîÿùåãî õîçÿèíà, à ñåëüñêèì òðóæåíèêàì — 
ðàáîòó è óâåðåííîñòü â çàâòðàøíåì äíå.

Êòî ìîã ïðåäïîëîæèòü, ÷òî óæå âñêîðå íàìå÷åííûå íàìè ïëàíû àáñîëþòíî òî÷íî ñîâïàäóò 
ñ àíòèêðèçèñíîé ïðîãðàììîé?

Òåìà ðàçâèòèÿ äåëîâîé àêòèâíîñòè ñåëü÷àí âîçíèêëà íå ñðàçó. Ðàçóìååòñÿ, ìû äóìàëè 
è î êðóïíûõ èíâåñòîðàõ. Æåëàþùèõ ïîëó÷èòü ïëîäîðîäíûå çåìëè Òàòàðñòàíà áûëî ìíîãî —  
â òîé æå Ìîñêâå. Íåêîòîðûì òàêàÿ âîçìîæíîñòü áûëà äàíà. Íî îïûò ïîêàçûâàë: íè÷åãî, 
êðîìå ïóñòûõ îáåùàíèé, îíè ðåñïóáëèêå íå äàäóò. Íè ðóáëÿ â çåìëþ è ðàçâèòèå ñåëà íå 
âëîæèëè. Ïðîñòî æäàëè, êîãäà çåìëÿ ïîäíèìåòñÿ â öåíå. Äîæäàâøèñü, åå ïðîäàâàëè, 
«îòáèâàëè» ñâîè äåíüãè ñ íàâàðîì è óåçæàëè.

Ñåðüåçíîé ôåäåðàëüíîé ïîääåðæêè íå áûëî, îíà ïîÿâèëàñü ïîçæå â âèäå àíòèêðèçèñíîé 
ïðîãðàììû. Áþäæåò ðåñïóáëèêè íå ìîã âçâàëèòü íà ñåáÿ ýòó çàäà÷ó, íå âûäåðæàë áû. 
Ïûòàëèñü íàéòè äåëîâûõ ëþäåé â ñàìîé ðåñïóáëèêå, ïîääåðæàòü èõ. ×òîáû çåìëÿ áûëà 
çàïàõàíà, çàñåÿíà, ÷òîáû äàâàëà óðîæàé, ÷òîáû ëþäè ìîãëè çàðàáàòûâàòü íà ýòîì. Çàáå-
ãàÿ âïåðåä, ñêàæó, ÷òî òàêèõ ëþäåé ìû íàøëè. Íî âñåãî ïÿòü, øåñòü, ñåìü ÷åëîâåê â êàæ-
äîì ðàéîíå — íå áîëåå. Ñåëüñêèé áèçíåñ — ýòî íà ñàìîì äåëå îãðîìíàÿ òðóäîåìêîñòü, 
áîëüøèå çàòðàòû, çàåìíûå ñðåäñòâà…

Ñëîâîì, íà÷èíàòü ðåøèëè ñ ëè÷íûõ ïîäâîðèé. Îäíàêî òåçèñ «ïîâûøàòü äåëîâóþ àêòèâ-
íîñòü ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ» íàäî áûëî íàïîëíèòü êîíêðåòíûìè ïðåäëîæåíèÿìè, äåíü-
ãàìè, ïðîåêòàìè. Ìèíòèìåð Øàðèïîâè÷ ïîðó÷èë ìíå ïàòðîíèðîâàòü ýòî äåëî. Ãîëîâíàÿ 
ðàáîòà âåëàñü è âåäåòñÿ, êîíå÷íî, Ïðàâèòåëüñòâîì ðåñïóáëèêè, Ìèíèñòåðñòâîì ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà.

Ïåðâûé âîïðîñ, êîòîðûé ÿ çàäàë ñåáå: êòî ìîæåò ñòàòü íàì îïîðîé, ãëàâíîé äâèæóùåé 
ñèëîé íà÷àâøåéñÿ ðàáîòû? Áëèæå âñåõ ê ñåëüñêîìó òðóæåíèêó ñòîÿò ãëàâû ìóíèöèïàëü-
íûõ è ïîñåëåí÷åñêèõ îáðàçîâàíèé. Íî èì íàäî äàòü ðåàëüíûå ðû÷àãè, êîòîðûìè ìîæíî 
çàèíòåðåñîâàòü ñåëüñêîå íàñåëåíèå.

Ìû ñîáðàëè âñå: ëüãîòû è ïðÿìîå ôèíàíñèðîâàíèå, ãðàíòû, ðàçëè÷íûå ïðîãðàììû — 
ëèçèíãîâûå, ìîëî÷íûõ è âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ôåðì, ñòðîèòåëüñòâà æèëüÿ, ïðîãðàììó 
50/50 è òàê äàëåå. Îêîëî 60 ìèëëèîíîâ ðóáëåé âûäåëèëè èç áþäæåòà íà áåçâîçâðàòíûå 
ññóäû äëÿ äåëîâûõ ëþäåé. Ïðèâëåêëè ïÿòèïðîöåíòíûé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé ôåäåðàëü-
íûé êðåäèò äëÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ.

Ñëîâîì, âêëþ÷èëè ôàêòîðû, êîìïåíñèðóþùèå ìèãðàöèþ ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ, îíè 
èçâåñòíû: âûïëàòà ãîñóäàðñòâåííûõ ñóáñèäèé ôåðìåðàì, èíâåñòèöèè â ñåëüñêóþ èíôðà-
ñòðóêòóðó è ïðî÷åå. Êàêèì áû îñòàòî÷íûì íè áûë ïðèíöèï ïîääåðæêè ñåëà, íî çàíèìà-
ëàñü ýòèì è ñîâåòñêàÿ âëàñòü. Ïðàâäà, â ëó÷øåì ñëó÷àå íàêîïèâøèåñÿ çà ïÿòü — øåñòü 
ëåò äîëãè ïðîñòî ñïèñûâàëè ñïåöèàëüíûì ðåøåíèåì ÖÊ ÊÏÑÑ è Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ.  
Òàê ïðîäîëæàëîñü ãîäàìè: íàêàïëèâàëè äîëãè, îïÿòü ñïèñûâàëè. Ðàçíèöà ìåæäó ïîääåðæ-
êîé èìåííî àêòèâíûõ ñåëü÷àí è áåçëèêîãî ñðåäíåãî «òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ» ïðèíöèïè-
àëüíà. Êàê ãîâîðèòñÿ, ÷òî ëó÷øå: äàòü ãîëîäíîìó ÷åëîâåêó ðûáó èëè óäî÷êó?

Íà÷àëèñü ïîåçäêè ïî ðàéîíàì. Äëÿ íà÷àëà ïðîâåëè «êóñòîâûå» ñîâåùàíèÿ ñ ãëàâàìè ïîñå-
ëåíèé. «Ïðîÿâèòå ñåáÿ, ïîêàæèòå, íàñêîëüêî èíñòèòóò ãëàâ ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé ñîñòîÿëñÿ 
â Òàòàðñòàíå. Ìû íå ìîæåì ðåøèòü âñå ïðîáëåìû óêàçîì èç Êàçàíè. Õîäèòå ïî äâîðàì, 
èùèòå èíèöèàòèâíûõ ëþäåé, ñóìåéòå îáúÿñíèòü èõ ñîáñòâåííóþ âûãîäó», — ãîâîðèëè ìû èì.

Ïîñëå òàêèõ 
äåáàòîâ 

çà ðàáî÷èì ñòîëîì 
(êàê áûëî ïðèíÿòî 
òîãäà), îáñóæäåíèÿ 
âñåõ àëüòåðíàòèâíûõ 
ïðåäëîæåíèé 
ìû ïðèøëè ê òâåðäîìó 
ìíåíèþ: íàäî 
ðàçâèâàòü 
ëè÷íûå ïîäâîðüÿ 
è äðóãèå ìàëûå 
ôîðìû àãðàðíîãî 
õîçÿéñòâîâàíèÿ.
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Çàâåëè òàê íàçûâàåìûå «àìáàðíûå êíèãè», â êîòîðûõ ÿ ïîïðîñèë ãëàâ ìåñòíûõ ñàìîóïðàâ-
ëåíèé âåñòè ó÷åò: ñêîëüêî íàñåëåíèÿ, ñêîëüêî êîðîâ, ñêîëüêî ïîäâîðèé, êàêèì ïîäñîáíûì 
ïðîìûñëîì çàíèìàåòñÿ õîçÿèí. Ñâîåãî ðîäà ïàñïîðò ñåëà — íà 1 ÿíâàðÿ 2009 ãîäà, ïîòîì —  
íà 2010, 2011 ãîäû. Âàæíî áûëî ïðîñëåäèòü òåíäåíöèþ ðàçâèòèÿ ïîäâîðèé.

Â áþäæåòå ïðåäóñìîòðåëè ñðåäñòâà íà ãðàíòîâóþ ñèñòåìó — íàäî áûëî çàèíòåðåñîâàòü 
è ñàìèõ ãëàâ. È äåëî ïîøëî, íà÷àëè äàæå ñîðåâíîâàòüñÿ, êòî ïîáåäèò.

Íî òóò íàñòîðîæèëñÿ íàø óøëûé êðåñòüÿíèí. ×òî ýòî çà íàñ âçÿëèñü? Íå èíà÷å êàê íàëî-
ãîîáëîæåíèå óâåëè÷àò. Äàâàé ïîêà òîëüêî îäíó êîðîâó ïîêàæåì. Áûëî è òàêîå. Íî òóò 
ãðÿíóëà çàñóõà-2010. Íàäî áûëî î÷åíü ñåðüåçíî ïîääåðæàòü íàøèõ ñåëüñêèõ æèòåëåé. 
Ïî 4 òûñÿ÷è ðóáëåé íà êàæäóþ êîðîâó äàâàëè — ÷òîá õîçÿèí êóïèë äëÿ íåå êîðì, à íå 
ïóñòèë ïîä íîæ. Âîò òóò â ïîäâîðüÿõ ñòàëè «ïîÿâëÿòüñÿ» è âòîðûå, òðåòüè êîðîâû — â òîì 
ñàìîì 2010 ãîäó ÷èñëåííîå ïîãîëîâüå äàæå óâåëè÷èëîñü.

Ñåé÷àñ óæå ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî íàøè óñèëèÿ íå ïðîøëè äàðîì. Ìíîãîå èç çàäóìàííîãî 
ðåàëèçîâàíî. Â ðåñïóáëèêå äåéñòâóþò óæå áåç ìàëîãî 900 ñåìåéíûõ ôåðì. Âîîáùå, èíòå-
ðåñíàÿ êàðòèíà ñêëàäûâàåòñÿ. Åñòü ñåìüè, â êîòîðûõ 25 êîðîâ íîðìàëüíî îáñëóæèâàþòñÿ 
äâóìÿ íàåìíûìè ðàáîòíèêàìè. Òî åñòü äàæå äîïîëíèòåëüíûå ðàáî÷èå ìåñòà ïîÿâèëèñü. 
Ê òîìó æå êòî êðîëèêàìè, êòî ï÷åëàìè, êòî èíäþøàòàìè-ãóñÿòàìè çàíèìàåòñÿ.

Íå çàáûòû è îáåùàíèÿ, äàííûå ãëàâàì ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé. Òåì, êòî äîñòèã íàèáîëüøåé 
äèíàìèêè â ðàçâèòèè, äàåì ïî 50 òûñÿ÷ ðóáëåé ïðåìèè. Ðàçóìååòñÿ, áóäåì ôèíàíñîâî 
ñòèìóëèðîâàòü è ôåðìåðîâ, êîòîðûå ñåðüåçíî ïîðàáîòàëè è äîñòèãëè óñïåõîâ.

Â îáùåì, âñå òîëüêî íà÷èíàåòñÿ, õîòÿ äàëåêî è íå âåçäå èäåò òàê, êàê õîòåëîñü áû. 
Íî ãëàâíîé öåëè — ïðèäàòü èìïóëüñ óâåðåííîñòè ñåëü÷àíàì — ìû äîñòèãëè. Åñëè çà äâà 
ãîäà, íåñìîòðÿ íè íà êðèçèñ, íè íà çàñóõó, êîëè÷åñòâî îäíèõ òîëüêî ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ 
óâåëè÷èëîñü â ñåìü ðàç, çíà÷èò, ìû ðàçáóäèëè ëþäåé è îíè ïîâåðèëè â ñâîè ñèëû. Óáåæ-
äåí: åñëè çàäà÷ó äåëîâîé àêòèâèçàöèè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ ðåøèòü â ìàñøòàáàõ ñòðàíû, 
òî ìû ïîëó÷èì âûñîêîïðîäóêòèâíóþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ îòðàñëü ñ çàíÿòûì íàñåëå-
íèåì, ñ óâåðåííîñòüþ â áóäóùåì, çàâòðàøíåì äíå.

Значительной работе по законодательству 
в  сфере местного самоуправления, которой 
в последние годы занимается Госсовет, Фарид 
Хайруллович Мухаметшин объективно уделя-
ет огромное внимание.

В  республике еще в  самом начале было при-
нято, как теперь все признают, правильное 
решение — не разрушать прежней системы 
управления на местах. Приоритетной сде-
лали другую задачу: научить руководителей 
органов местной власти самостоятельно 
реализовывать предоставленные полномочия. 
Кстати, в Татарстане еще на подходах рос-
сийской реформы МСУ был сделан важный шаг. 
Им стало создание в  1999 году Республикан-
ского Совета по местному самоуправлению, 
который по общему согласию попросили воз-
главить Фарида Мухаметшина.

Все ветви власти республики объединили свои 
усилия по претворению в  жизнь начального 
этапа муниципальной реформы, было нала-
жено конструктивное взаимодействие по ка-
чественному выполнению законодательства 
в области местного самоуправления. Безуслов-
но, в этом была немалая заслуга Совета и его 

председателя Фарида Хайрулловича Мухамет-
шина. Преемником Республиканского Совета 
по местному самоуправлению в соответствии 
с законом стал ныне действующий Совет му-
ниципальных образований РТ, но и Фарид Хай-
руллович, по-прежнему, не теряет контактов 
с  муниципалитетами. Так, в  республике тра-
диционно сильна связь города с  селом. По по-
ручению Президента РТ Фарид Мухаметшин, 
например, курирует развитие личных подсоб-
ных хозяйств на селе. По его предложению Пре-
зидиум Госсовета и парламентские комитеты 
проводят на местах выездные заседания, по-
священные реализации закона о  МСУ. Как пра-
вило, эти заседания проходят в  атмосфере 
бурных дебатов. И вот что я хочу отметить — 
даже в самой спорной ситуации Председатель 
Госсовета умеет слушать и  слышать своего 
собеседника, оппонента.

А еще, на мой взгляд, Фарид Хайруллович мог 
бы стать, сложись обстоятельства, — отлич-
ным журналистом. У него есть способность 
проанализировать, выхватить суть события. 
И написать то же самое, что другие, только 
интереснее.

Âàëåíòèíà Ëèïóæèíà
председатель Комитета Госсовета РТ 
по государственному строительству 
и местному самоуправлению
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«В Татарстане все идет 
по плану и развивается так, 
как нужно», — такую оценку 
республике дал Борис Грызлов 
в ходе одного из своих визитов 
в Казань. 4 июня 2011 г.

Крупнейший ученый, Герой 
Советского Союза и Российской 
Федерации Артур Чилингаров —  
еще и опытный политик, 
с которым легко найти темы для 
интересного общения.
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Îãîíü Óíèâåðñèàäû 2013

Ваше эмоциональное выступление во время телемоста с  Владивостоком, откуда начался 
российский этап Эстафеты Огня Универсиады 2013, запомнилось всем, кто включил в тот 
день телевизор. Что значит Универсиада для Казани, для ее жителей?

Ìû âûøëè íà ñâÿçü ñ Âëàäèâîñòîêîì â ïðÿìîì ýôèðå
ñ ïëîùàäêè ñàìîãî êðóïíîãî ôóòáîëüíîãî ñòàäèîíà, ãäå 
áóäóò ïðîõîäèòü öåðåìîíèè îòêðûòèÿ è çàêðûòèÿ Óíèâåð-
ñèàäû. Òàì ñîáèðàëèñü ìîëîäåæü, âîëîíòåðû, ñòóäåí÷å-
ñòâî. Ìû äîëãî, ñ íåòåðïåíèåì æäàëè òîãî, êîãäà Îãîíü 
Óíèâåðñèàäû ïðèáóäåò íà ðîññèéñêóþ çåìëþ. ß äóìàþ, 
÷òî ýòîò Îãîíü, ïðîéäÿ îãðîìíûé ïóòü, îáúåäèíèë ìèëëè-
îíû ãðàæäàí ðàçíûõ ñòðàí, ðàññêàçûâàÿ î ïðåäñòîÿùåé 
Óíèâåðñèàäå â Êàçàíè. Ìàðøðóò ýòîãî çàìå÷àòåëüíîãî 
Îãíÿ, îáúåäèíÿþùåãî ëþäåé, ëþáÿùèõ ñïîðò, ëåæèò ïî 30 
ãîðîäàì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, à íà ñëåäóþùåì ýòàïå — 
ïî âñåì ìóíèöèïàëüíûì îáðàçîâàíèÿì íàøåé ðåñïóáëèêè.

Êîíå÷íî, ïîáåäà Êàçàíè â áîðüáå çà ïðàâî ïðîâåäå-
íèÿ Ñòóäåí÷åñêèõ èãð ñòàëà îãðîìíîé óäà÷åé! Êîå-êîìó 
ýòî íå ïî äóøå: ìîë, ñëèøêîì áîëüøèå ðàñõîäû ïîíåñåì. 
Íà ñàìîì äåëå Óíèâåðñèàäà ñòàëà íàøåé «àíòèêðèçèñíîé 
ìåðîé» â 2009–2010 ãîäàõ. Ýòî ïîääåðæêà — è âåñüìà 
ñåðüåçíàÿ — èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, ýòî ðàáî÷èå ìåñòà è çàðàáîòíàÿ ïëàòà. Â ïåðèîä, 
êîãäà äåøåâåþò ñòðîèòåëüíûå ìàòåðèàëû, âûñâîáîæäàþòñÿ ðàáî÷èå ðóêè, ýòè ïðåèìóùå-
ñòâà íåïðåìåííî íóæíî èñïîëüçîâàòü. Ïîäãîòîâêà ê Óíèâåðñèàäå ïðèäàëà íîâûé ìîù-
íûé èìïóëüñ ðàçâèòèþ ñòîëèöû Òàòàðñòàíà, ïîçâîëèëà çàãðóçèòü çàêàçàìè ñòðîèòåëüíûé 
êîìïëåêñ ðåñïóáëèêè è ñìåæíûå îòðàñëè ýêîíîìèêè.

Äèíàìè÷íî íà÷àëà ðàçâèâàòüñÿ òðàíñïîðòíàÿ èíôðàñòðóêòóðà Êàçàíè. Òðåòüÿ ñòîëèöà 
Ðîññèè ïîëó÷èò öåëûé ðÿä äîðîãîñòîÿùèõ îáúåêòîâ: íîâûå ñòàíöèè ìåòðîïîëèòåíà, 
íåñêîëüêî êðóïíûõ äîðîæíûõ ðàçâÿçîê, ìîäåðíèçèðîâàííûå æåëåçíîäîðîæíûé âîêçàë 
è àýðîïîðò…

ÑÏÎÐÒÈÂÍÛÉ ÒÀÒÀÐÑÒÀÍ

ìû è âëàñòüìûìû è ìèð ìû è íàøà æèçíü

ÐÅÃÈÎÍÛ 

ÁÎËÜØÎÉ ÅÂÐÎÏÛ

ÕÀÐÒÈß ÇÅÌËÈ: 

ÒÀÒÀÐÑÒÀÍÑÊÎÅ 

ÈÇÌÅÐÅÍÈÅ

ÐÀÇÁÓÆÅÍÍÎÅ ÑÅËÎ

ÑÏÎÐÒÈÂÍÛÉ 
ÒÀÒÀÐÑÒÀÍ

 ÝÒÍÈ×ÅÑÊÀß 

ÒÎËÅÐÀÍÒÍÎÑÒÜ 

ÈËÈ ÄÐÓÆÁÀ 

ÍÀÐÎÄÎÂ?
Фарид Мухаметшин@Mukhametshin_F 2 .01.201

о сих пор нахожусь под впечатлением от старта ста еты 
гня ниверсиады  тот огонь об единяет л де , л бя их 

спорт  т души поздравля

Опыт строительства уникального 
стадиона на 45 тысяч зрителей будет 
применяться и в других регионах 
России.
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Татарстанские  
единороссы с 2006 года,  
одними из первых  
в стране, включились 
в реализацию общероссийского 
партийного проекта 
«Строительство 
быстровозводимых 
физкультурно-оздоровительных 
комплексов». За шесть лет было 
введено в эксплуатацию 
22 спортивных объекта 
различного профиля: 
это 11 универсальных 
спортивных залов и 10 крытых 
катков с искусственным льдом. 
Также в рамках проекта 
в Набережных Челнах появился 
скалодром для занятий 
альпинистскими видами спорта. 
Строительство физкультурно-
оздоровительных комплексов 
запланировано еще в нескольких 
районах РТ.

Âîîáùå, Óíèâåðñèàäà îòêðûëà äëÿ íàñ ìàññó íîâûõ âîçìîæíîñòåé. Ê Ñòóäåí÷åñêèì èãðàì 
ïîñòðîåíû äåñÿòêè íîâûõ êðóïíûõ îáúåêòîâ, è âñå îíè åùå äîëãî áóäóò ñëóæèòü ëþäÿì, 
ðàáîòàòü íà áëàãî òàòàðñòàíöåâ. Â Äåðåâíå Óíèâåðñèàäû ðàçìåñòèòñÿ ìåæâóçîâñêèé ñïîð-
òèâíî-êóëüòóðíûé öåíòð. Íà áàçå «óíèâåðñèàäñêîé äåðåâíè» ñîçäàåòñÿ ñîâðåìåííûé êîì-
ôîðòàáåëüíûé ñòóäåí÷åñêèé ãîðîäîê. Òàêèì îáðàçîì, áóäóò ðåøåíû æèëèùíûå è áûòîâûå 
ïðîáëåìû òûñÿ÷ ñòóäåíòîâ êàçàíñêèõ âóçîâ, êîòîðûå áûëè âûíóæäåíû æèòü â ñòàðûõ îáùå-
æèòèÿõ èëè ñíèìàòü êâàðòèðû. Íà ñîçäàííîé áàçå â Êàçàíè ìîæåò áûòü îòêðûò ôåäåðàëü-
íûé öåíòð ïîäãîòîâêè ñáîðíûõ êîìàíä Ðîññèè ïî ðàçëè÷íûì âèäàì ñïîðòà.

Универсиада вызывает у большинства татарстанцев чувство причастности к  большому 
спорту, к  большому миру, к  общему большому делу, которое всем татарстанским миром 
и делается. Парламент тоже, наверняка, не остался от него в стороне?

Óíèâåðñèàäà äåéñòâèòåëüíî îáúåäèíèëà òàòàðñòàíöåâ. 
Áåçó÷àñòíûìè ê òàêîìó ìàñøòàáíîìó ñîáûòèþ, êîòîðîå íà 
ïÿòü ëåò ïðèêîâàëî âíèìàíèå âñåãî ìèðà ê Òàòàðñòàíó, íå 
îñòàëèñü è ïàðëàìåíòàðèè. Ó íàñ â ðóêàõ åñòü îïðåäåëåí-
íûå çàêîíîäàòåëüíûå ðû÷àãè: íàïðèìåð, äåïóòàòû Ãîññî-
âåòà âíåñëè â ñïèñîê ïðåäïðèÿòèé, èìåþùèõ îïðåäåëåííûå 
íàëîãîâûå ëüãîòû, òå îðãàíèçàöèè, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ 
ïîäãîòîâêîé ê Óíèâåðñèàäå. Êðîìå òîãî, íóæíî áûëî ñôîð-
ìèðîâàòü ôåäåðàëüíûé è ðåñïóáëèêàíñêèé îðãêîìèòåòû 
ïî ïîäãîòîâêå ê Èãðàì; ñîçäàòü ïðîãðàììó, â ðàìêàõ êîòî-
ðîé áóäóò ïîñòðîåíû çíà÷èìûå îáúåêòû è ïðîâåäåíû âàæ-
íûå ìåðîïðèÿòèÿ; ðàññìîòðåòü ìåõàíèçìû âûêóïà çåìåëü 
äëÿ Èãð, ïðåäóñìàòðèâàþùèå óïðîùåííûé ïîäõîä ïî âûäå-
ëåíèþ çåìåëü ïîä îáúåêòû…

Äåïóòàòû ñòàëè ÷àñòûìè ãîñòÿìè íà îáúåêòàõ Óíèâåðñèàäû: îíè êîíòðîëèðóþò õîä ðàáîò, 
îòñëåæèâàþò, ôóíêöèîíèðóþò ëè êîìïëåêñû ñ ïîëíîé çàãðóçêîé, ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â îòêðû-
òèè ñîðåâíîâàíèé, êîòîðûå ïðîõîäÿò â ñïîðòêîìïëåêñàõ. Îäíèì èç âàæíåéøèõ íàïðàâëåíèé 
èõ ðàáîòû ñòàëà îöåíêà äîñòóïíîñòè ñïîðòêîìïëåêñîâ äëÿ ìàëîìîáèëüíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ. 
Ñïåöèàëüíàÿ ðàáî÷àÿ ãðóïïà ïðîâåðÿëà, ñîáëþäàþòñÿ ëè òðåáîâàíèÿ ê ïîäúåçäàì, ïàðêîâêå, 
ïðîõîäàì, îáîðóäîâàíû ëè ëåñòíèöû è ïàíäóñû, ýâàêóàöèîííûå âûõîäû è ò. ä.

Ïðåæäå âñåãî ñåðüåçíûé ðûâîê ïðåäñòîèò ñîâåðøèòü ìîëîäåæíîìó, ñòóäåí÷åñêîìó ñïîðòó 
â Òàòàðñòàíå. Î÷åíü õî÷åòñÿ íàäåÿòüñÿ, ÷òî ñðåäè ïîáåäèòåëåé Óíèâåðñèàäû áóäåò íåìàëî 
òàòàðñòàíñêèõ ñòóäåíòîâ. Ïîýòîìó íà êà÷åñòâåííî èíîé, âûñîêèé ïðîôåññèîíàëüíûé 
óðîâåíü äîëæíà áûòü ïîäíÿòà ñïîðòèâíî-îçäîðîâèòåëüíàÿ ðàáîòà â âóçàõ ðåñïóáëèêè.  
Âñå íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ ýòîãî ó íàñ åñòü.

«Îëèìï» â Áîëãàðå — íîâûé îáúåêò ñïîðòèâíûõ äîñòèæåíèé

В Татарстане идет активное строительство спортивных объектов и не связанных с прове-
дением Студенческих игр. В своем Твиттере вы писали об открытии физкультурно-оздоро-
вительного комплекса в Спасском районе. Татарстан наращивает спортивную форму?

Æèòåëÿì Áîëãàðà, êîíå÷íî, ïîâåçëî: ó íèõ áûëî íåêîòîðîå ïðåèìóùåñòâî ïåðåä äðó-
ãèìè ðàéîíàìè, ãäå ôèçêóëüòóðíî-îçäîðîâèòåëüíûå êîìïëåêñû áûëè ïîñòðîåíû ðàíüøå. 
«Îëèìï» âîçâåäåí ïî ñàìûì ñîâðåìåííûì òåõíîëîãèÿì, ðàçìåùåí â î÷åíü êðàñèâîì, 
æèâîïèñíîì óãîëêå ïðèðîäû. Óíèâåðñàëüíûé ñïîðòèâíûé çàë ðàññ÷èòàí íà 170 ìåñò. 
Çäåñü åñòü âñå äëÿ çàíÿòèé ïî ñïîðòèâíîé àêðîáàòèêå, äçþäî, ñàìáî, âîëåéáîëó, áîêñó, 
íàñòîëüíîìó òåííèñó, àðìåéñêîìó ðóêîïàøíîìó áîþ. Õâàòèëî ìåñòà è äëÿ ðàéîííîé äåòñêî- 
þíîøåñêîé ñïîðòèâíîé øêîëû. Ïîìèìî ñîâðåìåííûõ 
ñïîðòèâíûõ çàëîâ, åñòü â «Îëèìïå» è ãàðäåðîáíûå, äóøå-
âûå, õîçÿéñòâåííî-êëàäîâûå êàáèíåòû, êàôå è äàæå ñîáñò- 
âåííûé êîíôåðåíö-çàë. À íà îäíîì èç èíôîðìàöèîííûõ 
ñòåíäîâ êîìïëåêñà ïî÷åòíîå ìåñòî çàíèìàåò ôîòîãðàôèÿ 
óðîæåíöà Áîëãàðà Àíäðåÿ Äåìàíîâà — ìàñòåðà ñïîðòà 
ìåæäóíàðîäíîé êàòåãîðèè, ÷åìïèîíà Åâðîïû ïî òÿæåëîé 
àòëåòèêå 2011 ãîäà. Òàê ÷òî ìåñòíûì æèòåëÿì åñòü íà êîãî 
ðàâíÿòüñÿ.

Ñàìîå ãëàâíîå, ÷òîáû ýòîò çàë íå ïóñòîâàë, áûë äîñòóïíûì 
äëÿ êàê ìîæíî áîëüøåãî ÷èñëà æèòåëåé Áîëãàðà è îêðåñò-
íûõ äåðåâåíü.

Ôèçêóëüòóðíî-îçäîðîâèòåëüíûé êîìïëåêñ â Áîëãàðå ñòàë 
äâàäöàòûì ñïîðòêîìïëåêñîì, ïîñòðîåííûì ïî ïðîãðàììå 
«Åäèíîé Ðîññèè» â Òàòàðñòàíå.

 Óíèâåðñèàäà 
îòêðûëà äëÿ 

íàñ ìàññó íîâûõ 
âîçìîæíîñòåé. 
Ê Ñòóäåí÷åñêèì èãðàì 
ïîñòðîåíû äåñÿòêè 
íîâûõ êðóïíûõ 
îáúåêòîâ, è âñå îíè åùå 
äîëãî áóäóò ñëóæèòü 
ëþäÿì, ðàáîòàòü íà 
áëàãî òàòàðñòàíöåâ.

Универсиада в Казани включает 
в себя рекордное число видов 
спорта — 13 обязательных 
и 14 дополнительных. Будет 
разыгран 351 комплект медалей, 
что тоже станет рекордом 
в истории Студенческих игр.

Спорт давно перешагнул за сельские 
границы. Болгар. Май 2011 г.
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Åæåãîäíî ñòðîÿòñÿ äåñÿòêè íîâûõ ñîâðåìåííûõ ñïîðòèâíûõ ñîîðóæåíèé, âî ìíîãèõ ãîðî-
äàõ è ðàéîíàõ ðåñïóáëèêè ïîÿâèëèñü ëåäîâûå äâîðöû, ëåãêîàòëåòè÷åñêèå ìàíåæè è ïëà-
âàòåëüíûå áàññåéíû. Ðåãóëÿðíî ïðîâîäÿòñÿ êðóïíûå ìåæäóíàðîäíûå è âñåðîññèéñêèå 
ñîðåâíîâàíèÿ. Ãîðäîñòüþ Òàòàðñòàíà ÿâëÿþòñÿ êîìàíäû ïðèçíàííûõ ìàñòåðîâ: õîêêåé-
íûé êëóá «Àê Áàðñ», áàñêåòáîëüíûé «ÓÍÈÊÑ», âîëåéáîëüíûé «Äèíàìî-Òàòòðàíñãàç», âàòåð-
ïîëüíûé «Ñèíòåç», ìíîãîêðàòíûå ïîêîðèòåëè Äàêàðà «ÊÀÌÀÇ-Ìàñòåð» è äðóãèå.

Ëåòàþùèé ìÿ÷

С 2011 года вы возглавляете Федерацию волейбола Республики Татарстан. Да и на много-
численных фотографиях вас можно увидеть именно на волейбольной площадке. Вам как-то 
особенно близка эта спортивная игра?

Âî-ïåðâûõ, ýòî äåéñòâèòåëüíî îäíà èç ñàìûõ êðàñèâûõ êîìàíäíûõ èãð. Âî-âòîðûõ, îäíà 
èç ñàìûõ ìàññîâûõ: âîëåéáîëîì â ðåñïóáëèêå çàíèìàåòñÿ áîëåå 42 òûñÿ÷ ÷åëîâåê.

Áëàãîäàðÿ çîëîòûì ìåäàëÿì ìóæñêîé è æåíñêîé êîìàíä, çàâîåâàííûì èìè â ÷åìïèîíà-
òàõ ñóïåðëèãè, Êàçàíü ïî ïðàâó ïîëó÷èëà ñòàòóñ âîëåéáîëüíîé ñòîëèöû Ðîññèè. Âîëåéáîë 
ó íàñ ïðèçíàí, óâàæàåì è êðåïêî ñòîèò íà íîãàõ, ó ýòîãî çðåëèùíîãî, ýìîöèîíàëüíîãî 
ñïîðòà â Òàòàðñòàíå òûñÿ÷è ïîêëîííèêîâ ðàçíûõ âîçðàñòîâ. Áîëåå òîãî, Ìèíèñòåðñòâî 
ñïîðòà ÐÔ óòâåðäèëî íàøó ðåñïóáëèêó êàê áàçîâûé ðåãèîí äëÿ ïîäãîòîâêè ñïîðòñìåíîâ 
ê âûñòóïëåíèÿì çà ñáîðíóþ Ðîññèè. Çíà÷èò, ìû äîëæíû ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ áóäóùåé 
ñáîðíîé, çàíÿòüñÿ ïîäãîòîâêîé ñóäåé, âîëîíòåðîâ, ôàí-êëóáîâ. Òî åñòü âñÿ îòâåòñòâåí-
íîñòü ïî ïîäãîòîâêå ëîæèòñÿ íà Òàòàðñòàí.

Êîíå÷íî, ó íàñ íàðàáîòàíà íåïëîõàÿ áàçà. Ïîæàëóé, ìóæñêîé âîëåéáîë óæå ñåðüåçíî 
«ðàñêðó÷åí»: åñòü è òðîôåè, è çâàíèÿ, è èìåíèòûå òðåíåðû. Íî ýòî áîëåå òåõíè÷íûé âèä 
ñïîðòà, áîëåå ñèëîâàÿ èãðà: ïîäà÷à, ïðèåì, ïàñ, óäàð! À æåíñêèé âîëåéáîë — íåïðåä-
ñêàçóåìûé è ýìîöèîíàëüíûé — ãîðàçäî àçàðòíåå è èçÿùíåé, è åìó ñëåäóåò óäåëÿòü íå 
ìåíüøåå âíèìàíèå.

Ìåíÿ ðàäóåò, ÷òî ãðàíäèîçíîãî óñïåõà äîáèëàñü æåíñêàÿ âîëåéáîëüíàÿ êîìàíäà «Äèíàìî-
Êàçàíü», ñòàâ ÷åìïèîíîì Ðîññèè â 2011 ãîäó. Ïÿòü åå âîëåéáîëèñòîê âõîäÿò â ñîñòàâ ñáîðíîé 
Ðîññèè, çàíÿâøåé ïåðâîå ìåñòî íà ÷åìïèîíàòå ìèðà â ßïîíèè. Åêàòåðèíà Ãàìîâà áûëà ïðè-
çíàíà ëó÷øèì èãðîêîì, Òàòüÿíà Êîøåëåâà — ëó÷øåé íàïàäàþùåé òóðíèðà. Îñîáîå óâàæåíèå 
âûçûâàåò ñèëüíûé êîìàíäíûé äóõ íàøåé íàöèîíàëüíîé ñáîðíîé: äåâóøêè ïîñâÿòèëè ñâîþ 

По количеству людей, 
занимающихся (постоянно 
или периодически) определенным 
видом спорта, волейбол стоит 
на первом месте. По всему миру 
им увлекается более 
1 миллиарда человек. На втором 
месте — баскетбол (около 
450 миллионов человек). Третье 
место у настольного тенниса 
(350 миллионов человек). 
По количеству спортивных 
объединений первое место 
в мире также за волейболом — 
218 волейбольных национальных 
ассоциаций.

По центру: 
Эти девчонки стали спортивной 
гордостью республики: «Динамо-
Казань» с очередной победой.

Слева направо: 
Разговор о перпективах волейбола 
важен всем.

Любовь к спорту всегда взаимна.

Взятых высот не уступайте!
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Ôåäåðàöèÿ âîëåéáîëà ÐÒ îáðàòèëàñü êî âñåì ãëàâàì ãîðîäîâ è ðàéîíîâ ðåñïóáëèêè, 
÷òîáû îíè îêàçàëè ñîäåéñòâèå â îáîðóäîâàíèè âîëåéáîëüíûõ ïëîùàäîê íà ïðèøêîëüíûõ 
è âíóòðèäâîðîâûõ òåððèòîðèÿõ. Áóäåì âïëîòíóþ çàíèìàòüñÿ ðàçâèòèåì ìàññîâîãî âîëåé-
áîëà — òîãäà ïîÿâÿòñÿ è ïðîôåññèîíàëû, è ÷åìïèîíû.

Â öåíòðå âíèìàíèÿ äîëæåí îêàçàòüñÿ è áàäìèíòîí. ×åìïèîíàò ðåñïóáëèêè ïî ýòîìó âèäó 
ñïîðòà ïîêàçàë, ÷òî ó íåãî ìàññà ïîêëîííèêîâ. Â îòëè÷èå îò òåõ âèäîâ ñïîðòà, êîòîðûå 
òðàäèöèîííî òðåáóþò áîëüøèõ çàòðàò — ïîäãîòîâêè ëüäà, àìóíèöèè, — áàäìèíòîí, êàê 
è âîëåéáîë, äîñòóïåí äëÿ âñåõ êàòåãîðèé íàñåëåíèÿ. Â áàäìèíòîí èãðàþò è ìîëîäåæü, 
è ñðåäíåå, è ñòàðøåå ïîêîëåíèÿ, ëþäè ñ ðàçíûì ðîñòîì è âåñîì. Íåìàëîâàæíî, ÷òî ýòî 
îäèí èç íåìíîãèõ âèäîâ ñïîðòà, êîòîðûé âîññòàíàâëèâàåò è çàùèùàåò çðåíèå: äëÿ íàøèõ 
øêîëüíèêîâ, ñ äåòñòâà ïîðòÿùèõ ãëàçà ó êîìïüþòåðà, ýòî îñîáåííî âàæíî.

«Àê Áàðñ» — ÷åìïèîí!

Для Татарстана любимым и элитным видом спорта является, без сомнения, хоккей. В чем вы 
видите причины успеха татарстанской «ледовой дружины»? Коммерциализация этого вида 
спорта, на ваш взгляд, — это благо для него?

Äëÿ ìåíÿ õîêêåé — îñîáàÿ ñòðàíèöà æèçíè, ïîòîìó ÷òî ìíå äîâåëîñü âîçãëàâëÿòü Ôåäå-
ðàöèþ õîêêåÿ ÐÒ è õîêêåéíûé êëóá «Àê Áàðñ». Åùå ðàíüøå áîëåå äåñÿòè ëåò ÿ ðóêîâîäèë 
ãîðîäñêîé Ôåäåðàöèåé õîêêåÿ Àëüìåòüåâñêà. Òîãäà ìû ïîñòàâèëè íà íîãè ìåñòíûé «Íåôòÿ-
íèê», íàáðàëè äëÿ íåãî èãðîêîâ, ïîñòðîèëè Äâîðåö ñïîðòà ñ èñêóññòâåííûì ëüäîì, çàòåì —  
åùå îäèí. È êîìàíäà ñóìåëà ïðîáèòüñÿ â êëàññ «À». Çà âðåìÿ ìîåãî ïðåçèäåíòñòâà  
«Àê Áàðñ» ñòàíîâèëñÿ è ÷åìïèîíîì ñòðàíû, è «ñåðåáðî» äâàæäû ïîëó÷àë… Íî ãîðàçäî âàæ-
íåå, ÷òî ìû äâèãàëèñü â ãëóáèíêó, ÷òîáû çàðàçèòü õîêêååì ñåëüñêèõ ïàðíåé, ïðîâîäèëè 
òóðíèðû, óñòðàèâàëè ìåæðàéîííûå ñîðåâíîâàíèÿ íà ïðèç îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîãî 
äâèæåíèÿ «Òàòàðñòàí — íîâûé âåê».

Õîêêåé íóæäàåòñÿ â íîâûõ ìåíåäæåðàõ: â óñëîâèÿõ ðûíêà îí äîëæåí ðàçâèâàòüñÿ 
ïî-íîâîìó, íà êîììåð÷åñêîé îñíîâå. Èãðîêè ñòîÿò î÷åíü äîðîãî. Íà ìîé âçãëÿä, ìíî-
ãèå — íåîïðàâäàííî äîðîãî. Íåíîðìàëüíî, ÷òî ñòðàíà, ãäå õîêêåèñòû âîñåìü ìåñÿöåâ 
â ãîäó ìîãóò òðåíèðîâàòüñÿ â åñòåñòâåííûõ óñëîâèÿõ, ãäå êîìàíäû âûñòóïàþò ïðàêòè÷åñêè 
âî âñåõ êëóáàõ ÍÕË è Åâðîïû, íå ìîæåò äîñòîéíî ïîêàçàòü ñåáÿ íà ÷åìïèîíàòàõ ìèðà. 
Ýòî äîëæíî çàñòàâèòü çàäóìàòüñÿ ìíîãèõ ðóêîâîäèòåëåé ñïîðòà Ðîññèè. Ìû â ðåãèîíàõ  

ïîáåäó ïîäðóãå ïî êîìàíäå Íàòàëüå Ñàôðîíîâîé. Ñ íåé íà 
òðåíèðîâêå â 2009 ãîäó ñëó÷èëñÿ èíñóëüò, è ñåé÷àñ îíà ïðî-
õîäèò êóðñ ðåàáèëèòàöèè. Êîãäà ìû âñòðå÷àëèñü â Ãîññîâåòå 
ñ âîëåéáîëèñòêàìè «Äèíàìî-Êàçàíü» («Òàêèõ âûñîêèõ ãîñòåé 
ïàðëàìåíò åùå íå âèäåë!» — øóòèëè òîãäà âñå), Íàòàëüÿ Ñàô-
ðîíîâà òàêæå ïîëó÷èëà ïðèãëàøåíèå, äëÿ íåå â çàëå áûëà 
óñòàíîâëåíà òàáëè÷êà ñ åå èìåíåì è ôàìèëèåé.

Ïîáåäû — ýòî, êîíå÷íî, âàæíî è ïðèÿòíî. Íî ÿ óáåæäåí:  
íå ñíèæàÿ óðîâíÿ èãðû íàøèõ çâåçäíûõ êîìàíä, ìû äîëæíû 
ðàçâèâàòü ìàññîâûé âîëåéáîë âî âñåõ ãîðîäàõ è ñåëàõ 
Òàòàðñòàíà. Âåäü âîëåéáîë — îäèí èç íàèáîëåå äîñòóïíûõ 
âèäîâ ñïîðòà. Ïëîùàäêà, ñåòêà, ìÿ÷ è æåëàíèå — ýòîãî 
äîñòàòî÷íî, ÷òîáû ïðèîáùèòüñÿ ê ÷èñëó åãî ïîêëîííèêîâ. 
Åùå ïðîùå ñ ïëÿæíûì âîëåéáîëîì, âêëþ÷åííûì, êñòàòè, 
â ïðîãðàììó Âñåìèðíîé ëåòíåé Óíèâåðñèàäû 2013 ãîäà: 
äâà-òðè ãðóçîâèêà ïåñêà, äâà ñòîëáà è ñåòêà — è óæå 
ìîæíî ïðîâîäèòü ñîðåâíîâàíèÿ ëþáîãî óðîâíÿ: äâîðîâûå, 
óëè÷íûå, ðàéîííûå, ãîðîäñêèå. Ãëàâíîå, ÷òîáû áûëè æåëà-
þùèå çàíèìàòüñÿ ýòèì âèäîì ñïîðòà. À îíè åñòü.

Êñòàòè, êîãäà â Êàçàíè ïðîõîäèë «Ôèíàë âîñüìè», ïîñëå 
äîëãîãî îáñóæäåíèÿ ìû ñäåëàëè âõîä íà ìàò÷è áåñïëàòíûì. 
Ñ÷èòàþ, ÷òî ñíà÷àëà íóæíî «ðàñêðóòèòü» èãðó, ïðèâëå÷ü 
ê íåé âíèìàíèå, à ïîòîì äóìàòü î öåíå áèëåòîâ. Áîëåå òîãî, 
ìíå êàæåòñÿ, ÷òî íà ìàò÷è íóæíî ïðèâîçèòü çðèòåëåé èç 
ãîðîäîâ è ðàéîíîâ ðåñïóáëèêè — äëÿ íèõ ýòî áóäåò íàñòîÿ-
ùèé ñïîðòèâíûé ïðàçäíèê, à çíà÷èò, ïîêëîííèêîâ ó âîëåé-
áîëà ñòàíåò åùå áîëüøå.

Èçâåñòíî, ÷òî ïîáåäû äàþò òîë÷îê äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ ëþáîãî âèäà ñïîðòà. Ïîìíþ, 
íà îäíîì èç ñîðåâíîâàíèé ïî ïëÿæíîìó âîëåéáîëó îòêðîâåíèåì äëÿ âñåõ ñòàë óñïåõ äâóõ 
æåíñêèõ ïàð èç Àëüìåòüåâñêà, êîòîðûå çàíÿëè âòîðîå è òðåòüå ìåñòà âî âñåðîññèéñêîì 
òóðíèðå ñòóäåí÷åñêèõ êîìàíä. Ïîñëå ýòîãî èíòåðåñ ê ïëÿæíîìó âîëåéáîëó â Àëüìåòüåâ-
ñêå ñòàë åùå âûøå. Êîãäà ÷åìïèîíû õîäÿò ðÿäîì è òû äàæå çíàêîì ñ íèìè, ïîÿâëÿåòñÿ 
æåëàíèå ïîäðàæàòü èì. Âîò è âûõîäÿò íîâûå ïàðíè è äåâóøêè íà âîëåéáîëüíûå ïëîùàäêè, 
÷òîáû ïðîâåðèòü, — à îíè ìîãóò ñûãðàòü òàê æå? Èëè, ìîæåò áûòü, äàæå ëó÷øå?

Íå ñíèæàÿ óðîâíÿ  
èãðû íàøèõ  

çâåçäíûõ êîìàíä,  
ìû äîëæíû  
ðàçâèâàòü ìàññîâûé 
âîëåéáîë âî âñåõ 
ãîðîäàõ è ñåëàõ 
Òàòàðñòàíà. 

Настольный теннис – спорт 
демократичный.
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íàä ýòèì óæå çàäóìàëèñü: íàäî ãîòîâèòü ñâîè êàäðû,  
ñòàâèòü ñèñòåìó, äåëàòü õîêêåéíûé êîìïëåêñ õîòÿ áû 
÷àñòè÷íî äîõîäíûì. Ïîëàãàþ, ÷òî êðàñèâàÿ èãðà — ýòî çðå-
ëèùå, çà êîòîðîå áîëåëüùèêè áóäóò îõîòíî ïëàòèòü.

Äëÿ ïîëíîìàñøòàáíîãî ðàçâèòèÿ õîêêåÿ íåîáõîäèìî èìåòü 
äâå êîìàíäû â ñóïåðëèãå è íåñêîëüêî êëóáîâ â âûñøåé ëèãå, 
ýòî äàñò âîçìîæíîñòü ðåàëèçîâàòü è êîììåð÷åñêóþ ñîñòàâ-
ëÿþùóþ. Ðåñïóáëèêà äîëæíà çàðàáàòûâàòü ñðåäñòâà íà 
áèëåòàõ, íà ïîäãîòîâêå è ïðîäàæå èãðîêîâ äðóãèì êëóáàì, 
íà èíîé êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Êàñàÿñü ôèíàíñîâîé 
ñòîðîíû âîïðîñà, ñêàæó: êîãäà ìåíÿ èçáðàëè ïðåçèäåíòîì «Àê Áàðñà», ÿ ñðåçàë îêëàäû 
âñåìó ÷èíîâíè÷üåìó àïïàðàòó êëóáà. Íàïîëîâèíó. À òî ó îäíîãî èç ðóêîâîäÿùèõ ðàáîò-
íèêîâ çàðàáîòîê ïðåâîñõîäèë äàæå æàëîâàíüå Ïðåçèäåíòà Òàòàðñòàíà. Áûëà ââåäåíà 
äåíåæíàÿ ñèñòåìà, ïî êîòîðîé õîêêåèñòàì óñòàíàâëèâàëèñü ìèíèìàëüíûå ñòàâêè çàð-
ïëàòû. Ñûãðàë õîðîøî, çàáèë øàéáó? Ïîëó÷àé ïðåìèàëüíûå. Ñëîâîì, âñåì ïî çàñëóãàì. 
È ýòîò ñòèìóëèðóþùèé ôîíä, ìíå êàæåòñÿ, äàë î ñåáå çíàòü. Òðåíåðñêèé ñîñòàâ óìåëî 
ïîëüçîâàëñÿ èì, ÷òîáû íàñòðîèòü èãðîêîâ íà ðåçóëüòàòèâíûé õîêêåé. À íàì òàêàÿ ôîðìà 
ïîçâîëÿëà äàæå ýêîíîìèòü.

Ñåìü ëåò íà ïîñòó ðóêîâîäèòåëÿ õîêêåéíûì êëóáîì «Àê Áàðñ» ó ìåíÿ îñòàâèëè î÷åíü ïðè-
ÿòíûå âïå÷àòëåíèÿ. È ñåé÷àñ ÿ î÷åíü ðàäóþñü, êîãäà âèæó, êàê êðåïíåò òàòàðñòàíñêàÿ 
øêîëà õîêêåÿ, êàê ñåðüåçíî ðàçâèâàåòñÿ ìîëîäåæü, êàê óñïåøíî âûñòóïàþò íà ìåæäóíà-
ðîäíûõ è ðîññèéñêèõ ñîðåâíîâàíèÿõ íàøè âåòåðàíû.

Íàðîä, ýêîíîìÿùèé íà ñïîðòå, òðàòèòñÿ íà ëåêàðñòâà

Спортсмен и  здоровый человек воспринимаются почти как синонимы. Но не преувеличено 
ли значение физкультуры и спорта для здравоохранения? Может быть, лучше потратить 
средства, если уж они есть, на больницу, например? Или за счет этих денег снизить цены на 
лекарства?

Âîïðîñ çàäàí â òàêîé ôîðìå, ÷òî îòâåò î÷åâèäåí. Ëó÷øå òðàòèòü ñðåäñòâà íà ñòðîèòåëüñòâî 
ñòàäèîíîâ, ôèòíåñ-öåíòðîâ, ñïîðòèâíûõ ïëîùàäîê, ÷åì íà ëå÷åíèå ãðàæäàí. Ïîñòîÿííûé 
ïàöèåíò áîëüíèö è ïîëèêëèíèê íå ñòàíåò õîðîøèì ðàáîòíèêîì è ñåìüÿíèíîì, äà è ïðîñòî 

ñ÷àñòëèâûì ÷åëîâåêîì. Íàðîä, ýêîíîìÿùèé íà ñïîðòå, íåèç-
áåæíî áóäåò òðàòèòü äåíüãè íà ëåêàðñòâà — íî ñ ãîðàçäî 
ìåíüøèì ýôôåêòîì. Òåì íå ìåíåå î ñîìíåíèÿõ òàêîãî ðîäà 
ñëûøàòü ïðèõîäèëîñü. Óáåæäåí: òàòàðñòàíöû â áîëüøèíñòâå 
ñâîåì ïîíèìàþò, ÷òî ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà (ïîä÷åðêèâàþ: 
êóëüòóðà!) ÷åëîâåêà — ëó÷øèé ñïîñîá èçáåæàòü è áîëüíèö, 
è ëåêàðñòâ.

Íàøà îñíîâíàÿ çàäà÷à — ñîåäèíèòü äàëüíåéøåå ðàçâè-
òèå ñïîðòà âûñîêèõ äîñòèæåíèé ñ ìàññîâûì âîâëå÷åíèåì 
â ôèçêóëüòóðíîå äâèæåíèå äåòåé è ìîëîäåæè. Ïîïóëÿðè-
çàöèÿ çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè, îáåñïå÷åíèå äîñòóïíîñòè 
ñïîðòèâíîé èíôðàñòðóêòóðû, ïîäãîòîâêà êâàëèôèöèðîâàí-
íûõ òðåíåðñêèõ êàäðîâ — âîò îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ýòîé îáëàñòè.

Êîíå÷íî, ïîëó÷è ìû îòêàç 
â ïðîâåäåíèè Óíèâåðñèàäû, 
ñïîðòèâíóþ èíôðàñòðóêòóðó  
ðåñïóáëèêè ìû áû âñå ðàâíî 
ðàçâèâàëè. Íàøà öåëü: 
ê 2015 ãîäó â êàæäîì ìóíè-
öèïàëüíîì ðàéîíå äîëæåí 
áûòü ñïîðòèâíûé çàë ñ êðû-
òûì êàòêîì, ôóòáîëüíîå 
ïîëå, ïëàâàòåëüíûé áàññåéí. 
Íó à ó õîðîøåé ìå÷òû âñåãäà 
ìíîãî ïîìîùíèêîâ.

Íî ìàëî ñîçäàòü óñëîâèÿ 
äëÿ çàíÿòèé ñïîðòîì: ïîêà 
êàæäûé íå ïîéìåò, ÷òî 
çäîðîâüå äîðîãîãî ñòîèò, 
íåëüçÿ ãîâîðèòü î çäîðîâîì 
îáðàçå æèçíè íàñåëåíèÿ 
ðåñïóáëèêè â öåëîì. Çíà÷èò, 
ñïîðòêîìïëåêñû äîëæíû 

Ñåìü ëåò  
íà ïîñòó  

ðóêîâîäèòåëÿ 
õîêêåéíûì êëóáîì  
«Àê Áàðñ»  
ó ìåíÿ îñòàâèëè î÷åíü 
ïðèÿòíûå âïå÷àòëåíèÿ. 

Íàøà îñíîâíàÿ 
çàäà÷à – 

ñîåäèíèòü äàëüíåéøåå 
ðàçâèòèå ñïîðòà 
âûñîêèõ äîñòèæåíèé  
ñ ìàññîâûì 
âîâëå÷åíèåì  
â ôèçêóëüòóðíîå 
äâèæåíèå äåòåé  
è ìîëîäåæè. 

Спортивные объекты Казани 
в год посещает более 200 тысяч 
человек, в том числе 15 тысяч 
пенсионеров и 3 тысячи человек 
с ограниченными возможностями. 
И это количество увеличивается 
с каждым годом. Особенной 
популярностью пользуются 
плавательные бассейны, катки 
и спортивные залы.

По данным Министерства по делам 
молодежи, спорту и туризму РТ

Редкий случай, когда рекорд не важен. Кросс нации. 23 сентября 2012 г.



– 247  246

áûòü äîñòóïíûìè è íå ïðîñòàèâàòü, ðàáîòàòü ñ ïîëíîé 
çàãðóçêîé. Äëÿ ýòîãî ñäåëàíî íåìàëî: íà îáúåêòàõ Óíèâåð-
ñèàäû çàíèìàþòñÿ ðåáÿòà èç ñïîðòøêîë, òàì æå ïðîõîäÿò 
óðîêè ôèçêóëüòóðû äëÿ ó÷åíèêîâ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ 
øêîë. Âçðîñëûå êàçàíöû òàêæå ìîãóò áåñïëàòíî ïîñåùàòü 
ñïîðòêîìïëåêñû â âûõîäíûå äíè; ïî âîñêðåñåíüÿì â íèõ 
ïðîõîäÿò ñïîðòèâíî-ìàññîâûå ìåðîïðèÿòèÿ ñ ó÷àñòèåì 
æèòåëåé ìèêðîðàéîíîâ. Âñå ýòî íå òàê ñëîæíî è çàòðàòíî, 
êàê ìîæåò ïîêàçàòüñÿ.

Ìû ïîñòàâèëè ïåðåä ñîáîé öåëü: ê 2020 ãîäó â Òàòàðñòàíå 
äîëæíû ðåãóëÿðíî çàíèìàòüñÿ ñïîðòîì 40 ïðîöåíòîâ âçðîñ-
ëûõ è 50 ïðîöåíòîâ äåòåé. Óáåæäåí, ÷òî ìû åå äîñòèãíåì.

Ñàì ÿ ñïîðòñìåí íå âåëèêèé. Õîòÿ â þíîñòè èãðàë çà ñáîðíóþ 
Àëüìåòüåâñêà, ïîçæå çàùèùàë âîðîòà ôóòáîëüíîãî êëóáà 
Ìèííèáàåâñêîãî ãàçîïåðåðàáàòûâàþùåãî çàâîäà. Ñåé÷àñ 
ïîääåðæèâàþ áîäðîñòü òåëà è äóõà ïðè ïîìîùè ôèòíåñà, 
ïðèîáùèëñÿ ê «Ëûæíå Ðîññèè». Áèëüÿðä îáîæàþ: çà ÷àñ 
ìîãó íàêðóòèòü âîçëå ñòîëà íå îäèí êèëîìåòð… Ôèçè÷åñêàÿ 
êóëüòóðà è çäîðîâûé îáðàç 
æèçíè ìíå âñåãäà ïîìîãàëè 
è ïîìîãàþò â ðàáîòå.

Çäîðîâûé àçàðò áîëåëü-
ùèêà ÷àñòî ñòàíîâèòñÿ ïåð-
âûì øàãîì â ìèð ñïîðòà. 
ß è ñàì íà ñïîðòèâíîé 
òðèáóíå èç Ïðåäñåäàòåëÿ 
Ãîññîâåòà ïðåâðàùàþñü 
â ñòðàñòíîãî áîëåëüùèêà. 
Ìåíÿ äàæå äî÷êà ñ ñûíîì 
íåðåäêî êðèòèêóþò: ïàïà, íå 
çàáûâàéñÿ íà õîêêåå, ïîæà-
ëóéñòà. Âåäü òåëåâèçèîííûå 
êàìåðû âñå ïîêàçûâàþò: 
êàê òû ïðûãàåøü îò ðàäî-

Бросок будет точным.

Взять правильный «прицел» – черта и спортсмена, и политика.

По центру:  
У спорта – безграничные 
перспективы! На открытии 
физкультурно-оздоровительного 
комплекса в Болгаре.

Слева направо: 
Бодрость духа – и никаких проблем.

Олимпийская чемпионка Ирина 
Роднина – самый почетный гость.

Приветствовать победу любимой 
команды – огромное удовольствие!

Гордость за спортивные достижения 
делится на всех.
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Ñ âåòåðêîì íà ìàëîé ñêîðîñòè!

В июле 2006 года с целью объединения и координации усилий любителей автомотостарины 
в Татарстане был создан Клуб автолюбителей «ГАЗ-21 «Волга». Вы его и возглавили. Сегодня 
клуб стал одним из самых популярных хобби в республике. Но какова его конечная цель?

Òîãäà èíèöèàòèâíàÿ ãðóïïà, ñîñòîÿùàÿ èç 21-ãî ëþáèòåëÿ 21-é Âîëãè, â òîì ÷èñëå è ìåíÿ, — 
ó÷ðåæäàÿ àâòîðåòðîêëóá «ÃÀÇ-21 «Âîëãà», ñòàâèëà ñâîåé öåëüþ ñîõðàíåíèå â XXI âåêå òåõ-
íèêè âåêà ìèíóâøåãî. È ìû ê ýòîé öåëè, ñ÷èòàþ, àêòèâíî ïðèáëèæàåìñÿ. Âî âñÿêîì ñëó-
÷àå, ñåãîäíÿ íàì óäàëîñü ïåðåëîìèòü òîò íåãàòèâíûé òðåíä, êîãäà ðàðèòåòíûå àâòîìîáèëè 
âûâîçèëèñü èç ðåñïóáëèêè â Ìîñêâó, à òî è âîâñå çà ãðàíèöó. Íàîáîðîò, ñóäÿ ïî ïîñëåäíåìó 
ðåòðîôåñòèâàëþ, ðåäêèå èñòîðè÷åñêèå àâòîìîáèëè íà÷àëè ïðèâîçèòü èç-çà ðóáåæà ñþäà.

За шесть лет деятельности клуба такие фестивали стали традиционными. На ваш взгляд, 
что в его программе можно назвать традиционно самым ярким?

ß áû ñêàçàë, ÷òî ýòî ïàðàä èñòîðè÷åñêîé òåõíèêè, 
êîòîðûé ôàêòè÷åñêè ñòàë íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ 
òîðæåñòâåííîé öåðåìîíèè îòêðûòèÿ êàçàíñêèõ 
ãîíîê íà Êóáîê Ïðåçèäåíòà Òàòàðñòàíà, êîòîðûå 
îäíîâðåìåííî ÿâëÿþòñÿ åùå è î÷åðåäíûì ýòàïîì 
÷åìïèîíàòà Ðîññèè ïî ðàëëè-êðîññó. Íàïðèìåð, 
íà øåñòîì ôåñòèâàëå áûëè âûñòàâëåíû ïî÷òè 
ñòî ýêçåìïëÿðîâ èñòîðè÷åñêîé òåõíèêè èç äåâÿòè 
ðåãèîíîâ Ðîññèè. Èíòåðåñíûå îáðàçöû ïðèâåçëè 
âëàäåëüöû èç Íèæíåãî Íîâãîðîäà, Óäìóðòèè, 
Ìàðèé Ýë, à îñîáåííî ïðåäñòàâèòåëüíîé îêàçà-
ëàñü äåëåãàöèÿ èç ×óâàøèè — è ïî êîëè÷åñòâó 
ó÷àñòíèêîâ, è ïî ÷èñëó è êà÷åñòâó åäèíèö òåõíèêè. 
Ýòè êîëëåêöèè ïðèòÿãèâàþò íåìàëî ëþáîïûòñòâó-
þùèõ, ëþäè ñïåöèàëüíî æäóò òàêèå âûñòàâêè, ÷òîáû íå òîëüêî ïîñìîòðåòü, à â áóêâàëü-
íîì ñìûñëå ñëîâà ïðèêîñíóòüñÿ ðóêàìè ê èñòîðèè. Ê íàøèì ìàøèíàì âñåãäà ïðèêîâàíî 
ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå, ìû ïîëó÷àåì áëàãîäàðíîñòè îò æèòåëåé ñòîëèöû è äðóãèõ ãîðîäîâ. 
À äëÿ âåòåðàíîâ — ýòî íîñòàëüãèÿ è âîñïîìèíàíèÿ î ôðîíòîâûõ ãîäàõ, ãîäàõ ìîëîäîñòè.

ñòè, ðóêè æìåøü ñîñåäÿì, 
êðè÷èøü… À ìíå êàæåòñÿ, 
â ýòîì íåò íè÷åãî çàçîð-
íîãî. Âñå ìû ëþäè, è, åñëè 
òû äåéñòâèòåëüíî áîëååøü 
çà ñâîþ êîìàíäó è âèäèøü 
êðàñèâóþ èãðó èëè òðóäîâîé 
ãîë, çàáèòûé õîêêåèñòàìè, 
êàê íå ïîðàäîâàòüñÿ?!

Âîîáùå æå, ïîáåäû òàòàð-
ñòàíñêèõ ñïîðòñìåíîâ âàæ- 
íû, ïðåæäå âñåãî, òåì, ÷òî 
èìåííî ÷åðåç ñïîðò è ôèç-
êóëüòóðó ìû ïðîäâèãàåì 
ñïîðòèâíûé áðåíä ðåñïóá- 
ëèêè ïî âñåé ñòðàíå è çà åå 
ïðåäåëàìè. È ñîçíàþò ýòî 
âëàñòè âñåõ óðîâíåé — îò ïîñåëêîâûõ è ñåëüñêèõ äî ðåñïóáëèêàíñêèõ. Ýòî òà òî÷êà ïðèëîæå-
íèÿ ñèë, êîòîðàÿ íåïðåìåííî äàñò îòäà÷ó. Ïðîñòî â íàøåì îáùåñòâå íå ñóùåñòâóåò áîëüøåé, 
÷åì ñïîðò, îáúåäèíèòåëüíîé ñèëû, îñîáåííî â íàøåé ìíîãîíàöèîíàëüíîé ðåñïóáëèêå.

Ïîáåäà â áîðüáå çà ïðàâî ïðèíÿòü Óíèâåðñèàäó â îïðåäåëåííîì ñìûñëå äàåò íàì âîç-
ìîæíîñòü «óáèòü äâóõ çàéöåâ»: ñîçäàâàòü óíèêàëüíóþ ñïîðòèâíóþ áàçó è ðàçâèâàòü ãîðîä-
ñêóþ èíôðàñòðóêòóðó.

Ìû ïîääåðæèâàëè è áóäåì ïîääåðæèâàòü ñïîðò âî âñåõ åãî 
âèäàõ — îò äåòñêîãî è ëþáèòåëüñêîãî äî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî. Ïîýòîìó ìû êðîâíî çàèíòåðåñîâàíû â òîì, ÷òîáû 
íàøè êîìàíäû ïîêàçûâàëè âûñîêèå ðåçóëüòàòû è ñâîèìè 
ïîáåäàìè ïðèâëåêàëè ê ñåáå ìîëîäîå ïîêîëåíèå. Ïóñòü íå 
êàæäûé ñòàíåò ÷åìïèîíîì, íî âûðàñòåò çäîðîâûì, öåëå- 
óñòðåìëåííûì, ýíåðãè÷íûì ÷åëîâåêîì.

Ñåé÷àñ ñïîðò â íàøåé ñòðàíå ïîñòåïåííî âûõîäèò íà óðî-
âåíü ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, à â Òàòàðñòàíå îí óæå 
äàâíî ÿâëÿåòñÿ òàêîâîé. Ïîòîìó ÷òî ñïîðò — ýòî öåëûé 
ìèð, íåîáõîäèìûé ëþäÿì òàê æå, êàê õëåá è âîçäóõ.

 Ñåé÷àñ ñïîðò 
â íàøåé 

ñòðàíå ïîñòåïåííî 
âûõîäèò íà óðîâåíü 
ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîëèòèêè, 
à â Òàòàðñòàíå îí 
óæå äàâíî ÿâëÿåòñÿ 
òàêîâîé.

Где-то надо от души выплеснуть эмоции!

Еще одна любовь – старинные автомобили!
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Помню очень показательный случай: роди-
тели ребят, выступающих в  команде по ва-
терполо, обратились к  Фариду Хайрулловичу 
Мухаметшину за помощью. Спортсмены, не-
смотря на юный возраст, добились неплохих 
успехов. Но, к  сожалению, этого было недо-
статочно, чтобы поехать на соревнования 
«Золотой мяч» — на состязания российского 
уровня, которые высоко котируются среди 
ватерполистов. Без финансовой поддерж-
ки продемонстрировать свои силы татар-
станцы не могли. Фарид Хайруллович нашел 
возможность помочь ребятам — и  ватерпо-
листы отправились на турнир, с  которого 
вернулись с золотой медалью!

Важно, что это не единичный случай, а прин-
ципиальная позиция главы нашего парламен-

та: не умаляя значения спорта высших дос- 
тижений, одновременно уделять внимание 
тому, чтобы каждый нашел себя в  каком-то 
виде физической активности, а чьи-то успехи 
становились стимулом для других.

Кроме того, Фарид Хайруллович всегда был 
для меня образцом человека, умеющего об-
щаться и  выстраивать правильные отно-
шения с окружающими, — подобные качества 
всегда являются результатом большой вну-
тренней работы. Эти черты, мне кажется, 
и отличают настоящего лидера — будь он по-
литик, общественный деятель или спортсмен. 
Поэтому в своей работе я вольно или невольно 
перенимаю какие-то приемы из того «искус-
ства руководить», которым в  совершенстве 
владеет спикер татарстанского парламента.

Èðåê Çèííóðîâ
главный тренер 
ватерпольного клуба «Синтез», 
олимпийский призер

Правда, что старые «Волги» музейными экспонатами в прямом смысле не назовешь?

Äà, ýòè àâòîìîáèëè íà õîäó è ÿâëÿþòñÿ ïîëíîïðàâíûìè ó÷àñòíèêàìè äîðîæíîãî äâèæå-
íèÿ. È ïðèâèëåãèé, êñòàòè, êàê ðàðèòåòû íå èìåþò. Íàîáîðîò, òðåáóþò áîëåå òùàòåëüíîé 
ïîäãîòîâêè, îñîáåííî ïåðåä äàëüíåé äîðîãîé ïî Òàòàðñòàíó èëè ñïåöèàëüíûìè ñîðåâíî-
âàíèÿìè. Íî ìû íå òîëüêî ðàäè ñîáñòâåííîãî óäîâîëüñòâèÿ ñîáèðàåìñÿ, ó íàñ åñòü è ñâîÿ 
ìèññèÿ — ïîïóëÿðèçàöèÿ èñòîðèè ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîãî àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ ñðåäè 
ìîëîäåæè, ïîâûøåíèå êóëüòóðû ïîâåäåíèÿ íà äîðîãå. Ìû, ïðåæäå âñåãî, ñàìè äîëæíû 
áûòü äèñöèïëèíèðîâàííûìè âîäèòåëÿìè, ïîäàâàòü ïðèìåð äðóãèì ó÷àñòíèêàì äîðîæ-
íîãî äâèæåíèÿ, îñîáåííî â íåïðîñòûõ óñëîâèÿõ ìàñøòàáíîãî äîðîæíîãî ñòðîèòåëüñòâà 
è ðåìîíòà, âîçâåäåíèÿ íîâûõ ðàçâÿçîê â õîäå ïîäãîòîâêè ê Óíèâåðñèàäå.

Расскажите о вашей «Волге».

Ìîé àâòîìîáèëü âûïóùåí â 1963 ãîäó, âîçðàñò ó íåãî óæå ïî÷òåííûé. ÃÀÇ-21 äîðîã ìíå 
òåì, ÷òî ýòî áûëà îäíà èç ïåðâûõ ìîèõ ñëóæåáíûõ ìàøèí. Â ìîëîäîñòè íà ðàáîòå â èñïîë-
êîìå ãîðîäñêîãî ñîâåòà Àëüìåòüåâñêà ó íàñ áûëà îäíà òàêàÿ «Âîëãà» íà äâîèõ, íà äâóõ 
çàìåñòèòåëåé ïðåäñåäàòåëÿ.

Íî è ñåãîäíÿ îíà ìíå íðàâèòñÿ ïî ñâîèì õîäîâûì êà÷åñòâàì. Îáîãíàòü íà äîðîãå èíîìàðêó, 
êîãäà íèêòî íå îæèäàåò îò ðàðèòåòà òàêîé ðåçâîñòè, — ñîãëàñèòåñü, åñòü â ýòîì ñâîé øèê! 
Óæå ìíîãî ëåò ñ ìîìåíòà ïîñëå ïîêóïêè ÿ ñòàðàþñü ñàì çàíèìàòüñÿ åþ, ðåìîíòèðóþ, ïîä-
êðàøèâàþ. Ýòî ìîå õîááè. Âîîáùå, êàæäûé ìóæ-
÷èíà äîëæåí èìåòü êàêîå-òî óâëå÷åíèå, à òîò, êòî 
ëþáèò òåõíèêó, äîëæåí èìåòü ëþáèìóþ ìàøèíó.

ß ïîëó÷èë ïðàâà ïî ëèíèè ÄÎÑÀÀÔ ïåðåä ïðè-
çûâîì íà ñðî÷íóþ ñëóæáó. Íàñ îáó÷èëè íà êóð-
ñàõ ïîäãîòîâêè âîäèòåëåé, è ìû ïîëó÷èëè ïðàâà 
â íîÿáðå 1965 ãîäà, à â 1966-ì ÿ óæå óåõàë ñëóæèòü. 
Íàñ ñðàçó îòïðàâèëè â Êàçàõñòàí íà óáîðî÷íûå 
ðàáîòû, ìû ïîëó÷èëè òîãäà àâòîìîáèëè ÃÀÇ-93,  
ñîâåðøåííî íîâûå ñàìîñâàëû è íà íèõ âîçèëè 
õëåá îò êîìáàéíà, îò çåðíîòîêîâ â Öåëèíîãðàä 
íà ýëåâàòîð çà ñîòíþ êèëîìåòðîâ. Ýòî áûëà ïåð-
âàÿ ìîÿ ïðàêòèêà â ñòåïè Êàçàõñòàíà. Ïîòîì ìíå 

âîäèòåëåì ðàáîòàòü íå ïðèøëîñü, õîòÿ ÿ âñåãäà áûë òàê èëè èíà÷å ñâÿçàí ñ àâòîìîáèëåì — 
èíîãäà â ñâîáîäíîå âðåìÿ íà ñëóæåáíîé ìàøèíå ïðàêòèêîâàëñÿ, ïîäìåíÿÿ âîäèòåëÿ 
â äîðîãå. Âîò ñ÷èòàéòå, ñ 1966 ãîäà ÿ àâòîìîáèëèñò è ëþáëþ âñå ìàøèíû, êîòîðûå ñëóæàò 
íàøåé îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêå.

Â âûõîäíûå äíè ñòàðàþñü ñàì ñàäèòüñÿ çà ðóëü. Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî ìàøèíà äîëæíà ñíà-
ðóæè ðàäîâàòü ãëàç, à â ñàëîíå óäîâëåòâîðÿòü êîìôîðòîì. Åñëè ãîâîðèòü î ñîâðåìåííûõ 
àâòîìîáèëÿõ, ñèìïàòèçèðóþ «âíåäîðîæíèêàì», êîòîðûå óâåðåííî åäóò è ïî àñôàëüòó, è ïî 
áåçäîðîæüþ.

«Я – дисциплинированный водитель, никогда  
не превышаю скорость».



Если придать волейболу еще 
более массовый характер, 
то и победы в этом 
интеллигентном 
и зрелищном виде спорта  
не заставят себя ждать!

По мнению главного тренера 
казанского «Зенита» и мужской 
сборной России Владимира Алекно, 
волейбол — эмоциональный вид 
спорта, который не прощает 
равнодушия. В республике 
разделяют эту точку зрения.
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Фарид Мухаметшин@Mukhametshin_F 0 .0 .2012
а отчетно выборно  кон ерен ии ссамблеи народов атарстана 

были определены задачи на предстоя и  двухлетни  период. 
Впереди нас ожидает интересная и насы енная жизнь —
в культурном плане, в развитии межна ионального и межкон ессио
нального диалога. Мы должны искать новые ормы работы.

Íàø îáùèé äîì

Мир многоцветен потому, что каждый народ вносит свои неповторимые краски в мозаику 
общечеловеческой культуры. Есть непреходящие ценности, к  которым нужно отно-
ситься очень бережно, передавать из поколения в  поколение: межнациональное содруже-
ство, взаимодействие разнообразных культур, нравственные традиции. Ныне Татар-
стан все увереннее входит в  мир — своим искусством, политическим и  социальным 
опытом. Хотелось бы узнать вашу точку зрения на тему: Татарстан в  большом мире.
А для начала вопрос. Во время торжеств в  честь тысячелетия Владимир Владимирович 
Путин назвал Казань третьей столицей России. Что означает этот статус, который уже 
официально зарегистрирован в Роспатенте?

Êàçàíü, òî÷íî òàê æå, êàê è Òàòàðñòàí â öåëîì, èãðàåò 
âàæíóþ ïîëèòè÷åñêóþ, ìåæíàöèîíàëüíóþ, ìåæêîíôåñ-
ñèîíàëüíóþ, ýêîíîìè÷åñêóþ ðîëü â îòíîøåíèÿõ Ðîññèè
ñ Åâðîïîé è Àçèåé. Â ïåðâóþ î÷åðåäü — áîëüøèì âêëàäîì 
â óêðåïëåíèå ìåæäóíàðîäíûõ ñâÿçåé, êîòîðûå ÷ðåçâû-
÷àéíî ïîëåçíû äëÿ âñåé Ðîññèè.

Ñòàòóñ òðåòüåé ñòîëèöû — ýòî íå òîëüêî ïðåñòèæ. Ðå÷ü èäåò 
íå òîëüêî î òîì, ÷òî èíôðàñòðóêòóðà Êàçàíè ïîçâîëÿåò ïðî-
âîäèòü ìåæäóíàðîäíûå ìåðîïðèÿòèÿ òàêîãî æå ìàñøòàáà, 
êàê â Ìîñêâå è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, íî è î ïîëèòè÷åñêîé ñòà-
áèëüíîñòè, êîòîðàÿ ñêëàäûâàëàñü â ðåñïóáëèêå â òå÷åíèå 
ìíîãèõ ëåò.

Âî ìíîãîì áëàãîäàðÿ òîëåðàíòíîñòè Òàòàðñòàí âñå ÷àùå 
íàçûâàþò îñîáûì ðåãèîíîì Ðîññèè. Îäíàêî õîòåëîñü áû 
óòî÷íèòü, ÷òî ïîñëå Âòîðîãî ñúåçäà íàðîäîâ Òàòàðñòàíà ó íàñ â ðåñïóáëèêå ïðàêòè÷åñêè 
íå óïîòðåáëÿåòñÿ ñëîâî «òîëåðàíòíîñòü», êîòîðîå ïåðåâîäèòñÿ ñ ëàòèíñêîãî ÿçûêà êàê 
«òåðïèìîñòü». Òåðïåòü äðóã äðóãà, êîíå÷íî, ìîæíî, íî òàêèì îòíîøåíèÿì ÷åðåç êàêîå-òî 
âðåìÿ ïðèõîäèò êîíåö. Èñòèííûì äîñòèæåíèåì Òàòàðñòàíà ÿâëÿåòñÿ íå òåðïåíèå, à âåëè-
êîå èñêóññòâî ïîíèìàòü äðóã äðóãà, ïðèõîäèòü ê êîìïðîìèññíîìó ðåøåíèþ, ó÷àñòâîâàòü
â êóëüòóðíîì ïðîöåññå äðóãèõ íàöèé.
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ÐÅÃÈÎÍÛ 

ÁÎËÜØÎÉ ÅÂÐÎÏÛ

ÕÀÐÒÈß ÇÅÌËÈ: 

ÒÀÒÀÐÑÒÀÍÑÊÎÅ 

ÈÇÌÅÐÅÍÈÅ

ÐÀÇÁÓÆÅÍÍÎÅ ÑÅËÎ

ÑÏÎÐÒÈÂÍÛÉ ÒÀÒÀÐÑÒÀÍ

 ÝÒÍÈ×ÅÑÊÀß 
ÒÎËÅÐÀÍÒÍÎÑÒÜ 
ÈËÈ ÄÐÓÆÁÀ 
ÍÀÐÎÄÎÂ?

ìû è ìèð ìû è íàøà æèçíü

ÝÒÍÈ×ÅÑÊÀß ÒÎËÅÐÀÍÒÍÎÑÒÜ ÈËÈ ÄÐÓÆÁÀ ÍÀÐÎÄÎÂ?

Èñòèííûì 
äîñòèæåíèåì 

Òàòàðñòàíà ÿâëÿåòñÿ 
íå òåðïåíèå, à âåëèêîå 
èñêóññòâî ïîíèìàòü 
äðóã äðóãà, ïðèõîäèòü 
ê êîìïðîìèññíîìó 
ðåøåíèþ, ó÷àñòâîâàòü 
â êóëüòóðíîì ïðîöåññå 
äðóãèõ íàöèé.



# ÌÓÕÀÌÅÒØÈÍ. ÏÅÐÂÎÈÑÒÎ×ÍÈÊ > ÌÛ È ÌÈÐ > ÝÒÍÈ×ÅÑÊÀß ÒÎËÅÐÀÍÒÍÎÑÒÜ ÈËÈ ÄÐÓÆÁÀ ÍÀÐÎÄÎÂ?

– 257  256

Ìåæýòíè÷åñêàÿ ãàðìîíèÿ â ðåñïóáëèêå ñîçäàâàëàñü íå 
â îäèí äåíü èëè ãîä. Âûñîêàÿ êóëüòóðà ìåæíàöèîíàëüíîãî 
îáùåíèÿ è âçàèìîïîíèìàíèÿ ìåæäó íàðîäàìè èìååò ãëó-
áîêèå êîðíè. Ïî÷òè òûñÿ÷ó ëåò íàçàä äâà ðàçâèòûõ ãîñó-
äàðñòâà Âîñòî÷íîé Åâðîïû — Êèåâñêàÿ Ðóñü è Âîëæñêàÿ 
Áóëãàðèÿ — çàêëþ÷èëè ìåæäó ñîáîé ìèðíûé äîãîâîð. Òîð-
ãîâàëè, îáùàëèñü, äðóæèëè, ïîìîãàëè äðóã äðóãó â ñëîæíûõ 
ñèòóàöèÿõ. Ñåé÷àñ â ñåðäöå 1000-ëåòíåé Êàçàíè, â Êðåìëå, 
íàõîäÿòñÿ äâà õðàìà: âîññòàíîâëåííàÿ ìå÷åòü Êóë-Øàðèô 
è ðåêîíñòðóèðîâàííûé Áëàãîâåùåíñêèé ñîáîð. Ìîæíî 
íàçâàòü èõ ñèìâîëàìè äîáðûõ îòíîøåíèé ìåæäó Âîñòî-
êîì è Çàïàäîì. Õðèñòèàíñêèå è èñëàìñêèå ñâÿòûíè âíåñëè 
íåîöåíèìûé âêëàä â ðàçâèòèå äóõîâíîé êóëüòóðû è áóäóò 
èìåòü íåïðåõîäÿùåå çíà÷åíèå äëÿ êîíñîëèäàöèè íàðîäîâ, 
ïðîæèâàþùèõ â Òàòàðñòàíå.

Èñòîðèÿ ïîñëåäíèõ ñòîëåòèé íå çíàåò íè îäíîãî ãëóáîêîãî 
êîíôëèêòà íà ìåæýòíè÷åñêîé èëè ìåæðåëèãèîçíîé ïî÷âå 
íà òàòàðñòàíñêîé çåìëå. Íî, çàíèìàÿñü âîïðîñàìè ìåæýò-
íè÷åñêîãî, ìåæêîíôåññèîíàëüíîãî, ìû, êàæåòñÿ, íåäî-
îöåíèëè, ÷òî è íàä âîïðîñàìè îäíîé íàöèè, âíóòðè îäíîé 
ðåëèãèè òîæå íóæíî çàäóìûâàòüñÿ! Âîïðîñû íàöèîíàëü-
íîãî ñòðîèòåëüñòâà, ñîõðàíåíèÿ è ïðèóìíîæåíèÿ òðàäèöèé 
ìåæýòíè÷åñêîãî ñîãëàñèÿ, åäèíñòâà íàðîäîâ ïî-ïðåæíåìó 
ÿâëÿþòñÿ äëÿ ðåñïóáëèêè êëþ÷åâûìè. Èõ ìîæíî íàçâàòü 
îñíîâîé ãîñóäàðñòâåííîé áåçîïàñíîñòè Òàòàðñòàíà â ïðÿ-
ìîì ñìûñëå ñëîâà. Îáû÷àè äîáðîñîñåäñòâà ïîìîãëè ñãëà-
äèòü ïðîòèâîðå÷èÿ ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà â 90-õ ãîäàõ ïðî-
øëîãî âåêà, èçáåæàòü ñîöèàëüíûõ ïîòðÿñåíèé âî âðåìåíà 
êðèçèñà, íå ñîçäàòü ïðåöåäåíòà óùåìëåíèÿ ãðàæäàíñêèõ 
ïðàâ ïî íàöèîíàëüíîìó èëè ðåëèãèîçíîìó ïðèçíàêó.

Ïðàêòèêà îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ äîêàçûâàåò, ÷òî íàöèî-
íàëüíûõ ïðîáëåì â «÷èñòîì» âèäå íèêîãäà íå ñóùåñòâîâàëî 
è íå ñóùåñòâóåò. Îíè òåñíî ïåðåïëåòàþòñÿ ñ ñîöèàëüíî-

ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðîé. Âìåñòå ñ òåì ìåæíàöèîíàëüíûå 
êîíòàêòû êàê ÷ðåçâû÷àéíî ñëîæíàÿ, ìíîãîãðàííàÿ ñôåðà 
ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé, íóæäàþòñÿ â ïðèñòàëüíîì âíèìà-
íèè ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâà.

Âëàñòè Òàòàðñòàíà ïîñëåäîâàòåëüíî ïðèäåðæèâàþòñÿ öåí-
òðèñòñêîé ïîëèòèêè, êîòîðàÿ áûëà íà÷àòà ïåðâûì Ïðå-
çèäåíòîì Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí. Ìèíòèìåð Øàðèïîâè÷ 
Øàéìèåâ î÷åíü ìíîãîå ñäåëàë äëÿ òîãî, ÷òîáû ìèð ìåæäó 
ëþäüìè è âçàèìíîå óâàæåíèå ñòàëè âèçèòíîé êàðòî÷êîé 
ðåñïóáëèêè. Îïûò Òàòàðñòàíà, êîòîðûé äîñòèã çíà÷èòåëü-
íûõ óñïåõîâ â ðàçâèòèè ãàðìîíè÷íûõ ìåæíàöèîíàëüíûõ 
è ìåæêîíôåññèîíàëüíûõ îòíîøåíèé, âûçûâàåò áîëüøîé 
èíòåðåñ çà ðóáåæîì. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóþò âèçèòû ïðå-
çèäåíòîâ Ôèíëÿíäèè è Àâñòðèè, Ãîññåêðåòàðÿ ÑØÀ, Ïðåä-
ñåäàòåëÿ ÏÀÑÅ è ìíîãèõ äðóãèõ âëèÿòåëüíûõ ïîëèòèêîâ. 

Íà âîëíå Òàòàðñòàíà

По общему признанию, наша республика вносит большой вклад в развитие и укрепление госу-
дарственности России. Какая роль в этом процессе принадлежит татарской нации?

Òàòàðû — âòîðàÿ ïî ÷èñëåííîñòè íàöèÿ â Ðîññèè ïîñëå ðóññêèõ. Îäèí ýòîò ôàêò íàêëà-
äûâàåò íà íàø íàðîä îñîáûå îáÿçàòåëüñòâà. Ñ äðåâíèõ âðåìåí òàòàðû èìåëè ñâîþ ãîñó-
äàðñòâåííîñòü, ðåëèãèþ, òðàäèöèè, ÿçûê, ïèñüìåííîñòü. Òàòàðñêàÿ êóëüòóðà, êîòîðàÿ 
ñêëàäûâàëàñü â òå÷åíèå ìíîãèõ âåêîâ, ñïëîòèëà íàðîä 
è âûïåñòîâàëà åãî êàê íàöèþ. Îíà ñîõðàíèëàñü, äîêàçàëà 
ñâîþ ñïîñîáíîñòü âîçðîæäàòüñÿ ïîñëå èñòîðè÷åñêèõ òðà-
ãåäèé, îáíîâëÿòüñÿ è æèòü â ìèðíîì ñîñåäñòâå ñî âñåìè 
íàðîäàìè, êîòîðûå èñêîííî ïðîæèâàþò íà ýòèõ òåððèòî-
ðèÿõ.

Â íîâîé èñòîðèè Ðîññèè òàòàðû òîæå çàíèìàþò äîñòîéíîå 
ìåñòî. Èì óäàëîñü ñûãðàòü ïîëîæèòåëüíóþ ðîëü â ñîõðà-
íåíèè ðîññèéñêîé ãîñóäàðñòâåííîñòè è ðàçâèòèè ôåäå-

По данным Всероссийской 
переписи населения 2010 года, 
в России проживает 
5,3 миллиона татар.  
В мире насчитывается  
7,5 миллиона татар.

Òàòàðñêàÿ 
êóëüòóðà, êîòîðàÿ 

ñêëàäûâàëàñü 
â òå÷åíèå ìíîãèõ 
âåêîâ, ñïëîòèëà íàðîä 
è âûïåñòîâàëà åãî 
êàê íàöèþ.

Õðèñòèàíñêèå 
è èñëàìñêèå 

ñâÿòûíè âíåñëè 
íåîöåíèìûé âêëàä 
â ðàçâèòèå äóõîâíîé 
êóëüòóðû è áóäóò 
èìåòü íåïðåõîäÿùåå 
çíà÷åíèå äëÿ 
êîíñîëèäàöèè íàðîäîâ, 
ïðîæèâàþùèõ 
â Òàòàðñòàíå.

Мирное соседство религий – достояние 
Татарстана.
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ðàëèçìà, ïðîÿâèòü ìàêñèìóì çäðàâîãî ñìûñëà è êîððåêòíîñòè ïðè ðåøåíèè ìåæíàöèî-
íàëüíûõ è ìåæêîíôåññèîíàëüíûõ ïðîáëåì. Äîñòàòî÷íî ÷àñòî ïðåäñòàâèòåëè Òàòàðñòàíà 
ñòàâÿò ïåðåä ôåäåðàëüíûì öåíòðîì î÷åíü âàæíûå âîïðîñû, âîëíóþùèå âñå íàðîäû 
íàøåé ìíîãîíàöèîíàëüíîé ñòðàíû è íåèçìåííî íàõîäÿùèå ïîíèìàíèå è ïîääåðæêó 
ó íàñåëåíèÿ Ðîññèè.

È íå òîëüêî ñòàâÿò âîïðîñû, íî è îòâå÷àþò íà íèõ — ñîáñòâåííûì òðóäîì, îáðàçîì æèçíè, 
íàöèîíàëüíûìè êà÷åñòâàìè. Íàçîâó, íà ìîé âçãëÿä, ãëàâíûå: òàòàðû òðóäîëþáèâû, îáðà-
çîâàííû, âîñïðèèì÷èâû ê íîâàöèÿì, íàñòîé÷èâî ñîâåðøåíñòâóþòñÿ â ðàçëè÷íûõ îáëàñ- 
òÿõ äåÿòåëüíîñòè. Èçâåñòíî, ÷òî â äîì, ãäå öàðÿò ìèð, 
ñîãëàñèå, òðóäîëþáèå, íåïðåìåííî ïðèõîäèò äîñòàòîê.  
Òàê è Òàòàðñòàí íàõîäèòñÿ íà ïåðåäîâûõ ïîçèöèÿõ ñðåäè 
äðóãèõ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ðàçâèòèè ýêî-
íîìèêè, ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû, ðåøåíèè æèçíåííûõ 
ïðîáëåì íàñåëåíèÿ.

Ïîíÿòíî, ÷òî íàø îïûò âçàèìîäåéñòâèÿ ñ äðóãèìè íàðî-
äàìè, íàøè òðàäèöèè, êóëüòóðà âûçûâàþò áîëüøîé èíòåðåñ 
íå òîëüêî â íàøåé ñòðàíå, íî è çà ðóáåæàìè Ðîññèè.

Ðåñïóáëèêà âçÿëà íà ñåáÿ ïî÷åòíóþ ìèññèþ ïîääåðæèâàòü 
êîíòàêòû ñ ñîîòå÷åñòâåííèêàìè èç áëèæíåãî è äàëüíåãî 
çàðóáåæüÿ. Òàòàðñêèå äèàñïîðû èç ìíîãèõ ñòðàí ìèðà ñòðåìÿòñÿ ïîëó÷èòü êàê ìîæíî 
áîëüøå èíôîðìàöèè î Òàòàðñòàíå — òðàäèöèÿõ, êóëüòóðå, ðîäíîì ÿçûêå… Õîðîøóþ âîç-
ìîæíîñòü óâèäåòü è óñëûøàòü ñàìûå ïîñëåäíèå íîâîñòè î æèçíè òàòàðñòàíöåâ ïðåäîñòàâ-
ëÿåò òåëåðàäèîêîìïàíèÿ «Òàòàðñòàí — íîâûé âåê». Â ïîñëåäíèå ãîäû çàêëþ÷åíû äîãî-
âîðû ñ 68 îïåðàòîðàìè ñâÿçè íà ðåòðàíñëÿöèþ òåëåïðîãðàìì ÒÍÂ ïî êàáåëüíûì ñåòÿì 
â ðÿäå ðåãèîíîâ Ðîññèè, à òàêæå ñòðàí áëèæíåãî çàðóáåæüÿ, âåäåòñÿ èíòåðíåò-âåùàíèå 
ðàäèîñòàíöèè ÒÍÂ.

Ñåé÷àñ ãîòîâèòñÿ ïðîåêò ñîçäàíèÿ îòäåëüíîãî êàíàëà èíîâåùàíèÿ, êîòîðûé áóäåò òðàíñ-
ëèðîâàòüñÿ çà ïðåäåëàìè Òàòàðñòàíà. Ïî ñëîâàì òåëåâèçèîíùèêîâ, ýòî áóäåò ñâîå-
îáðàçíàÿ ïðîãðàììà «Äèñêàâåðè», òðàíñëèðóþùàÿ ñïåêòàêëè è êîíöåðòíûå ïðîãðàììû 
íà òàòàðñêîì ÿçûêå, âñòðå÷è ñ ïîýòàìè, ïèñàòåëÿìè, äåÿòåëÿìè èñêóññòâà, ðåïîðòàæè 
ñ íàöèîíàëüíûõ ïðàçäíèêîâ è êðóïíûõ íàó÷íûõ êîíôåðåíöèé. Â îðãàíèçàöèè ýòèõ ìåðî-
ïðèÿòèé, êàê ïðàâèëî, ïðèíèìàþò ó÷àñòèå íå òîëüêî ãîñóäàðñòâåííàÿ âëàñòü, íî è èñïîë-
êîì Êîíãðåññà òàòàð, îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè íàøåé ðåñïóáëèêè.

15 июня 2012 года началось 
техническое вещание 
спутникового телевизионного 
канала «ТНВ-Планета».  
Это круглосуточный татарский 
культурно-просветительский 
канал, объединяющий 
представителей нации, 
проживающих в регионах 
Российской Федерации, странах 
СНГ и за рубежом, всех людей, 
считающих Татарстан 
исторической Родиной.

Портал tn .

Òàòàðû 
òðóäîëþáèâû, 

îáðàçîâàííû, 
âîñïðèèì÷èâû 
ê íîâàöèÿì, íàñòîé÷èâî 
ñîâåðøåíñòâóþòñÿ 
â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ 
äåÿòåëüíîñòè.

По центру: 
Народные песни и танцы 
не дадут усидеть на месте. Русский 
фольклорный праздник «Каравон».

Слева направо: 
Гармонистам везде почет 
и уважение. Праздник крещеных 
татар «Питрау».

Сказочные коробейницы.

«Эх, сез матур кызлар!».

Каждый народ богат своими 
обрядами. Чувашский народный 
праздник «Учук».
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îòíîñèòåëüíî íåäàâíî ïîÿâèâøèåñÿ â ðåñïóáëèêå 
âüåòíàìñêàÿ è òóðåöêàÿ äèàñïîðû. À êàæäûé íàðîä —  
ýòî íå òîëüêî ðîäíîé ÿçûê, à öåëûé ïëàñò íàöèîíàëüíîé 
êóëüòóðû.

Ñîâìåñòíîå ïðîæèâàíèå âûðàáîòàëî îñîáóþ ôîðìó ìåæ-
íàöèîíàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, êîòîðîå ñïîñîáñòâóåò 
âçàèìîîáîãàùåíèþ âñåõ ÿçûêîâ è êóëüòóð, ôîðìèðîâàíèþ 
ãëóáîêèõ òðàäèöèé ïîíèìàíèÿ è ñîòðóäíè÷åñòâà. Íåîáõî-
äèìî ñîõðàíÿòü è ïðèóìíîæàòü âñå öåííîå è ñîçèäàòåëü-
íîå, ÷òî íàêîïëåíî âåêàìè, íåçàâèñèìî îò ÷èñëåííîñòè 
è ñòàòóñà òîãî èëè èíîãî íàðîäà, óñèëèâàòü èíòåãðàöèîí-
íûå ïðîöåññû êàê íà óðîâíå ðåãèîíîâ, òàê è Ôåäåðàöèè 
â öåëîì. Âîïðîñàìè ñîõðàíåíèÿ è ðàçâèòèÿ êóëüòóðû 
â ðåñïóáëèêå çàíèìàåòñÿ íåñêîëüêî äåñÿòêîâ íàöèî-
íàëüíî-êóëüòóðíûõ îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, îáúåäè-
íåííûõ ïîä ýãèäîé Àññàìáëåè íàðîäîâ Òàòàðñòàíà.

Ïîä ïàòðîíàòîì Àññàìáëåè ðàáîòàþò Àãåíòñòâî ñîöèàëüíî-
ïðàâîâîé çàùèòû èíîñòðàííûõ ãðàæäàí, ìíîãîíàöèîíàëü-
íàÿ âîñêðåñíàÿ øêîëà, äîìà äðóæáû â Êàçàíè è Íàáåðåæ-
íûõ ×åëíàõ, ñòðîèòñÿ Äîì äðóæáû â Íèæíåêàìêå. Ïðè àêòèâíîì ó÷àñòèè Àññàìáëåè, åå 
ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé, ñîâìåñòíî ñ Ìèíèñòåðñòâîì âíóòðåííèõ äåë è Óïðàâëåíèåì 
Ôåäåðàëüíîé ìèãðàöèîííîé ñëóæáû ðåøàþòñÿ ìèãðàöèîííûå ïðîáëåìû ãðàæäàí ÑÍÃ 
â Òàòàðñòàíå.

Â ðåñïóáëèêå ñåãîäíÿ íàñ÷èòûâàåòñÿ 132 íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíûõ öåíòðà, áîëåå òûñÿ÷è 
ôîëüêëîðíûõ êîëëåêòèâîâ, îêîëî 2 òûñÿ÷ íàðîäíûõ òåàòðàëüíûõ ñòóäèé. Òðàäèöèîííûìè 
ñòàëè ôåñòèâàëè òþðêñêèõ íàðîäîâ «Íàóðóç», òàòàðñêîé ïåñíè èìåíè Âàãàïîâà, ìóñóëü-
ìàíñêîãî êèíåìàòîãðàôà «Çîëîòîé ìèíáàð». Âîçðîäèëèñü ìíîãèå íàðîäíûå ïðàçäíèêè 
ñ ìíîãîâåêîâîé èñòîðèåé. Ýòî òàòàðñêèé Ñàáàíòóé, ðóññêàÿ Ìàñëåíèöà è äðåâíèé ïðàçä-
íèê «Êàðàâîí», ÷óâàøñêèé «Ðàøòóà», ìàðèéñêèé «Ñåìûê», óäìóðòñêèé «Ãûðîí-Áûäòîí», ìîð-
äîâñêèé «Áàëòàé», òàòàð-êðÿøåí «Ïèòðàó» è ìíîãèå äðóãèå. Òðàäèöèîííûìè ñòàëè ÿðìàðêè 
è ôåñòèâàëè èñêóññòâ «Òàòàðñòàí — íàø îáùèé äîì», «Ðàäóæíîå ìíîãîöâåòèå Òàòàðñòàíà», 
ïðàçäíèê íàðîäíîãî òâîð÷åñòâà «Èãðàé, ãàðìîíü», â êîòîðîì ó÷àñòâóþò ñàìîäåÿòåëüíûå 
ìóçûêàíòû ðàçíûõ íàöèîíàëüíîñòåé.

Татары действительно умеют хранить и  множить свои национальные ценности: куль-
туру, язык, традиции. Но в Татарстане живет и множество других народов, говорят, их 115. 
Ассимиляция не должна превратиться для них в стирание собственной уникальности…

Áîãàòà íàöèîíàëüíàÿ ïàëèòðà Òàòàðñòàíà. Çäåñü æèâóò ÷óâàøè, óäìóðòû, ìîðäâà, ìàðèéöû, 
áàøêèðû, óêðàèíöû, áåëîðóñû, åâðåè, íåìöû è ïðåäñòàâèòåëè ìíîãèõ äðóãèõ íàðîäîâ. 
Â Òàòàðñòàíå åñòü íåñêîëüêî ýòíè÷åñêèõ ãðóïï — äàãåñòàíöû, àññèðèéöû, îñåòèíû, 
êàëìûêè è ïðåäñòàâèòåëè ìíîãèõ äðóãèõ íàðîäíîñòåé. Â ïîñëåäíèå ãîäû, â îñíîâ-
íîì çà ñ÷åò ìèãðàöèè, ïðîèñõîäèò ðîñò ïðåäñòàâèòåëüñòâà òàêèõ äèàñïîð, êàê òàä-
æèêñêàÿ, àðìÿíñêàÿ, àçåðáàéäæàíñêàÿ. Êîëîðèòà íàöèîíàëüíîé ïàëèòðå äîáàâëÿþò 

Áîãàòà 
íàöèîíàëüíàÿ 

ïàëèòðà Òàòàðñòàíà. 
Çäåñü æèâóò ÷óâàøè, 
óäìóðòû, ìîðäâà, 
ìàðèéöû, áàøêèðû, 
óêðàèíöû, áåëîðóñû, 
åâðåè, íåìöû. 
Â Òàòàðñòàíå 
åñòü íåñêîëüêî 
ýòíè÷åñêèõ ãðóïï — 
äàãåñòàíöû, 
àññèðèéöû, îñåòèíû, 
êàëìûêè 
è ïðåäñòàâèòåëè ìíîãèõ 
äðóãèõ íàðîäíîñòåé.

Венок всех наций сплет н в республике.
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Есть ли у диаспор в Татарстане возможность общаться со своими соотечественниками?

Î òåñíûõ êîíòàêòàõ äèàñïîð ñî ñâîåé ðîäèíîé ìîæíî ðàññêàçûâàòü äîñòàòî÷íî äîëãî. Íåìåö-
êèé äîì Òàòàðñòàíà ïîääåðæèâàåò êóëüòóðíûå ñâÿçè ñ Ãåðìàíèåé, îðãàíèçóåò èíòåðåñíåéøèå 
âûñòàâêè, ïðîâîäèò êóðñû íåìåöêîãî ÿçûêà. ×óâàøñêàÿ íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíàÿ àâòîíî-
ìèÿ èçäàåò ñâîþ ãàçåòó, øåôñòâóåò íàä äåòñêèìè ó÷ðåæäåíèÿìè, ãäå âîñïèòàòåëè è ïåäàãîãè 
õîðîøî çíàþò ðîäíîé ÿçûê. Èíäèéñêàÿ îáùèíà îêàçàëà áîëüøóþ ïîìîùü â óñòàíîâëåíèè 
êóëüòóðíûõ ñâÿçåé ìåæäó Òàòàðñòàíîì è Èíäèåé, ñòàëà îäíèì èç èíèöèàòîðîâ äðóæåñêèõ 
îòíîøåíèé äâóõ ãîðîäîâ-ïîáðàòèìîâ — ñòîëèöû íàøåé ðåñïóáëèêè è èíäèéñêîãî ãîðîäà Õàé-
äàðàáàäà. Ìîæíî íàçâàòü ïëîäîòâîðíîé ñîâìåñòíóþ ðàáîòó ñ ñîîòå÷åñòâåííèêàìè åâðåé-
ñêîé, àçåðáàéäæàíñêîé, âüåòíàìñêîé, êîðåéñêîé, ìàðèéñêîé è ìíîãèõ äðóãèõ äèàñïîð.

Àññàìáëåÿ äðóæåñòâåííûõ íàðîäîâ

Поговорим подробнее о  самой Ассамблее народов Татарстана, поскольку ее значение для 
сохранения национального многоцветья республики неоспоримо. В 1992 году в Татарстане 
была создана Ассоциация национально-культурных объединений (АНКО). Позднее она была 
преобразована в Ассамблею. Чем это было вызвано?

Ïî ïðîøåñòâèè âðåìåíè êðóã çàäà÷ ÀÍÊÎ çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèëñÿ, ïîâûñèëàñü ñòåïåíü åå 
ó÷àñòèÿ â æèçíè ðåñïóáëèêè, ÷èñëåííîñòü êîëëåêòèâíûõ ÷ëåíîâ óâåëè÷èëàñü ïî÷òè â ÷åòûðå 
ðàçà. Ìíîãèå èç îáúåäèíåíèé äîñòèãëè âûñîêîãî óðîâíÿ ñàìîäîñòàòî÷íîñòè: ñîçäàëè ýòíî-
êóëüòóðíûå öåíòðû, îòêðûëè âîñêðåñíûå øêîëû, óñòàíîâèëè êóëüòóðíûå è äåëîâûå êîí-
òàêòû ñ ñîîòå÷åñòâåííèêàìè èç äðóãèõ ðåãèîíîâ Ðîññèè, áëèæíåãî è äàëüíåãî çàðóáåæüÿ.

Âûñîêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ ýòíîêóëüòóðíîãî äâèæåíèÿ ïîòðåáîâàë çíà÷èòåëüíûõ èçìåíå-
íèé â îáùåñòâåííîì è îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîì ñòàòóñå Àññîöèàöèè. Ïîÿâèëàñü ïîòðåá-
íîñòü â ðàñøèðåíèè ñîñòàâà ÷ëåíîâ îáúåäèíåíèÿ, åãî áîëåå ïîëíîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà 
íà âñåé òåððèòîðèè ðåñïóáëèêè. Â 2007 ãîäó IX Êîíôåðåíöèÿ ÀÍÊÎ Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí 
îáðàòèëàñü ê Ñúåçäó íàðîäîâ Òàòàðñòàíà ñ ïðåäëîæåíèåì: ïðåîáðàçîâàòü Àññîöèàöèþ 
â Àññàìáëåþ ïðåäñòàâèòåëåé íàðîäîâ, ïðîæèâàþùèõ íà òåððèòîðèè Òàòàðñòàíà.

Ïåðåä Àññàìáëååé íàðîäîâ Òàòàðñòàíà áûëè ïîñòàâëåíû áîëåå ñëîæíûå çàäà÷è — ïîâû-
ñèòü ýôôåêòèâíîñòü ðåàëèçàöèè ïîòåíöèàëà ýòíîêóëüòóðíîãî äâèæåíèÿ, ðàñøèðèòü ïîë-

íîìî÷èÿ è ãåîãðàôèþ äåÿòåëüíîñòè. Â îòëè÷èå îò ÀÍÊÎ 
â ñîñòàâå Àññàìáëåè äîïóñêàåòñÿ ÷ëåíñòâî íå òîëüêî þðè-
äè÷åñêèõ ëèö — îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, íî è ôèçè÷å-
ñêèõ — èç ÷èñëà æèòåëåé ðåñïóáëèêè. Âñå ýòî ïîçâîëÿåò 
óñèëèòü âçàèìîäåéñòâèå ñ îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé 
è ìóíèöèïàëüíîé âëàñòè, óñëûøàòü çàïðîñû ïðåäñòà-
âèòåëåé àáñîëþòíî âñåõ ýòíè÷åñêèõ ãðóïï ðåñïóáëèêè.  
Äëÿ ðåøåíèÿ âîçíèêàþùèõ ïðîáëåì Àññàìáëåÿ ñåé÷àñ 
ìîæåò îáðàùàòüñÿ ê âëàñòÿì ëþáîãî óðîâíÿ è ðàññ÷èòû-
âàòü íà ïîíèìàíèå è ïîääåðæêó.

Ñêàæó ÷åñòíî, â òîò ìîìåíò, êîãäà ìåíÿ èçáðàëè Ïðåäñå-
äàòåëåì Ñîâåòà Àññàìáëåè Òàòàðñòàíà, è íå ïðåäïîëàãàë, 
êàêîé ýòî íåëåãêèé ãðóç! Æèçíü, êàê âîäèòñÿ, âñå ðàññòàâëÿåò ïî ñâîèì ìåñòàì — íî íå 
ñàìà ïî ñåáå. Èçî äíÿ â äåíü ïðèõîäèòñÿ ðåøàòü ìíîæåñòâî êîíêðåòíûõ âîïðîñîâ, ñâÿçàí-
íûõ ñ ñîõðàíåíèåì è ðàçâèòèåì ÿçûêà, íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû è îáðàçîâàíèÿ, áûòîâîãî 
óêëàäà æèçíè íàðîäîâ, ïðîæèâàþùèõ íà òåððèòîðèè ðåñïóáëèêè.

Äåÿòåëüíîñòü Àññàìáëåè èìååò ÷åòêóþ íàïðàâëåííîñòü íà ðåàëèçàöèþ Êîíöåïöèè ãîñó-
äàðñòâåííîé íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè ÐÒ, óòâåðæäåííîé Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Òàòàðñòàíà 
â 2008 ãîäó. Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ñ ýòèì äîêóìåíòîì ó Àññàìáëåè ïîÿâèëñÿ âåñîìûé 
èíñòðóìåíò êîíñòðóêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé è ìóíèöèïàëü-
íîé âëàñòè. Àññàìáëåå óäàëîñü çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèòü ïîëå äåÿòåëüíîñòè, ñîçäàòü ñâîè 
ôèëèàëû è ïðåäñòàâèòåëüñòâà. Òàì ïðîâîäÿòñÿ âûåçäíûå çàñåäàíèÿ Àññàìáëåè, íà êîòî-
ðûõ èäåò ðå÷ü î ðåøåíèè ìåæýòíè÷åñêèõ è ìåæíàöèîíàëüíûõ âîïðîñîâ íå òîëüêî â ìàñ-
øòàáàõ ðåñïóáëèêè, íî è ãîðîäîâ, ðàéîíîâ.

Как руководитель одной из самых многочисленных и  влиятельных общественных орга-
низаций вы вошли в  состав Координационного совета, созданного для сотрудничества 
Министерства внутренних дел Республики Татарстан и  Ассамблеи народов Татарстана. 
Что можно сказать об эффективности совместной работы?

Ýòî ñîãëàøåíèå, êîòîðîå íå èìååò àíàëîãîâ â Ðîññèè, ñîçäàâàëîñü äëÿ çàùèòû ïðàâ 
è èíòåðåñîâ ÷ëåíîâ âñåõ íàöèîíàëüíûõ îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé è ãðàæäàí ÑÍÃ, ïðî-
æèâàþùèõ â íàøåé ðåñïóáëèêå. Â Êîîðäèíàöèîííîì ñîâåòå îò íàöèîíàëüíûõ îáúåäè-
íåíèé ïðåäñòàâëåíû àâòîðèòåòíûå è óâàæàåìûå ëþäè, êîòîðûå çàèíòåðåñîâàíû â òîì, 

В Татарстане зарегистрировано 
более 80 национально-
культурных общественных 
организаций, около 70 участвуют 
в деятельности Ассамблеи 
народов Татарстана.

Ñêàæó ÷åñòíî, 
â òîò ìîìåíò, 

êîãäà ìåíÿ èçáðàëè 
Ïðåäñåäàòåëåì 
Ñîâåòà Àññàìáëåè 
Òàòàðñòàíà, 
è íå ïðåäïîëàãàë, 
êàêîé ýòî íåëåãêèé 
ãðóç!
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÷òîáû ïîääåðæàòü èìèäæ ñâîåãî íàðîäà â Òàòàðñòàíå è ðàçðåøèòü ëþáîé êîíôëèêò 
ñ ìèíèìàëüíûìè ïîòåðÿìè. À ñîòðóäíèêè ÌÂÄ ðåñïóáëèêè ñâîåâðåìåííî îáðàùàþò 
âíèìàíèå ïðåäñòàâèòåëåé äèàñïîð íà êàêèå-òî îòêëîíåíèÿ â ïîâåäåíèè èõ çåìëÿêîâ.  
Ìû çíàåì ìíîæåñòâî ñëó÷àåâ, êîãäà ñîâìåñòíî ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè îáùèí óäàâàëîñü óðå-
ãóëèðîâàòü ñëîæíûå ñèòóàöèè.

Хотелось бы узнать, что называется, из первых уст о новоселье и жизни в новом Доме дружбы 
народов.

Íàöèîíàëüíûì îáùåñòâåííûì îáúåäèíåíèÿì, ÷èñëåííîñòü êîòîðûõ â ïîñëåäíèå ãîäû 
âîçðîñëà ÷óòü ëè íå âòðîå, ñòàëî òåñíîâàòî â Äîìå äðóæáû íàðîäîâ, êîòîðûé áûë îòêðûò 
13 ëåò íàçàä â Êàçàíè. Î íîâîì, áîëåå ïðîñòîðíîì äîìå, â êîòîðîì ÷óâñòâîâàëè áû ñåáÿ 
êîìôîðòíî ïðåäñòàâèòåëè âñåõ íàðîäíîñòåé Òàòàðñòàíà, øëà ðå÷ü íà îäíîé èç äåëîâûõ 
âñòðå÷ ñ Ïðåçèäåíòîì Òàòàðñòàíà Ðóñòàìîì Íóðãàëèåâè÷åì Ìèííèõàíîâûì. Ãëàâà ðåñïó-
áëèêè ïðåäëîæèë ïîäûñêàòü ïîäõîäÿùåå çäàíèå, è â ðåçóëüòàòå äîëãèõ ïîèñêîâ ìû îñòà-
íîâèëè ñâîé âûáîð íà ïóñòóþùåì «ÍÈÈÂàêóóììàø», ðàñïîëîæåííîì â Êàçàíè íà óëèöå 
Ïàâëþõèíà.

Â ñòðóêòóðó Äîìà äðóæáû íàðîäîâ Òàòàðñòàíà âõîäèò áèáëèîòåêà, â êîòîðîé ñîñðåäîòî-
÷åíà èñòîðèêî-ýòíîãðàôè÷åñêàÿ, ýòíîêóëüòóðîëîãè÷åñêàÿ, ñïðàâî÷íàÿ è õóäîæåñòâåí-
íàÿ ëèòåðàòóðà íà ðàçíûõ ÿçûêàõ. Â ôîíäå íàñ÷èòûâàåòñÿ áîëåå 3 òûñÿ÷ òîìîâ, èìåþòñÿ 
è ïåðèîäè÷åñêèå èçäàíèÿ êàê Òàòàðñòàíà, òàê è äðóãèõ ðåãèîíîâ Ðîññèè è ñòðàí ÑÍÃ. Ôîð-
ìèðóåòñÿ âèäåîòåêà, îòðàæàþùàÿ æèçíü Àññàìáëåè è âõîäÿùèõ â åå ñîñòàâ îðãàíèçàöèé, 
èìååòñÿ áîëüøîå êîëè÷åñòâî ôîòîãðàôèé â öèôðîâîì ôîðìàòå. Â ñòåíàõ Äîìà äðóæáû 
íàðîäîâ ðàçìåùàåòñÿ êîñòþìåðíàÿ, â êîòîðîé áîëåå 100 íàöèîíàëüíûõ êîñòþìîâ. Çäåñü 
æå õðàíÿòñÿ è íàðîäíûå ìóçûêàëüíûå èíñòðóìåíòû.

Àðõèòåêòîðàìè è äèçàéíåðàìè áûë ïîäãîòîâëåí ýñêèçíûé ïðîåêò, ïî êîòîðîìó âåëèñü ñòðî-
èòåëüíûå è ðåìîíòíûå ðàáîòû. È âîò 29 àâãóñòà, â ïðåääâåðèè ïðàçäíîâàíèÿ Äíÿ Ðåñïóá- 
ëèêè, ìû òîðæåñòâåííî îòêðûëè íîâûé Äîì äðóæáû. Â ñîâðåìåííîì ïÿòèýòàæíîì çäàíèè 
çðèòåëüíûé çàë íà 360 ìåñò, ìóçåé Äðóæáû íàðîäîâ Òàòàðñòàíà, ïðîñòîðíûå êîìíàòû äëÿ 
íàöèîíàëüíûõ îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé, îòäåë ïî ðàáîòå ñ ìîëîäåæíûìè ëèäåðàìè. 
Öåëûé áëîê çàéìåò Öåíòð îáðàçîâàíèÿ «Ìíîãîíàöèîíàëüíàÿ âîñêðåñíàÿ øêîëà» Êàçàíè, 
áëàãîäàðÿ ÷åìó óäàñòñÿ áîëüøå âíèìàíèÿ óäåëÿòü ñîõðàíåíèþ ðîäíûõ ÿçûêîâ è òðàäèöèé. 
Âàæåí è äðóãîé ìîìåíò, åãî îòìåòèë ïðèåõàâøèé íà öåðåìîíèþ îòêðûòèÿ Äîìà äðóæáû 
íàðîäîâ Ïðåçèäåíò Ðóñòàì Ìèííèõàíîâ. Ïî åãî ñëîâàì, ýòî çäàíèå áóäåò íå òîëüêî ïðå-

14 комнат Дома дружбы 
народов отведены национально-
культурным организациям. 
В конференц-зале на 80 
человек и зале заседаний на 
20 человек почти ежедневно 
проходят семинары, «круглые 
столы», научно-практические 
конференции, выставки 
декоративно-прикладного 
искусства, работ художников 
и фотохудожников, встречи 
с деятелями литературы 
и искусств разных народов. 
Концерты и национальные 
праздники проходят в Большом 
концертном зале на 250 мест. 
Оборудован танцевальный зал 
для репетиций художественных 
коллективов и кафе, в котором 
отмечаются национальные 
праздники.

Портал n-t t.

По центру: 
В Татарстане издавна 
поддерживают очаг 
интернационального согласия. 
Открытие Дома дружбы народов РТ. 
Август 2012 г.

Слева направо: 
В строительных вопросах 
мелочей нет.

С украинским задором.

К диалогу через 
взаимопонимание.
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Ìíå äîâåëîñü ñ ãðóïïîé äåïóòàòîâ ïàðëàìåíòà ó÷àñòâîâàòü 
â òîðæåñòâàõ ïî ñëó÷àþ þáèëåÿ Ãàáäóëëû Òóêàÿ, êîòîðûé 
ïðàçäíîâàëè â Òóðöèè. È ìû èñêðåííå áûëè ïðèçíàòåëüíû 
òóðåöêèì äðóçüÿì çà ýòîò çíàê óâàæåíèÿ ê òàòàðñêîìó 
íàðîäó. Ïðîãðàììà ìåðîïðèÿòèé, ïîñâÿùåííûõ âåëèêîìó 
ïîýòó, îêàçàëàñü íàñòîëüêî íàñûùåííîé, ÷òî ê êîíöó äíÿ 
ìû áóêâàëüíî âàëèëèñü ñ íîã! Çàïîìíèëèñü îòêðûòèå 
â Àíêàðå íà óëèöå Òóêàÿ áþñòà ïîýòó è ïàðêà èìåíè êëàñ-
ñèêà òàòàðñêîé ïîýçèè â îäíîì èç èñòîðè÷åñêèõ ðàéîíîâ 
Ñòàìáóëà. Âïå÷àòëÿþùèì áûë ãàëà-êîíöåðò ìàñòåðîâ 
èñêóññòâ Òàòàðñòàíà — âñåãî íå ïåðå÷èñëèøü.

2012-é îñòàíåòñÿ â íàøåé ïàìÿòè êàê Ãîä èñòîðèêî-êóëüòóð-
íîãî íàñëåäèÿ: â Òàòàðñòàíå 7 òûñÿ÷ ïàìÿòíèêîâ èñòîðèè 
è êóëüòóðû, âíåñåííûõ â Åäèíûé ãîñóäàðñòâåííûé ðååñòð 
îáúåêòîâ êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ íàðîäîâ Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè, âñå îíè òðåáóþò âíèìàíèÿ. Îñîáî çíà÷èìûìè áûëè 
ïðèçíàíû äâå æåì÷óæèíû Òàòàðñòàíà — äðåâíèé ãîðîä Áîë-
ãàð, íà òåððèòîðèè êîòîðîãî â 922 ãîäó â êà÷åñòâå ãîñóäàð-
ñòâåííîé ðåëèãèè áûë ïðèíÿò èñëàì, è îñòðîâ-ãðàä Ñâèÿæñê, 
èìåâøèé íåîöåíèìîå çíà÷åíèå äëÿ ñòàíîâëåíèÿ õðèñòèàí-
ñòâà íà Ñðåäíåé Âîëãå. Â ïåðâîì — âîññîçäàþòñÿ è ðåêîí-
ñòðóèðóþòñÿ 28 îáúåêòîâ, âî âòîðîì — 23. Êàæäûé èç íèõ 
ïîèñòèíå óíèêàëåí, ïðåäñòàâëÿåò íå òîëüêî îáùåðîññèéñêóþ, 
íî è ìèðîâóþ öåííîñòü.

Ñðåäñòâà, íåîáõîäèìûå äëÿ ðåñòàâðàöèè è ñòðîèòåëüñòâà íà èñòîðè÷åñêèõ òåððèòîðèÿõ, 
ïîñòóïàþò íå òîëüêî èç ðåñïóáëèêàíñêîãî è ôåäåðàëüíîãî áþäæåòîâ, íî òàêæå ïåðå÷èñ-
ëÿþòñÿ ðàçëè÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè, ãðàæäàíàìè Òàòàðñòàíà è Ðîññèè. Òàê ÷òî ìíîãèå 
íàøè ñîîòå÷åñòâåííèêè âïðàâå ñ÷èòàòü ñåáÿ ó÷àñòíèêàìè áîëüøîãî äåëà ïî âîññòàíîâëå-
íèþ ìóçååâ-çàïîâåäíèêîâ, ó êîòîðûõ åñòü ðåàëüíûå øàíñû ïîïàñòü â ñïèñîê Âñåìèðíîãî 
íàñëåäèÿ ÞÍÅÑÊÎ.

Â Áîëãàðå è Ñâèÿæñêå âîçðîæäàþòñÿ óíèêàëüíûå èñòîðè÷åñêèå îáúåêòû è ñîçäàþòñÿ 
íîâûå. Âñå è íå ïåðå÷èñëèøü, âåäü ðàáîòà ïî íèì âåäåòñÿ êðóãëûå ñóòêè. Â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü, ýòî êîìïëåêñ ìå÷åòè Áîëãàð è ñòðîåíèå â ñòèëå äðåâíåãî çîä÷åñòâà — Ïàìÿòíûé 
çíàê, â êîòîðîì õðàíèòñÿ ñàìûé áîëüøîé â ìèðå Êîðàí, èçãîòîâëåííûé â Èòàëèè, èíòå-

êðàñíûì îôèñîì, íî è ìåñòîì äëÿ òåïëûõ âñòðå÷ ïðåäñòàâèòåëåé ðàçëè÷íûõ íàöèîíàëü-
íîñòåé, ïðîæèâàþùèõ â ðåñïóáëèêå. È ÷òî î÷åíü öåííî, îíè áëàãîäàðÿ ñïóòíèêîâîìó òåëå-
âèäåíèþ ñìîãóò ïîääåðæèâàòü ñâÿçü ñ ðîäèíîé, ñìîòðåòü ïåðåäà÷è íà ðîäíîì ÿçûêå.

Ê èñòîêàì íàðîäíîé ïàìÿòè

Все больше осознаем мы  необходимость возвращения к  истокам. Что предпринимается 
в Татарстане для глубокого изучения и сохранения историко-культурного наследия нашей 
республики?

Äóìàþ, ó íàñ åñòü ãëàâíîå: ýòà ðàáîòà âåäåòñÿ íå îò ñëó÷àÿ ê ñëó÷àþ, îíà — ñèñòåìíà 
è äîëãîñðî÷íà. Ñþäà îòíîñÿòñÿ ìàñøòàáíîå ïðîâåäåíèå 1000-ëåòèÿ Êàçàíè è Åëàáóãè, 
þáèëååâ äðóãèõ ãîðîäîâ è ñåë; ïðàçäíîâàíèå 200-ëåòèÿ Êàçàíñêîãî óíèâåðñèòåòà; èçäà-

íèå ãëóáîêîãî íàó÷íîãî 
èññëåäîâàíèÿ «Tatarica» 
è óíèêàëüíîãî àòëàñà «Áóë-
ãàðèêà» è ìíîãîå äðóãîå. 
Â Òàòàðñòàíå è ãîñóäàðñòâàõ, 
âõîäÿùèõ â Ìåæäóíàðîäíóþ 
îðãàíèçàöèþ ïî ðàçâèòèþ 
òþðêñêîé êóëüòóðû ÒÞÐÊ-
ÑÎÉ, 2011 ãîä áûë îáúÿâ-
ëåí Ãîäîì Ãàáäóëëû Òóêàÿ. 
Èíèöèàòèâà, ïîääåðæàí-
íàÿ ÞÍÅÑÊÎ, íàøëà ñâîå 
ïðîäîëæåíèå â þáèëåéíûõ 
ìåðîïðèÿòèÿõ, ïîñâÿùåí-
íûõ 125-ëåòèþ ñî äíÿ ðîæ-
äåíèÿ êëàññèêà òàòàðñêîé 
ïîýçèè, êîòîðûå ïðîøëè 
âî ìíîãèõ ðîññèéñêèõ ðåãè-
îíàõ, â ñòðàíàõ äàëüíåãî 
è áëèæíåãî çàðóáåæüÿ.

Церемония открытия бюста великого татарского поэта Габдуллы Тукая 
состоялась в центре турецкой столицы Анкары 26 мая 2011 г.

На перекрестке веков. Болгар.
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ðàêòèâíûé Ìóçåé õëåáà, ãäå âîññîçäàþòñÿ âåñü çåìëå-
äåëü÷åñêèé öèêë è ýòíîãðàôè÷åñêèå îñîáåííîñòè áûòà 
è õîçÿéñòâîâàíèÿ êàçàíñêèõ òàòàð è áóëãàð. Â Ñâèÿæñêå — 
ýòî çíàìåíèòûå ïðàâîñëàâíûå õðàìû. Óæå åñòü çðèìûå 
ðåçóëüòàòû, è íåò ñîìíåíèé, ÷òî êîãäà îáà ìóçåÿ-çàïîâåä-
íèêà áóäóò ïîëíîñòüþ âîññîçäàíû, îíè ñòàíóò ïîèñòèíå 
æåì÷óæèíàìè äóõîâíîãî íàñëåäèÿ, ïðèâëåêóò îãðîìíîå 
êîëè÷åñòâî òóðèñòîâ è ïàëîìíèêîâ ñî âñåãî ìèðà.

В Болгаре введен в эксплуатацию палаточный лагерь для паломников, где, по свидетельству 
очевидцев, не бывает свободных мест. Судя по всему, к историческим местам в Татарстане 
проявляется особый интерес. Как это важное обстоятельство учитывается при возрож-
дении музеев-заповедников?

Áîëãàð, äåéñòâèòåëüíî, ÿâëÿåòñÿ öåíòðîì ïàëîìíè÷åñòâà: èìåííî çäåñü ñîñòîÿëèñü òîð-
æåñòâà ïî ñëó÷àþ 1122-é ãîäîâùèíû ïðèíÿòèÿ Èñëàìà — «Èçãå Áîëãàð ûåíû», â êîòîðûõ 
ïðèíÿëè ó÷àñòèå ìóñóëüìàíå ñî âñåé Ðîññèè, áëèæíåãî è äàëüíåãî çàðóáåæüÿ. Ëþäè ïðè-
åçæàþò èçäàëåêà, ÷òîáû ïîêëîíèòüñÿ ñâÿòûíÿì, êîòîðûå íàøè ïðåäêè âîçâåëè íåñêîëüêî 
ñòîëåòèé íàçàä. ×àñòî âîçâðàùàþòñÿ ñþäà íà ñëåäóþùèé ãîä, ïîòîìó ÷òî ýòè ìåñòà îáëà-
äàþò îñîáîé ïðèòÿãàòåëüíîñòüþ. Ýòî îòìå÷àþò íå òîëüêî âåðóþùèå ëþäè, íî è îáû÷íûå 
òóðèñòû.

Äðåâíèé Áîëãàð, îñòðîâ-ãðàä Ñâèÿæñê è Êàçàíñêèé Êðåìëü ïî èòîãàì èíòåðàêòèâíîãî 
ãîëîñîâàíèÿ «×óäåñà Ïðèâîëæüÿ — ñâîèìè ãëàçàìè» âõîäÿò â ïåðâóþ ñåìåðêó äîñòî-
ïðèìå÷àòåëüíîñòåé ïðîåêòà «7 ãëàâíûõ ÷óäåñ Ïðèâîëæüÿ». Ìû ïîñòàâèëè ïåðåä ñîáîé 
ñëîæíóþ çàäà÷ó — ïðåâðàòèòü âûäàþùèåñÿ èñòîðè÷åñêèå ïàìÿòíèêè â ñîâðåìåííûå, 
ñ ðàçâèòîé èíôðàñòðóêòóðîé, ñîîòâåòñòâóþùåé ñàìûì âûñîêèì ìèðîâûì ñòàíäàðòàì, 
èñòîðèêî-êóëüòóðíûå è ìóçåéíûå öåíòðû íå òîëüêî Òàòàðñòàíà, íî è âñåé Ðîññèè.

Â Áîëãàðå è Ñâèÿæñêå âåäåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî ðå÷íûõ âîêçàëîâ, ïðîâîäÿòñÿ áåðåãîóêðåïè-
òåëüíûå ðàáîòû, îòêðûâàþòñÿ ãîñòèíèöû. Íà òåððèòîðèÿõ ìóçååâ-çàïîâåäíèêîâ ïîñòðî-
åíû äîðîãè è î÷èñòíûå ñîîðóæåíèÿ, ïðîâîäÿòñÿ ãàçèôèêàöèÿ, òåïëî- è ýíåðãîñíàáæåíèå, 
ñîâåðøåíñòâóåòñÿ òðàíñïîðòíàÿ ëîãèñòèêà. Âñå ýòî óæå âçÿòî «íà çàìåòêó» ðîññèéñêèìè 
è çàðóáåæíûìè òóðîïåðàòîðàìè, êîòîðûå ïðîÿâëÿþò îñîáîå âíèìàíèå ê íîâûì òóðèñòè-
÷åñêèì ìàðøðóòàì.

Прогулки Президента Республики Татарстан по центру Казани подняли очень серьезную 
проблему: в самом сердце города встречаются разрушенные дома, мусорные завалы... 

Ìû òîæå ïîäêëþ÷èëèñü ê ðåøåíèþ ýòîé ïðîáëåìû. Äåïóòàòû ñïåöèàëüíî ïîáûâàëè íà 
íåñêîëüêèõ êàçàíñêèõ óëèöàõ — Òóêàåâñêîé, Ïàðèæñêîé Êîììóíû, Ìîñêîâñêîé, Ñòàðî-
Òàòàðñêîé ñëîáîäå… Âïå÷àòëåíèå áûëî óäðó÷àþùèì, õîòÿ, êàê îêàçàëîñü, ó âñåõ ïîëó-
ðàçðóøåííûõ èëè íåäîñòðîåííûõ îáúåêòîâ åñòü ñîáñòâåííèêè, äëÿ êîòîðûõ êàê áóäòî è íå 
ñóùåñòâóåò íè çàêîíîâ, íè ïðàâèë! Ïîñëå òîé «ïðîãóëêè» ó íàñ ñîñòîÿëîñü ñîâåùàíèå, ãäå 
øëà ðå÷ü î òîì, ÷òî êîììåð÷åñêàÿ âûãîäà íå äîëæíà ïðåîáëàäàòü íàä èíòåðåñàìè íàðîäà, 
êîòîðûé ñòðåìèòñÿ ñîõðàíèòü ñâîå èñòîðè÷åñêîå íàñëåäèå.

Ó÷èòûâàÿ îñòðîòó ïðîáëåìû, ÿ ïîäïèñàë ðàñïîðÿæåíèå «Îá ó÷àñòèè äåïóòàòîâ Ãîñóäàð-
ñòâåííîãî Ñîâåòà Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí â ðàáîòå ïî ñîõðàíåíèþ îáúåêòîâ êóëüòóðíîãî 
íàñëåäèÿ». Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì äîêóìåíòîì ïàðëàìåíòàðèè âçÿëè ïîä ñâîþ «îïåêó» 
13 àðõèòåêòóðíî-èñòîðè÷åñêèõ ïàìÿòíèêîâ, êîòîðûå íóæäàþòñÿ â ðåñòàâðàöèè. Íàðîä-
íûå èçáðàííèêè ïîáûâàëè íà îáúåêòàõ êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ, âñòðåòèëèñü ñ ñîáñòâåííè-
êàìè çäàíèé, ïðåäñòàâëÿþùèõ èñòîðè÷åñêóþ öåííîñòü, îáñóäèëè ïðîáëåìíûå ìîìåíòû 
ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè Ìèíèñòåðñòâà êóëüòóðû è Ïðîêóðàòóðû ðåñïóáëèêè. Ýòè ìåðû îêàçàëèñü 
ýôôåêòèâíûìè: ðåñòàâðàöèîííûå è ñòðîèòåëüíûå ðàáîòû â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ñäâèíó-
ëèñü ñ ìåðòâîé òî÷êè è åñòü óâåðåííîñòü â òîì, ÷òî óæå â áëèæàéøåå âðåìÿ ìû óâèäèì äîì 
Ôóêñà, çäàíèå Êàçàíñêîé äóõîâíîé ñåìèíàðèè, Äîì ïå÷àòè è ìíîãèå äðóãèå èñòîðè÷åñêèå 
ïàìÿòíèêè â èõ ïåðâîçäàííîì âèäå.

Îäíàêî ðàáîòû â ýòîì íàïðàâëåíèè åùå íåïî÷àòûé êðàé, õîòÿ äåëî çàìåòíî ñäâèíóëîñü, 
â òîì ÷èñëå áëàãîäàðÿ âíèìàíèþ ê ýòèì âîïðîñàì äåïóòàòîâ Ãîññîâåòà. Ïàðëàìåíòàðèè 
âçÿëè ïîä ñâîé êîíòðîëü õîä ðåêîíñòðóêöèè íà îáúåêòàõ êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêîãî íàñëå-
äèÿ â Êàçàíè, èçó÷àþò ñèòóàöèþ ñ èõ ñîõðàííîñòüþ è â ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíàõ ðåñïó-
áëèêè. Âåäü òå ðàçðóøåíèÿ, êîòîðûå ìû âèäèì â äîìàõ Âåíåöèàíîâà, êóïöà ×åðíîÿðîâà, 
Ïàññàæå, óñàäüáàõ èçâåñòíûõ êóïöîâ-áëàãîòâîðèòåëåé Êàçàêîâûõ è Êóøàåâûõ, äîìå, ãäå 
æèëà ïåðâàÿ òàòàðñêàÿ àêòðèñà Ñ. Ãèççàòóëëèíà-Âîëæñêàÿ, — ýòî ïðîñòî íåäîïóñòèìî… 
Ïå÷àëüíàÿ ñóäüáà ýòèõ çäàíèé íà ñîâåñòè òåõ, êòî êîãäà-òî âçÿëñÿ çà âîññòàíîâëåíèå èñòî-
ðè÷åñêèõ ðåëèêâèé, íî íå âûïîëíèë ñâîèõ îáåùàíèé. Íåäîáðîñîâåñòíûõ ñîáñòâåííèêîâ 
ìîãóò «ïðèâåñòè â ÷óâñòâî» ëèøü ìåðû àäìèíèñòðàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ ÷åðåç ïðîêóðîð-
ñêîå ðåàãèðîâàíèå, ñóäåáíûå ìåõàíèçìû, øòðàôû…

Ëþäè ïðèåçæàþò 
èçäàëåêà, ÷òîáû 

ïîêëîíèòüñÿ ñâÿòûíÿì, 
êîòîðûå íàøè ïðåäêè 
âîçâåëè íåñêîëüêî 
ñòîëåòèé íàçàä.

Государственный Совет РТ 
принял поправки в Кодекс 
об административных 
правонарушениях, которые 
ужесточили ответственность 
собственников за ненадлежащее 
содержание исторических 
зданий; с 1 января 2012 года 
повышен максимальный размер 
штрафов до 1 миллиона рублей.
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Ñòàíü èçâåñòíûì

Булгар и Казанский Кремль, Свияжск и красивейшие памятники природы — все это может 
стать настоящим брендом Татарстана в мире. Но ведь у каждого человека есть своя малая 
родина, которую он любит и которой хочет гордиться…

Îäèí èç ïðîåêòîâ Òàòàðñòàíñêîãî îòäåëåíèÿ ïàðòèè «Åäèíàÿ Ðîññèÿ» èìååò íàçâàíèå 
«Ñòàíü èçâåñòíûì». Åãî îñíîâíîå íàïðàâëåíèå — ñîçäàíèå áðåíäîâ ãîðîäîâ è ðàéîíîâ 
íàøåé ðåñïóáëèêè. Â êà÷åñòâå ïîëîæèòåëüíûõ ïðèìåðîâ ìîæíî ïðèâåñòè Êàçàíü, Åëà-
áóãó, Íàáåðåæíûå ×åëíû, â ñêîðîì âðåìåíè, êàê âåðíî îòìå÷åíî, âñåìó ìèðó ñòàíóò 
èçâåñòíû äðåâíèå Áîëãàðû è îñòðîâ-ãðàä Ñâèÿæñê. Áðåíä — ýòî ïðèâëå÷åíèå èíâåñòîðîâ, 
òóðèñòîâ, çàêðåïëåíèå ëþäåé íà òåððèòîðèÿõ ïðîæèâàíèÿ. Óçíàâàåìûì è êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíûì ìîæåò è äîëæåí ñòàòü êàæäûé ðàéîí íàøåé ðåñïóáëèêè! Âî-ïåðâûõ, ýòî ïîìî-
æåò ñôîðìèðîâàòü ó ëþäåé ÷óâñòâî ãîðäîñòè è îòâåòñòâåííîñòè çà ñâîþ ìàëóþ ðîäèíó, 
âî-âòîðûõ, ñòàíåò õîðîøèì ñòèìóëîì äëÿ ïîèñêà êîíêðåòíûõ ïóòåé ïîâûøåíèÿ äîõîäíîé 
áàçû, ïîñêîëüêó â íåäàëåêîì áóäóùåì êàæäîìó ìóíèöèïàëèòåòó ïðåäñòîèò ñòàòü ñàìî-
îêóïàåìûì.

È âñå æå ãëàâíûì ìíå ïðåäñòàâëÿåòñÿ íå ñòîëüêî èçâåñòíîñòü ìíîãî÷èñëåííûõ ãîðî-
äîâ è ñåë Òàòàðñòàíà, ñêîëüêî èõ óäîáñòâî äëÿ æèçíè ëþäåé. Îäèí èç êîíêðåòíûõ ïàð-
òèéíûõ ïðîåêòîâ «Åäèíîé Ðîññèè», ðåøàþùèõ ýòó ïðîáëåìó â íàøåé ñòîëèöå, íàçûâàåòñÿ  
«100 ñêâåðîâ». Öåëü ïîíÿòíà èç ñàìîãî íàçâàíèÿ: îáåñïå÷åíèå çîíàìè îòäûõà, êîòîðûå 
ïîêà íàõîäÿòñÿ â øàãîâîé äîñòóïíîñòè ëèøü ó ïîëîâèíû íàñåëåíèÿ Êàçàíè è, â îñíîâíîì, 
ñîñðåäîòî÷åíû â åå èñòîðè÷åñêîì öåíòðå. Â íåêîòîðûõ ðàéîíàõ ãîðîæàíàì ïîêà ïðèõî-
äèòñÿ äîâîëüñòâîâàòüñÿ ëèøü èíäóñòðèàëüíûìè «ïåéçàæàìè», íî çíà÷èòåëüíûõ ïåðåìåí 
îñòàëîñü æäàòü ñîâñåì íåäîëãî. Â Êàçàíè áëàãîóñòðîåíî äåñÿòêè çîí îòäûõà: â èõ ÷èñëå 
ñêâåðû ïî ïðîñïåêòó Àìèðõàíà, óëèöàì Êóë Ãàëè, Áîëîòíèêîâà, Ðîäèíû. Ýòîò ïðîåêò ðåà-
ëèçóåòñÿ çà ñ÷åò âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ ñ ó÷àñòèåì èíâåñòîðîâ è óïðàâëÿþùèõ êîìïà-
íèé, íî îñîáûé àêöåíò ñäåëàí íà ïîääåðæêó îáùåñòâà.

Èíèöèàòèâà êàçàíöåâ íàøëà îòêëèê â ãîðîäàõ è ðàéîíàõ ðåñïóáëèêè. Çàêîí÷åíî áëàãî-
óñòðîéñòâî ïàðêà â Âûñîêîé Ãîðå, ãäå âîïëîùåíû èíòåðåñíûå àðõèòåêòóðíûå, ëàíäøàôò-
íûå è ýñòåòè÷åñêèå ðåøåíèÿ. Ïðè ýòîì âûïîëíÿåòñÿ îäíî èç ãëàâíûõ ïîæåëàíèé âûñîêî-
ãîðöåâ — óâåêîâå÷èòü ïàìÿòü îäíîñåëü÷àí, ïîãèáøèõ âî âðåìÿ Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé 
âîéíû, è ñîçäàòü ìóçåé ïîä îòêðûòûì íåáîì ñ îáðàçöàìè âîåííîé òåõíèêè.

Огромное количество уникальных 
природных ресурсов, богатая 
история Татарстана позволили 
создать республиканский 
туристический маршрут 
«Жемчужное ожерелье 
Татарстана», ставший визитной 
карточкой татарстанского 
туризма. Малое кольцо  
радиусом 60–80 км окружает 
Казань и проходит  
по территориям прилегающих 
к ней муниципальных районов. 
Каждый из этих районов  
имеет свою изюминку.

tt : 1997-2011.t t t n.

По центру: 
Восстановление историко-
культурного наследия Татарстана — 
дело государственной 
важности. Свияжск.

Слева направо: 
Уникальный Коран в центре 
внимания. Болгар.

Фрески под куполом 
захватывают дух. Свияжск.

Здесь каждый камень — 
история. Болгар.

Неизбывная красота. Свияжск.
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Áëàãîäàðÿ ïàðòèéíîìó ïðîåêòó Àëåêñàíäðîâñêèé ñàä â Åëàáóãå ñòàë ëþáèìûì ìåñòîì 
îòäûõà ãîðîæàí. Â âîññòàíîâëåíèè ïàðêà, êîòîðûé áûë çàëîæåí â 1866 ãîäó â ÷åñòü äåñÿ-
òèëåòèÿ êîðîíàöèè Àëåêñàíäðà II, ó÷àñòâîâàëè áîëåå äâóõ òûñÿ÷ åëàáóæàí — êîëëåêòèâû 
ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé, ïðåäïðèíèìàòåëè, ó÷èòåëÿ, øêîëüíèêè, ñòóäåíòû. Ðàñ÷èùàëè 
ðîäíèêè «Ñâÿòîé êëþ÷» è «Ñåðåáðèñòûé», ñàæàëè äåðåâüÿ è öâåòû, ðàçáèâàëè äîðîæêè… 
Ñåé÷àñ íà òåððèòîðèè ïëîùàäüþ ïÿòü ñ ïîëîâèíîé ãåêòàðîâ âñå ðàäóåò ãëàç è ðàñïîëà-
ãàåò ê õîðîøåìó îòäûõó. Îáíîâëåííûé ïàðê ñòàë åùå îäíîé äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòüþ 
ãîðîäà. Íà ñ÷åòó êàçàíöåâ åùå îäèí çíà÷èìûé ñîöèàëüíî-ýêîëîãè÷åñêèé ïðîåêò «Çåëå-
íûé ðåêîðä», çà ðåàëèçàöèþ êîòîðîãî â ñòîëèöå âçÿëèñü «çàñó÷èâ ðóêàâà». Â èòîãå âûñà-
æåíî áîëåå 48 òûñÿ÷ äåðåâüåâ è êóñòàðíèêîâ.

À ìîÿ ìàëàÿ ðîäèíà ýòî, êîíå÷íî, — ãîðîä íåôòÿíèêîâ Àëüìåòüåâñê, áåðåã ðå÷êè Çàé… 
Èìåííî â ýòèõ êðàÿõ ïðîøëè ìîå äåòñòâî è þíîñòü, çàðîäèëàñü íàøà ñåìüÿ. Íî åñòü,  
ðàçóìååòñÿ, ëþáèìûå ìåñòà è â Êàçàíè — Ëÿäñêîé ñàä, òåððèòîðèè Êàçàíñêîãî óíèâåð-
ñèòåòà è Íàöèîíàëüíîé áèáëèîòåêè. Íà ýòó êðàñîòó ìîæíî ÷àñàìè ñìîòðåòü è óäèâëÿòüñÿ 
òîìó, ÷òî ñîçäàëè åå è îñòàâèëè íàì ëþäè, æèâøèå 100–200 ëåò òîìó íàçàä. Ýòè òâîðåíèÿ 
íåâîëüíî çàñòàâëÿþò ðàçìûøëÿòü: «À ÷òî íûíåøíåå ïîêîëåíèå îñòàâèò ëþäÿì?»

Татарстан после развала Советского Союза 
прошел достаточно тяжелый путь и в поли-
тическом, и в экономическом смысле. И пусть 
еще не состоялись громкие спортивные по-
беды футболистов «Рубина», волейбольных 
команд, хоккейных чемпионов, зато были люди, 
благодаря которым республика в самые смут-
ные времена смогла обозначить себя так ярко, 
как никогда ранее. Для меня это, в первую оче-

редь, — первый Президент РТ Минтимер Шай-
миев, нынешний глава Татарстана Рустам 
Минниханов, Председатель Госсовета Фарид 
Мухаметшин, стоящий у руля парламента 
более 20 лет. Я  считаю, народам Татарста-
на повезло, что в  1990-е годы, на перелом-
ном этапе становления и развития ее новой  
государственности, рядом оказались такие 
выдающиеся личности.

Ðàìàçàí Àáäóëàòèïîâ
временно исполняющий обязанности  
Президента Республики Дагестан, 
Председатель Ассамблеи народов России

…Фарида Хайрулловича Мухаметшина я  счи-
таю своим другом, с которым мы как полити-
ки прошли не один сложный этап. В том чис-
ле и то время, когда обсуждались важнейшие, 
определяющие будущее республики, вопросы. 
Не забуду, как в начале 1990-х годов по прось-
бе тогдашнего руководителя страны Бориса 
Ельцина я  поехал в  Казань, чтобы присут-
ствовать на заседании Верховного Совета 
ТАССР, где депутаты, представлявшие разные 
политические течения, очень остро обсужда-
ли тему, в  каком статусе быть Татарстану. 
Предлагались разные варианты, в  том чис-
ле рассматривалась возможность двойного 
гражданства. Но в итоге, после долгих споров, 
при активном участии Минтимера Шаймиева 
и  Фарида Мухаметшина выработали поста-
новление, за которое Верховный Совет про-
голосовал практически единогласно. В  том, 
что Татарстан и  его народ заслуживают 
самостоятельности в  решении вопросов, ка-
сающихся благополучия республики, сомнений 
не было.

От Фарида Мухаметшина потребовалось 
немалое мужество, стоя за парламентской 
трибуной, выслушивать и крики, и даже, порой, 
оскорбительные высказывания отдельных  
депутатов. Он все это выдержал. Я  бы так 
не смог, о чем и  сказал Фариду Хайрулловичу.  
«По-другому было нельзя, за мной народ,  
за мной республика», — сказал он тогда.  
Вот он весь в этом. Всегда, даже будучи кому-
то в  оппозиции, Мухаметшин умеет оста-

ваться порядочным человеком, мужчиной, го-
сударственным деятелем.

…Когда формировали Ассамблею народов РТ, 
его кандидатура на пост председателя была 
единогласно поддержана представителями 
всех народов, проживающих в  Татарстане. 
Это, на мой взгляд, великое доверие и огром-
ное признание того, что он, находясь на са-
мых высоких должностях, ни одного человека 
не обидел по национальному или религиозному 
признаку. Такое очень дорогого стоит. Сегод-
ня во власти осталось мало людей, у которых 
сохранилась совесть, осталась душа, развито 
человеческое начало. Первым среди них, если 
заходит речь, я  всегда называю фамилию  
Мухаметшина.

Конечно, за долгие годы работы руководите-
лем человек не может нравиться всем без ис-
ключения. Но для меня важно, не потерял ли 
он свои родовые корни, свой язык, насколько 
помнит и почитает традиции и обычаи свое-
го народа, а значит, никогда не предаст своей 
родины. Фарид Мухаметшин — именно такой. 
Вот только у моего друга при всех его до-
стоинствах есть и один существенный недо-
статок, который, правда, легко исправить: он 
должен обязательно побывать в моем родном 
ауле, который находится в  280 километрах 
от Махачкалы. Надеюсь, что если не на мое 
70-летие, то хотя бы на празднование моего 
80-летнего юбилея он найдет время и  прие-
дет. Я встречу его как самого дорогого гостя!
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деляющая судьбу партии. А у меня во властных 
структурах была не самая подходящая репу-
тация для того, чтобы доверить медиаработу 
партии, тем более на таком непростом этапе.  
Ведь, как говорят татары: «турысын йтк н — 
туганына ярамас», то есть, говоря все напрямую, —  
и родне не угодишь. Это еще один огромный плюс 
Фарида Хайрулловича: он не то что не боится, 
а даже приветствует людей с иной точкой зре-
ния. Умеет их слушать, даже если эти слова не 
самые приятные для души и  сердца. При реше-
нии сложных проблем всегда переспросит, все 
ли точки зрения выявлены и  учтены. Но если  
у тебя недостаточно аргументов, спор лучше не 
заводить. Поэтому к каждому разговору с Пред-
седателем парламента, даже второстепенному, 
надо основательно готовиться.

Помню, на этапе становления «Единой России», 
когда Фарид Хайруллович возглавил Татарстан-
ское отделение партии, один из коллег-едино-
россов сказал: с вашим приходом партия начала 
обретать человеческое лицо. Человеческое от-
ношение ко всему, за что он берется, — очень 
сильное качество Фарида Хайрулловича. И любая 
проблема становится простой и понятной, если 
смотреть на нее глазами простого человека.  
Поэтому его любят многие татарстанцы, зная 
и лично, и по встречам в аудиториях, по телеви-
зионным интервью, по радиотрансляциям пар-
ламентских сессий. Но это он со стороны — при-
ветливый и улыбающийся. Работать с Фаридом 
Хайрулловичем совсем не просто. С соратника-
ми он скрупулезно педантичен и требователен. 
Он всегда в курсе всего. Попробуй не ответь на 
какой-то вопрос из серии тех, что положено 
знать зампреду, — застыдит. Но и за хорошо вы-
полненную работу похвалит, подбодрит.

Когда в  стране зародился Общероссийский на-
родный фронт, Фарид Хайруллович сказал:  
он у нас уже есть, это общественное движение 
«Татарстан — новый век», объединяющее думаю-
щих людей, сильные общественные объединения. 
Сам Мухаметшин ведет не менее десяти обще-
ственных организаций, все не просто держат-
ся на плаву, а работают с душой и пользой для 
людей. Вообще — это «фишка» татарстанско-
го парламента, практически каждый депутат  
известен не только как государственный, но 
и  как общественный деятель, благотворитель. 
И многие ценят общественную репутацию  
дороже богатства.

У Фарида Хайрулловича можно учиться всю 
жизнь, и  говорить о  нем можно бесконечно, 
не повторяясь и находя все новые и интересные 
краски. Потому что расскажешь об одном, а он 
уже придумает что-то еще, загорится новой 
идеей и заразит ею всех окружающих. Он никог-
да не останавливается на достигнутом, и это 
тоже говорит о масштабе его личности. Думаю, 
не случайно в  основу этой книги легли записи 
Фарида Хайрулловича, сделанные им в Твиттере. 
Этот ресурс в современном мире стал в какой-
то мере показателем того, что человеку нечего 
скрывать. Но Фарид Мухаметшин еще и  дока-
зал многим — когда человеку есть что сказать, 
то сервис, изначально созданный для «щебета-
нья», становится основой для серьезного, глу-
бокого разговора, для размышлений и дискуссий. 
И я очень рада, что теперь у каждого есть воз-
можность пообщаться с таким уникальным со-
беседником, как Фарид Хайруллович. Убеждена: 
хэштег «Мухаметшин» всегда будет источ-
ником самых интересных и  важных новостей 
в масштабах Татарстана, страны и всего мира.

Я знаю Фарида Хайрулловича с моих журналист-
ских времен. Журналисты «молодежки» в  пору 
моего редакторства нередко возвращались 
с  эксклюзивными материалами от Мухамет-
шина. На вопрос, как им это удалось, отвечали: 
подошли-спросили, Фарид Хайруллович торопил-
ся уезжать, взял нас с собой в машину, по пути 
вс  рассказал. В  90-е, когда имя Фарида Муха-
метшина появилось в  большой республикан-
ской, а  затем и  российской политике, зарожда-
лись принципы общения власти и журналистов.  
В  Татарстане они закладывались демократич-
ными, с пониманием места и роли журналисти-
ки в  жизни общества, уважительными к  жур-
налистскому труду. Тон во взаимоотношениях 
«власть — пресса — общество» задавал первый 
Президент РТ Минтимер Шарипович Шаймиев, 
который впоследствии за эффективное взаимо-
действие с журналистами был награжден Наци-
ональной премией «Серебряный лучник». Мне ка-
жется, вопрос, как выстроить взаимоотношения 
с  журналистским сообществом, Минтимер Ша-
рипович и Фарид Хайруллович обсуждали не раз 
и  решения принимали в  пользу журналистского, 
а точнее, в целом гражданского общества.

Фарид Хайруллович, прекрасно понимая, что за 
любую откровенно высказанную мысль можно 

«получить» и от «националов», и от «федерали-
стов», и от «левых», и от «правых», стал тем 
не менее самым информационно доступным по-
литиком Татарстана. Он общался и продолжает 
общаться с  журналистами без всякой фальши, 
порой, даже излишне откровенно, «подставля-
ясь», принимая огонь на себя, но всегда в интере-
сах республики. У него есть неординарный взгляд 
на ситуацию, он тонко чувствует слово. А какой 
Фарид Хайруллович оратор! Иногда я думаю, что 
в  нем, не родившись, пропал талантливейший 
журналист. Но тут же понимаю, что журна-
листика, безусловно, имела бы огромное приоб-
ретение в  его лице. А вот политика потеряла 
бы несоизмеримо больше. Хотя и иметь в лице 
Фарида Хайрулловича друга журналистского 
сообщества, который не только даст интерес-
ное интервью, но и  выслушает проблемы, по-
здравит со всеми журналистскими праздниками, 
оценит хороший материал, — это тоже здорово!

Моя жизнь в 2003 году сделала крутой поворот. 
Накануне выборов в Госдуму Фарид Хайруллович 
пригласил меня, тогда гендиректора агент-
ства «Татар-информ», на общественную работу 
в избирательный штаб «Единой России». Думаю, 
что он шел на определенный риск — для моло-
дой «Единой России» это была компания, опре-

Ðèììà Ðàòíèêîâà
заместитель Председателя Госсовета РТ,
председатель Союза журналистов РТ
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Ïîñëåñëîâèå

Фарид Хайруллович, на этом наше большое интервью под условным названием «За строкой 
Твиттера» заканчивается. Что бы вы хотели пожелать татарстанцам, чья жизнь пришлась 
на наше сложное и непредсказуемое время?

Âîçìîæíî, ýòî ïðîçâó÷èò íåîáû÷íî, íî ìíå áû õîòåëîñü, ÷òîáû êàæäûé èç íàñ èìåë
â äóøå ñâîé íðàâñòâåííûé Îñíîâíîé çàêîí… Ãîâîðþ îá ýòîì íå êàê ðóêîâîäèòåëü çàêîíî-
äàòåëüíîãî îðãàíà âëàñòè, à êàê ÷åëîâåê, ó êîòîðîãî çà ïëå÷àìè óæå íåìàëî ïðîæèòûõ ëåò. 
Ñîâñåì íåâàæíî, ñêîëüêî ñòàòåé áóäåò â ñîáñòâåííîé êîíñòèòóöèè. Ãëàâíîå, ÷òîáû òàì 
íàøëîñü ìåñòî ÷åñòè è äîñòîèíñòâó, ëþáâè ê ðîäèòåëÿì, óâàæåíèþ ê ñòàðøåìó ïîêîëåíèþ, 
çàáîòå î ìëàäøèõ, âåðíîñòè, äîáðîñîñåäñòâó, ñîñòðàäàíèþ, ëþáâè ê ñâîåé ñòðàíå è âåðå 
â åå áóäóùåå… Äóìàþ, òàêîãî êîäåêñà äîñòàòî÷íî, ÷òîáû èçáåæàòü ðàçëàäà è íåïðèÿçíè 
ìåæäó ëþäüìè è îáÿçàòåëüíî ñïðàâèòüñÿ ñ îáùèìè ïðîáëåìàìè è êðèçèñàìè.

Íóæíî âñåãäà ïîìíèòü î òîì, ÷òî ìû æèâåì â îãðîìíîé, óíèêàëüíîé ïî ñâîèì áîãàòñòâàì 
ñòðàíå. Íà ìîé âçãëÿä, ãëàâíàÿ çàäà÷à íå òîëüêî ãîñóäàðñòâåííûõ è îáùåñòâåííûõ èíñòè-
òóòîâ, íî è âñåõ íàñ — ñäåëàòü òàê, ÷òîáû êà÷åñòâî æèçíè ëþäåé ñîîòâåòñòâîâàëî ìàñ-
øòàáàì è çíà÷åíèþ Ðîññèè â ìèðå. Â Òàòàðñòàíå äëÿ ýòîãî äåëàåòñÿ ìíîãîå, è íåòðóäíî 
çàìåòèòü, ÷òî ìû çàìåòíî ïðèáëèçèëèñü ê åâðîïåéñêèì ñòàíäàðòàì æèçíè. Êîíå÷íî, âïå-
ðåäè åùå î÷åíü áîëüøàÿ ðàáîòà, íî çàêðåïëåíèå çà Òàòàðñòàíîì ðîëè îäíîãî èç âåäóùèõ 
ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè ñâèäåòåëüñòâóåò î íàøåì îãðîìíîì ïîòåíöèàëå, êîòîðûé ìû ðåà-
ëèçóåì, ÷òî íàçûâàåòñÿ, âñåì ìèðîì.

Íåäàâíî áûëà ñäåëàíà ýòàëîííàÿ çàïèñü ãèìíà íàøåé ðåñïóáëèêè — ñîáûòèå äëÿ ìåíÿ 
ïî-îñîáîìó äîðîãîå. Äàâíî çíàêîìàÿ ìåëîäèÿ, ñëèâøèñü ñ ñèëüíûìè, âîîäóøåâëÿþùèìè 
ñëîâàìè, çàçâó÷àëà, êàæåòñÿ, ãðîì÷å è çíà÷èòåëüíåå. Òàêèì ãèìí Òàòàðñòàíà óñëûøàò 
øêîëüíèêè, 1 ñåíòÿáðÿ ïðèøåäøèå íà ëèíåéêó, ñïîðòñìåíû, ïîäíèìàþùèåñÿ íà ïüåäå-
ñòàë, è âñå òå, êîìó æèòü â çàâòðàøíåì Òàòàðñòàíå. ß æå, íàñêîëüêî õâàòèò ñèë, áóäó òðó-
äèòüñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû èõ çàïèñè â Òâèòòåðå áûëè ïðîäèêòîâàíû ðàäîñòüþ íîâûõ ïîáåä, 
ãîðäîñòüþ çà ñâîþ ðåñïóáëèêó, æåëàíèåì ñäåëàòü æèçíü ëó÷øå.

Êíèãà çàâåðøàåòñÿ, çàêîí÷åíî íàøå áîëüøîå èíòåðâüþ, íî âïåðåäè åùå ìíîãî äåë, êîòî-
ðûå ìû áóäåì äåëàòü âìåñòå ñ âàìè. Ïîýòîìó — äî íîâûõ âñòðå÷: â ïàðëàìåíòå Òàòàð-
ñòàíà, â ãîðîäàõ è ðàéîíàõ ðåñïóáëèêè, íà ïðàçäíè÷íûõ ìåðîïðèÿòèÿõ è, êîíå÷íî æå, — 
â Òâèòòåðå!

Фарид Мухаметшин@Mukhametshin_F 2 .0 .201

есколько напряженных часов работы над эталонно  запись  
осударственного гимна республики. коро приступим к его 

тиражировани  для школ, организа и , органов государственно  
и муни ипально  власти.
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